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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

If Skadeforsakring AB (publ) (If) ar ett helagt dotterbolag till If
Skadeforsakring Holding AB (publ) (If Holding), vars sate ligger i
Stockholm, Sverige. If Holding ar i sin tur ett helagt dotterbolag till
det bérsnoterade finska bolaget Sampo Abp (Sampo), med site i
Helsingfors.

If ar det storsta skadeforsakringsbolaget i Norden med mark-
nadsandelar i Sverige, Norge, Finland och Danmark om cirka 18%,
21%, 21% respektive 6%. For nordiska industrikunder med global
verksamhet har If europeiska filialkontor och internationella
samarbetspartners.

Forsakringsverksamheten inom If ar organisatoriskt indelad efter
kundsegment i de tre nordiska affairsomradena Privat, Foretag (sma
och medelstora foretag) och Industri (storféretag). Mer an hélften av
den totala premieinkomsten ar hanforlig till affarsomrade Privat.

Det tekniska resultatet uppgick till 7970 MSEK (6 775 MSEK) och
totalkostnadsprocenten var 82,5% (84,9%). Bruttopremieinkomsten
Okade under aret med 4,7% justerat for valutaeffekter. Samtliga
affarsomraden bidrog till den positiva premieutvecklingen, men
tillvaxten var sarskilt stark inom affarsomrade Industri.

Avkastningen matt med tillampning av full marknadsvardering
Okade till 2 577 MSEK (5 632 MSEK) motsvarande 2,5% (5,3%).

Foretagsstyrningssystem

For att sakerstélla en val fungerande kapital- och riskstyrning har
Ifs styrelse och VD etablerat ett foretagsstyrningssystem bestaende
av flera delar. Organisationsstrukturen, som omfattar de legala och
operativa strukturerna, bildar den yttre ram inom vilken affars-
verksamheten bedrivs. Styrelse och VD har faststallt ett ramverk
bestdende av styrdokument och andra interna regler samt rutiner
som ska foljas av alla anstallda for vilka de ar tillampliga.

Inom ramverket har processer och kontroller implementerats som
syftar till att sdkerstalla att affarsmal och strategiska mal uppnas,
att finansiell och icke-finansiell information ar tillforlitlig samt att If
efterlever tillampliga lagar och regler. Ifs foretagsstyrningssystem
inbegriper strategiska processer, finansiella planerings- och
uppféljningsprocesser samt ett internkontrollsystem, dar riskhante-
ringssystemet ingar.

For att sakerstalla en effektiv riskhantering och internkontroll,
samt for att skapa tydlighet i roller och ansvar tillampas en modell
med tre ansvarslinjer.

Riskprofil

For intern kvantitativ riskmatning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvands mattet ekonomiskt kapital. Det ekono-
miska kapitalet berdknas med hjalp av Ifs interna modell (IM) for
teckningsrisk och marknadsrisk. Operativ risk och mindre materiella
risker kvantifieras i enlighet med standardformeln (SF).

Utbver den kvantitativa riskmatningen genomfors kvalitativa be-
doémningar av alla risker. De risker som inte ar mojliga att kvantifiera
omfattas enbart av den kvalitativa bedémningen. Dessa risker ar
likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk
samt framvéxande risker.

Som framgar av figur 1 ar de huvudsakliga riskkategorierna, utifran

deras bidrag till ekonomiskt kapital fore skatt, teckningsrisk och
marknadsrisk.

Figur 1 - Oversikt av Ifs ekonomiska kapital, 31 december 2020
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Vardering for solvensandamal

Varderingen av tillgangar och skulder i Solvens ll-balansrikningen
bygger pa principer om vardering till verkligt varde. Poster i Solvens
II-balansrakningen baseras pa motsvarande poster i arsredo-
visningen, med justeringar i enlighet med Solvens ll-regelverket.
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med svenska arsredovis-
ningsbestammelser, benamnd lagbegransad IFRS.

De redovisningsprinciper som anvands i arsredovisningen har
i huvudsak varit oférandrade under 2020. Valutaomvarderingar
for poster i balansrakningen gors enligt balansdagskurs bade i
arsredovisningen och i Solvens Il.

Totalt sett, till foljd av Solvens ll-justeringar, ar det belopp med
vilket tillgdngarna 6verskrider skulderna vid slutet av aret 779 MSEK
hogre i Solvens ll-balansrakningen jamfort med arsredovisningen.
Solvens ll-justeringarna ar framst hanforliga till férsakringstekniska
avsattningar.
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Sammanfattning

Finansiering
If fokuserar pa en effektiv kapitalhantering och en sund riskhantering
genom att bibehalla en tillracklig kapitalniva i forhallande till bolagets
risker 6ver verksamhetens planeringsperiod. Detta innebar att séker-
stalla att tillgangligt kapital dverstiger de interna och regulatoriska
kapitalkraven.

Enligt den partiella interna modellen, uppgick kvoten for solvens-
kapitalkravet till 1776% (167%) och kvoten for minimikapitalkravet till
345% (323%) per den 31 december 2020.

Figur 2 - Oversikt av Ifs kapital och solvens

MdrSEK
35
30 167 % 176 % 323% 345 %
254 s
» 22,8
221 ’
20
15,2
15 14,7
10
6,8 6,6
5
0
2019 2020 2019 2020
Solvenskapitalkrav Minimikapitalkrav
Medrékningsbar kapitalbas Kapitalkrav

Som framgar av figuren ovan har solvenskapitalkravet minskat

och kapitalbasen 6kat jamfort med foregaende ar, vilket forklarar
den hogre solvenskvoten. Kapitalkravet har minskat till foljd av
lagre marknadsrisk som i huvudsak beror pa minskad ranterisk och
spreadrisk.

Baserat pa den finansiella planen bedéms If ha en stark kapital-
struktur och solvens, god I6nsamhet och stabila resultat. If bedoms
aven ha goda mojligheter att generera ytterligare kapital och
bibehalla den kapitalniva som kravs for att hantera risker samt na
verksamhetsmalen framgent.
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1 Verksamhet och resultat

1.1 Verksamhet

1.1.1 Organisation och struktur
If Skadeforsdkring AB (publ) (If) ar ett heldgt dotterbolag till If
Skadeférsakring Holding AB (publ) (If Holding), vars site ligger i
Stockholm, Sverige. If Holding ar i sin tur ett helagt dotterbolag till
det bérsnoterade finska bolaget Sampo Abp (Sampo), med sate i
Helsingfors.

Antalet anstallda i If uppgick till 6 184 vid arets slut. Medelantalet
anstéllda under 2020 var 6 237.

Figur 3 — Organisationsstruktur
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1.1.5 Affarsgrenar och geografiska omraden

If ar det storsta skadeforsakringsbolaget i Norden med mark-
nadsandelar i Sverige, Norge, Finland och Danmark om cirka

18%', 21%2, 21%° respektive 6%*. For nordiska industrikunder med
global verksamhet har If europeiska filialkontor och internationella
samarbetspartners.

' SE: Svensk Forsékring (Q3 2020).

2 NO: Finansnaeringens Fellesorganisasjon (Q4 2020).
3 FI: Finanssialan Keskusliitto (Q4 2019).

4 DK: Forsikring & Pension Danmark (Q4 2019).

Forsakringsverksamheten inom If &r organisatoriskt indelad efter
kundsegment i de tre nordiska affarsomradena Privat, Foretag (sméa
och medelstora féretag) och Industri (storforetag). Mer an hilften
av den totala premieinkomsten ar hanforlig till affairsomrade Privat,
dar motorforsakring, egendomsforsakring och personférsakring
utgdr de huvudsakliga affarsgrenarna. Forsakringarna tillhandahalls
via det egna varumarket, via andra varumarken, genom samarbeten
och i partnerskap, i syfte att erbjuda kunderna heltackande och
konkurrenskraftiga foérsakringsldsningar.
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Verksamhet och resultat

Figur 4 - Premieinkomst (brutto) per affarsgren
enligt Solvens Il, 31 december 2020
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1.1.6 Vasentliga handelser under rapporterings-
perioden

Utover Covid-19 pandemin har inga vasentliga handelser intraffat
under rapporteringsperioden. Se 1.5 Ovrig information.

1.2 Forsakringsresultat®
Det tekniska resultatet uppgick till 7970 MSEK (6 775 MSEK)® och
totalkostnadsprocenten var 82,5% (84,9%).

Bruttopremieinkomsten 6kade under aret med 4,7% justerat
for valutaeffekter. Samtliga affirsomraden bidrog till den positiva
premieutvecklingen, men tillvaxten var sarskilt stark inom affars-
omrade Industri.

De restriktioner som utfardades av regeringarna i de nordiska
landerna for att hantera Covid-19 pandemin och en generellt minskad
samhallsaktivitet bidrog till farre frekvensskador jamfort med
foregaende ar, sarskilt inom Motorforsakring. Daremot var storskade-
utfallet for 2020 hogre an utfallet 2019 och den sammantagna
riskprocenten uppgick till 61,2% (63,2%).

Omkostnadsprocenten minskade jamfort med féregaende ar till
21,3% (21,8%).

| tabellerna nedan presenteras bruttopremieintakter och forsak-
ringsresultat per affarsgren och geografiskt omrade. Intakterna per
geografiskt omrade ar fordelade pa de lander dar If har filialer och
motsvarar i allt vasentligt kundernas geografiska hemvist.

Tabell 1 - Bruttopremieintakter och forsakringsresultat per affarsgren

MSEK Premieintékt (brutto) Férsikringsresultat (netto)
Affarsgren 2020 2019 2020 2019
Forsakring avseende inkomstskydd 3342 3377 656 429
Trygghetsforsakring vid arbetsskada 2017 2019 960 1009
Ansvarsforsakring for motorfordon 5182 5394 3358 2798
Ovrig motorfordonsférsakring 14136 13759 2211 1092
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 15 694 15107 1096 1911
Allman ansvarsforsakring 3041 2938 424 610
Ovriga affarsgrenar 3925 3916 -844 -1143
Summa 47 336 46 510 7861 6705
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 171 165
Ovriga tekniska intakter och kostnader -62 -96
Skadeforsikringsrérelsens tekniska resultat enligt arsredovisningen 7970 6775

Tabell 2 - Bruttopremieintikter och forsakringsresultat per geografiskt omrade

MSEK Premieintékt (brutto) Férsikringsresultat (netto)
Land 2020 2019 2020 2019
Danmark 4763 4522 312 228
Finland 10298 10140 1203 1243
Norge 14 527 14903 1773 1571
Sverige 17 272 16 528 4 554 3611
Ovriga 476 417 19 53
Summa 47 336 46 510 7861 6705

Justerat for valutaeffekter 6kade bruttopremieintakten inom de flesta
affarsgrenar. Starkast premieutveckling redovisades inom Forsakring
mot brand och annan skada pa egendom. Utifran ett geografiskt
perspektiv var den valutajusterade premietillvaxten positiv i alla
lander.

Forsakringsresultatet 6kade och uppgick sammantaget till 7 861
MSEK (6 705 MSEK). Forbattringen inom affarsgrenarna for Motor
drevs huvudsakligen av lagre kostnader for frekvensskador till féljd

av mindre trafik under pandemin. For affarsgrenen Forsakring mot
brand och annan skada pa egendom férsamrades resultatet till foljd
av storskadeutfallet. Geografiskt sett forbattrades forsakringsresulta-
tet i alla lander, forutom i Finland dar forsakringsresultatet paverka-
des negativt av sankt diskonteringsranta under tredje kvartalet.

Trots en utmanande och annorlunda tid praglad av pandemin, blev
2020 pa manga satt ett bra ar for If. Affirsmodellen med en stark
kundorientering inom organisationens alla delar, ett konsekvent fokus

5 Siffrorna i avsnittet om forsakringsresultat ar i enlighet med redovisningen, daremot ar affarsgrenarna uppdelade i enlighet med Solvens II.

& Genomgaende i rapporten avser siffror inom parantes féregaende motsvarande period.
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pa underwriting och ledande digitala I6sningar som forenklar for
kunden har varit avgérande for arets goda resultat. Organisationens
formaga att snabbt stélla om till hemkontor och att med oférminskad
styrka fortsatta att hjalpa kunder éver hela Norden har ocksa varit av
storsta vikt. Kundrelaterade nyckeltal sdsom kundngjdhet, kundlojali-
tet och tillkomsten av nya kunder bekraftar att If lyckades val med att
leverera basta mojliga service till sina kunder under aret.

1.3 Investeringsresultat
Avkastningen matt med tillampning av full marknadsvardering
uppgick till 2 577 MSEK (5 632 MSEK) motsvarande 2,5% (5,3%).
| resultatrakningen redovisas en nettoavkastning om 1 583 MSEK
(2 696 MSEK) och i 6vrigt totalresultat redovisas 994 MSEK (2 936
MSEK).

Ar 2020 fargades till stor del av Covid-19, som i februari och
mars ledde till ett av historiens storsta borsras. Stockholmsborsen
aterhamtade sig kraftigt under sommaren, for att avsluta aret pa plus.

Tabell 3 - Investeringsresultat, 31 december 2020

Verksamhet och resultat

Sammantaget blev kapitalforvaltningens resultat positivt for ar 2020,
trots fortsatt laga rantenivaer. De rantebdrande tillgangarna gav en
avkastning pa 1,6% (2,3%) under aret. Bist utfall hade férlagslan och
fastighetsobligationer med ett resultat pa 3,8% respektive 3,4%.

Den totala avkastningen for aktier blev for 2020 11,0% (34,1%), dar
merparten av det positiva resultatet genererades pa den skandi-
naviska och nordamerikanska marknaden. Det latinamerikanska
innehavet utvecklades kraftigt negativt, till stor del beroende pa att
de latinamerikanska valutorna utvecklades svagt.

Bland 6vriga investeringar, som i sin helhet utgor en mindre del
av portfoljen, uppvisade private equity ett positivt resultat och
rantederivat ett negativt resultat. If har inte nagra investeringar i
vardepapperiseringar.

Kostnader for sdkring av investeringstillgangar samt andra
administrativa kostnader redovisas under Ovrigt i tabellerna nedan.

Verkligt viarde

Avkastning 2020

Viarde-

Réntor och foréndringar Summa Virde- Summa
utdelningar i resultat- resultat- farﬁndringar total-
2020-12-31 m.m. rakningen rakningen i eget kapital avkastning
MSEK % MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Rantebadrande vardepapper 91159 88 1564 -802 763 768 1530
Aktier 13240 13 302 686 989 226 1214
Valuta (aktiva positioner) 10 0 - 42 42 42
Valuta (6vrigt) -316 0 = 78 78 78
Fastighet 35 0 0 1 1 1
Ovrigt - - -291 3 288 288
Summa 104127 100 1575 8 1583 994 2577

Tabell 4 - Investeringsresultat, 31 december 2019

Verkligt varde Avkastning 2019
Varde-

Rintor och forandringar Summa Virde- Summa
utdelningar iresultat- resultat- forandringar total-
2019-12-31 m.m. rakningen rakningen i eget kapital avkastning
MSEK % MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
Rantebarande vardepapper 94 024 87 1675 127 1802 447 2249
Aktier 13572 13 426 766 1193 2489 3681
Valuta (aktiva positioner) 16 0 24 24 24
Valuta (6vrigt) -132 0 - 55 55 55
Fastighet 35 0 -2 77 75 75
Ovrigt . s -491 39 -453 - -453
Summa 107 515 100 1609 1088 2696 2936 5632

1.4 Resultat fran évriga verksamheter

Nar Covid-19 pandemin nadde de nordiska landerna i mars 2020

Kostnader som inte ingar i forsakringsresultatet eller investerings-
resultatet avser huvudsakligen avskrivning pa goodwill. Avskrivningen
uppgick till 2 MSEK (48 MSEK).

Information om leasingavtal finns i avsnitt 4.5.1 Leasing-
arrangemang.

1.5 Ovrig information

Ifs styrelse beslét i mars 2021 att féresla en utdelning om 5.5 MdrSEK
till If Holding. Den foreslagna utdelningen ar avdragen fran den
medrakningsbara kapitalbasen per 31 december 2020.

If Skadeforsakring AB ¢ Solvens- och verksamhetsrapport 2020

prioriterades kontinuitet och att fortsatta ge basta mojliga service
till kunderna trots férandrade arbetsférhallanden. Verksamheten
normaliserades snabbt till de forandrade arbetsférhallandena och de
flesta av medarbetarna har arbetat hemifran under resten av 2020.
Under aret har If uppratthallit normal serviceniva och kundnéjdheten
har legat pa en fortsatt hog niva.

If fortsatter att folja utvecklingen av Covid-19 och bevaka effekter-
na pa verksamheten.



2 Foretagsstyrningssystem

2.1 Allman information om foretagsstyrnings-
systemet

For att sakerstélla en val fungerande kapital- och riskstyrning har Ifs
styrelse och VD etablerat ett foretagsstyrningssystem bestaende av
flera delar. Organisationsstrukturen omfattar de legala och operativa
strukturerna, inom vilka affarsverksamheten bedrivs. Styrelse och
VD har vidare faststallt ett ramverk bestaende av styrdokument och
andra interna regler samt rutiner som ska foljas av alla anstallda for
vilka de ar tillampliga. Inom ramverket har processer och kontroller
implementerats som syftar till att sakerstalla att affarsmal och
strategiska mal uppnas, att finansiell och icke-finansiell information
ar tillforlitlig samt att If efterlever tillampliga lagar och regler. Ifs
foretagsstyrningssystem inbegriper strategiska processer, finansiella
planerings- och uppféljningsprocesser samt ett internkontrollsystem,
dar riskhanteringssystemet ingar.

For att sékerstalla en effektiv riskhantering och internkontroll,
samt for att skapa tydlighet i roller och ansvar, tillampas en modell
med tre ansvarslinjer.

Effektiva kommunikations- och rapporteringsstrukturer ska
sakerstalla att beslutsfattande av styrelse och VD grundas pa basta
mojliga tillgangliga information och att affarsverksamheten f6ljs upp
pa ett andamalsenligt satt.

2.1.1 Legal och operativ struktur

De 6vergripande principerna och ansvarsférdelningen faststalls pa
koncernniva av Sampo. If organiserar sin verksamhet i enlighet med
dessa principer och med beaktande av specifika forutsattningar i
respektive land och affairsomrade.

Forsakringsverksamheten ar organisatoriskt indelad efter
kundsegment i affirsomradena Privat, Féretag och Industri. Denna
operativa struktur omfattar flera juridiska personer inom If-gruppen.
Funktioner sasom ekonomi, juridik, personal, kommunikation och IT
stodjer affarsverksamheten.

2.1.2 Beslutsfattande organ

2.1.2.1 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet dar aktieagarna ut-
Ovar sin ratt att delta i bolagets beslutsfattande. Bolagsstamman be-
slutar bland annat om bolagsordningen och utser styrelseledaméter.

2.1.2.2 Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for att sakerstélla att affarsverksamheten

ar organiserad pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen ar likasa det
bolagsorgan som bar det dvergripande ansvaret for riskhantering
och internkontroll, samt fér att bolaget har lampligt utformade
riskhanteringssystem och processer. Styrelsen faststaller ramverket
for styrdokument och godkanner vasentliga och strategiska beslut.
Styrdokumenten revideras arligen.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Styrelsen har dven antagit en instruktion for bolagets VD som
specificerar dennes ansvar. Styrelsen har inte tillsatt nagra formella
kommittéer inom ramen for styrelsearbetet.

2123 VD

VD har det 6vergripande ansvaret for den dagliga verksamheten,
vilket omfattar samordning av strategier, processer och rapportering
i syfte att uppna organisationens malsattningar. VD har mojlighet att
delegera beslutanderéatten i den I6pande férvaltningen men bar alltid
det yttersta ansvaret for besluten.

VD ar beslutande organ for ett flertal instruktioner som ingar i
ramverket for styrdokument. VD 6vervakar att den interna kontrollen
inom organisationen dr andamalsenlig och effektiv.

2.1.3 Centrala funktioner

2.1.3.1 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen leds av Chief Risk Officer (CRO).
Funktionen bestar av en riskkontrollenhet och en kapitalhanterings-
enhet och har i uppgift att stodja implementering och utveckling av
riskhanteringssystemet. Riskhanteringsfunktionen rapporterar till
styrelse och VD.

2.1.3.2 Compliancefunktionen

Compliancefunktionen (funktionen for regelefterlevnad) leds av Chief
Compliance Officer (CCO). Funktionen rapporterar till styrelse och
VD i fraga om efterlevnaden av de regler som foljer av Ifs tillstand att
bedriva forsakringsrorelse.

2.1.3.3 Internrevisionsfunktionen

Internrevisionsfunktionen leds av gruppens internrevisionschef.
Internrevisionsfunktionen utvarderar effektiviteten i internkontroll-
systemet. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till styrelsen.

2.1.3.4 Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen leds av chefaktuarien som ger rad i aktuarie-
fragor och utfor uppgifter i enlighet med faststalld instruktion.
Aktuariefunktionen rapporterar till styrelse och VD.

2.1.4 Ersattningssystemet

Ersattningspolicyn utgor en del av Ifs riskhanteringssystem och
faststaller, tillsammans med Sampokoncernens ersattningsprinciper,
principerna for ersattningssystemet.

Ersattningspolicyn baserar sig bland annat pa principen att
ersattningar inte ska uppmuntra till otillbérligt risktagande och att
ersattningen till enskilda anstallda inte ska sta i strid med Ifs langsik-
tiga intressen. Ersattningar till anstallda och utvardering av anstalldas
prestationer far, i enlighet med forsakringsdistributionsdirektivet
(IDD), inte heller sta i strid med kundens intressen. Sampokoncernens
langsiktiga finansiella stabilitet och vardeskapande ar vagledande for
utformningen av ersattningssystemet.

2.1.4.1 Principer for ersattningar
Ifs ersattningsformer ar fast ersattning, pension och andra férmaner
samt rorlig ersattning.

Fast ersattning ska vara rattvist satt och konkurrenskraftig, men
inte marknadsledande. De rérliga ersattningsprogrammen ska alltid
innehalla troskelvarden och tak for utbetalning. Den sammanlagda
rorliga ersattningen far inte 6verstiga en niva som hotar Ifs féormaga
att uppréatthalla en tillracklig kapitalbas.

Om en anstallds ersattning innefattar en rorlig del, ska det finnas
en lamplig avvagning mellan fasta och rorliga ersattningsdelar, sa att
den fasta ersattningen utgor en tillrackligt stor andel. Anstallda i de
centrala funktionerna ar inte berattigade till rorlig ersattning.

Vid bedémning av individuell maluppfyllelse beaktas saval kvantita-
tiva som kvalitativa kriterier. For anstallda som omfattas av IDD géller
specifika regler och riktlinjer fér uppstéllande av individuella mal och
utvardering av prestationer.

Ersattningspolicyn omfattar sarskilda arrangemang for utvalda
personer’. | enlighet med ersattningspolicyn ska en del av den rorliga
ersattningen till utvalda personer skjutas upp pa en bestamd tid.

7 Utvalda personer omfattar personer som leder foretaget (medlemmar av forvaltnings-, lednings- och centrala funktioner och anstillda som innehar andra ledande positioner
vilka ar centrala for Ifs verksamhet) samt risktagare (anstallda vilkas befattning vasentligt kan paverka foretagets riskprofil).
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Efter uppskjutandeperioden ska en retroaktiv riskbeddomning
utféras och styrelsen beslutar darefter huruvida den uppskjutna
ersattningen ska betalas ut/frigoras till fullo, delvis, eller annulleras.

2.1.4.2 Individuella och kollektiva resultatkriterier for
rorlig ersattning

| regel 6kar den rorliga ersattningen i proportion till 6kat ansvar och
baseras pa en kombination av individens, affirsomradets och / eller
affarsenhetens och If-gruppens resultat.

Syftet med de rorliga ersattningsprogrammen ar att stodja
uppfyllandet av Ifs 6vergripande mal och majoriteten av de anstéllda
deltar darfor i nagon form av rérliga ersattningsprogram. If erbjuder
arliga kortfristiga ersattningsprogram, séljincitament, diskretiondra
ersattningar samt langfristiga incitamentsprogram. Utfallet av de
langfristiga incitamentsprogrammen baserar sig pa utvecklingen av
Sampos aktiekurs, Sampokoncernens riskjusterade kapitalavkastning
och/eller If-gruppens forsakringsmarginal.

2.1.4.3 Tillaggs- eller fortidspensionsarrangemang gallan-
de styrelseledamoéter, VD eller personer som ansvarar for
de centrala funktionerna

Styrelseledaméter, VD och ansvariga for de centrala funktionerna?®
som ar anstallda i Sverige, ar berattigade till pension enligt FTP17°
eller individuellt avtalad premiebestamd pension. Personer som ingar
i denna krets och ar anstallda i Norge omfattas av premiebestamd
pension eller en formansbestamd pension beroende pa fédelsear.
Personer som ingar i denna krets, och som ar anstallda i Finland
omfattas inte av nagra tillaggs- eller fortidspensionsarrangemang'®

2.1.5 Materiella transaktioner med aktiedgare,
personer med betydande inflytande pa foretaget och
styrelseledamoter

Foljande materiella transaktioner har genomforts under

rapporteringsperioden:

- If Holding ar huvudkontohavare i ett koncernkontosystem som
omfattar huvudparten av alla transaktionskonton inom Ifs forsak-
ringsverksamhet. Inom denna struktur har materiella transaktioner
regelbundet genomforts under aret.

—If och Sampo har ett avtal om kapitalforvaltning enligt vilket alla
investeringsbeslut inom ramen for investeringspolicyn har 6ver-
latits till Sampo. Ersattning for denna tjanst baserar sig pa en fast
provision berdknad utifran marknadsvardet av de tillgangar som
forvaltats.

- If har betalat utdelning om 6,9 MdrSEK till If Holding.

2.1.6 Materiella forandringar i foretagsstyrnings-
systemet under rapporteringsperioden

Inga materiella férandringar i foretagsstyrningssystemet har intraffat
under rapporteringsperioden.

8 Uppgifterna i detta avsnitt avser endast personer som ar anstallda i bolaget.
9 Forsakringsbranschens tjanstepensionsplan.
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2.2 Lamplighetsprovning

2.2.1 Policy for lamplighetsprovning

If tillampar Sampokoncernens riktlinjer for val och bedémning av

bolagsledning och andra nyckelpersoner inom bolaget. Syftet med
riktlinjerna ar att sakerstalla att alla bolag inom Sampokoncernen
leds av personer med erforderlig kompetens och integritet.

Som ett tillagg till Sampokoncernens riktlinjer har If utfardat en
policy om lamplighetsprovning. Policyn beskriver utférandet av
lamplighetsprovningsprocessen samt definierar vilka befattningar
som ar féremal for en lamplighetsprovning.

2.2.2 Lamplighetskrav
2.2.2.1 Kvalifikationskrav

Bedomningen av huruvida en person som ar féremal for en lamplig-
hetsprovning har nddvandiga kvalifikationer gors genom en gransk-
ning av personens yrkesmassiga meriter och formella kvalifikationer,
samt kunskaper och relevanta erfarenheter inom férsakringssektorn,
ovriga finanssektorn eller andra branscher. De arbetsuppgifter som
personen tilldelats beaktas aven vid bedomningen.

| syfte att foretaget ska ledas och dvervakas pa ett professionellt
satt tar lamplighetsprévningen hansyn till respektive styrelseleda-
mots arbetsuppgifter. Detta gors for att sékerstalla att kvalifikationer,
kunskaper och relevanta erfarenheter ar tillrackligt diversifierade
saval individuellt som for styrelsen som helhet.

2.2.2.2 Krav pa gott anseende och integritet

De personer som ar foremal for en lamplighetsprovning férvantas ha
gott anseende och integritet. Bedomningen innefattar en granskning
av personens hederlighet och finansiella stallning baserat pa en
dokumentation avseende dennes anseende, upptradande och yrkes-
utdvande, inbegripet straffrattsliga, finansiella och tillsynsrelaterade
aspekter som ar relevanta for bedémningen.

2.2.3 Lamplighetsprévningsprocessen
Lamplighetsprévningen utfors som huvudregel innan en person
utnamns till en befattning som ar foremal fér lamplighetsprovning.
Lampligheten av de prévade personerna ska omprovas kontinuerligt
for att sakerstélla att de I6pande uppfyller kvalifikations- och
anseendekraven. En ny lamplighetsprovning kan dven utféras vid en
handelse som leder till att personens kvalifikationer, anseende eller
lamplighet kan ifragasattas.

Resultatet fran lamplighetsprovningen tillstélls den funktion eller
chef som ansvarar for utnamningen av befattningen och ar den som
beslutar om huruvida personen beddms vara kvalificerad och lamplig
for befattningen. Beslut gallande potentiella styrelseledaméter fattas
av styrelsen. Erforderlig anmalan gors till Finansinspektionen.

10 For ytterligare information om pensioner se Ifs arsredovisning - Not 12 Loner och 6vriga erséttningar for ledande befattningshavare och évriga anstallda och 2020 ars publikation

av Redogorelse for ersattningar inom If Skadeforsakring AB.
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2.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk-
och solvensbeddmning

2.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet
If har ett effektivt riskhanteringssystem som omfattar strategier,
processer och rapporteringsrutiner for att Idpande identifiera, be-
doéma, hantera, évervaka och rapportera risker som bolaget ar, eller
kan bli, exponerad for, bade pa individuell och aggregerad niva samt
hur riskerna paverkar varandra. Riskhanteringsfunktionen stodjer
implementeringen och utvecklingen av riskhanteringssystemet.
Riskhanteringssystemet utgor en del av internkontrollsystemet
och ar knutet till hela If-gruppens riskhanteringssystem. Pa sa satt
sakerstalls att risker hanteras bade utifran ett bolagsperspektiv och
utifran ett grupperspektiv.

Ifs risker ar indelade i féljande kategorier: teckningsrisk, marknads-

risk, kreditrisk, operativ risk samt dvriga risker.

Figur 5 - Risker som ingar i riskhanteringssystemet

| riskhanteringssystemet betraktas inte hallbarhetsrisk som en sepa-
rat riskkategori. Hallbarhetsfaktorer, tillsammans med andra externa
faktorer och framvaxande risker, paverkar istallet de definierade
riskkategorierna.

2.3.2 Malet med riskhanteringssystemet
Malet med riskhanteringssystemet ar att skapa varde for Ifs
intressenter. Detta uppnas genom att sakerstalla langsiktig solvens,
minimera risken for ovantade finansiella forluster samt tillhandahalla
underlag till affarsbeslut baserat pa forvantad paverkan pa Ifs risker
och kapital.

En val fungerande riskhanteringsprocess ar en forutsattning for att
bedriva affarsverksamheten, sakerstalla ett stabilt resultat samt for
att uppfylla de langsiktiga avkastningsmalen.

Externa faktorer, hdllbarhetsfaktorer och framvéixande risker

\ J \

Tecknings- Marknads- Operativ Ovriga
risk risk risk risker
Premierisk Ranterisk Motpartsrisk Operativ risk Strategisk
isk
Katastrofrisk Aktierisk Spreadrisk Legal risk s
Avsattningsrisk Valutarisk Ryktesrisk
Compliance-
risk
Likviditetsrisk

Matchningsrisk

Koncentrationsrisk

2.3.3 Riskhanteringsstrategi

Ifs riskhanteringsstrategi ingar i foretagsstyrningssystemet.

Riskhanteringspolicyn preciserar den 6vergripande riskstrategin

och riskaptiten avseende materiella risker. Riskhanteringsstrategin

innebar att If ska:

—sakerstalla en stark féretagsstyrning for att optimera utveckling
och forvaltning.

—sakerstalla en sund och valetablerad internkontroll och riskkultur.

- sdkerstalla en adekvat kapitalniva i forhallande till riskaptit och
risker.

- begransa variationen i bolagets ekonomiska varde.

—sakerstélla att finansiell datahantering ar av hog kvalitet.

- sdkerstalla att risker som paverkar resultat- och balansrakningen
identifieras, bedoms, hanteras, évervakas och rapporteras.

—sakerstalla att de risker som finns i forsakringsverksamheten
avspeglas i prissattningen.

- sdkerstalla langsiktig avkastning inom faststéllda risknivaer.

- sakerstalla en valfungerande och effektiv rapporteringsprocess
som efterlever saval interna som externa krav.

- skydda Ifs anseende och sadkerstalla forsakringstagarnas och ovriga
intressenters fortroende.
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2.3.4 Ramverket for riskaptit

Ifs ramverk for riskaptit faststaller granserna for de risker bolaget
arvilligt att acceptera for att na sina mal. Ramverket inkluderar en
uttalad riskaptit, kapitaltackning, styrdokument, processer, kontroller
och system genom vilka riskaptiten faststalls, kommuniceras och
Overvakas.

Riskaptit, riskprofil och kapitalsituation analyseras och rapporte-
ras i den kvartalsvisa processen for egen risk- och solvensbeddémning
(ORSA-processen), som aven innefattar analys av kapitaltackning och
regulatoriska kapitalkrav i olika riskscenarier. Processen paverkar pa
sa satt Ifs kapitalhantering och affarsplanering, inklusive produktut-
veckling och produktutformning.

2.3.5 Riskhanteringsprocessen
Den 6vergripande riskhanteringsprocessen omfattar fem steg:

Figur 6 — Ifs riskhanteringsprocess som omfattas av
riskhanteringssystemet

Rapportering Risk-

identifiering
Risk-
Overvakning beddmning och
riskméatning
Risk-
hantering

"

Riskidentifiering. Risker identifieras I6pande av linjeorganisationen,
den forsta linjen. Detta sker genom en rad olika aktiviteter som bland
annat innefattar diskussioner med verksamheten och analyser av
intraffade incidenter inom respektive affairsomrade eller funktion.

Riskbeddmning och riskmatning. Riskhanteringsfunktionen i

den andra linjen, tillhandahaller ramverk och verktyg som stod

till organisationen for att riskbedémningen inom If ska ske pa ett
enhetligt satt. Linjeorganisationen ansvarar for att bedéma och mata
de identifierade riskerna.

Inom If anvénds bade kvantitativa och kvalitativa metoder for
riskmatning och rapportering. Teckningsrisk och marknadsrisk mats
kvantitativt med hjalp av Ifs interna modell. Dartill genomférs en
kvalitativ beddmning av alla risker inklusive de risker som ar svara att
kvantifiera. Den kvalitativa metoden omfattar en bedomning av vilken
konsekvens en materialiserad risk far pa den finansiella planen, samt
hur sannolikt det ar att risken intraffar. Riskmatningen kompletteras
med olika stresstester och scenarioanalyser i syfte att bedéma
kansligheten for identifierade risker.

Riskhantering. Forsta linjen ansvarar for att bedéma hur identi-
fierade risker ska hanteras och att kontrollaktiviteter fungerar
andamalsenligt. For att reducera risker ska lampliga och effektiva
kontrollaktiviteter utforas.

Overvakning. Forsta linjen ansvarar Ispande for att vasentliga risker
identifieras, beddms/mats, hanteras och rapporteras. Andra linjen

Foretagsstyrningssystem

Overvakar i sin tur saval forsta linjens riskhanteringsprocess som
riskprofilen pa en 6vergripande och aggregerad niva.

Rapportering. Forsta linjen rapporterar till andra linjen samt till

riskkommittéer manadsvis, kvartalsvis, halvarsvis eller arsvis. Andra

linjen ansvarar i sin tur for riskrapportering till styrelse och VD.

Rapporteringen omfattar féljande rapporter:

- Kvartalsrapport till kommittén for egen risk-och solvensbeddmning
(ORSA-kommittén).

- Arsrapport 6ver egen risk- och solvensbedémning (ORSA).

- Arlig rapport 6ver utférda riskhanteringsaktiviteter och plan for
kommande ars aktiviteter.

2.3.6 Rapporteringsstruktur i riskhanteringssystemet

Figuren nedan visar rapporteringsstrukturen inom riskhanterings-
systemet. Systemet omfattar processer och aktiviteter inklusive
kommittéer, riskkoordinatorer och linjeorganisationen.

Figur 7 — Ifs rapporteringsstruktur
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Riskhanteringsfunktion
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2.3.7 Ansvar inom riskhanteringssystemet

2.3.7.1 Ansvar inom riskhanteringssystemet

Overgripande principer for riskhantering och ansvar definieras pa
koncernniva inom Sampo. If organiserar sin verksamhet utifran dessa
principer.

2.3.7.2 Styrelsen

Styrelsen ar det bolagsorgan som har det dvergripande ansvaret
for riskkontroll och internkontroll samt for att bolaget har lampligt
utformade riskhanteringssystem och processer. Styrelsen beslutar
om riskhanteringspolicyn och andra riskstyrningsdokument, ar
mottagare av riskrapporter fran andra linjen och VD samt tar en
aktiv del i processen gillande den framatblickade egna risk- och
solvensbedémningen.

2373 VD

VD har ansvar for att organisera och 6vervaka den dagliga
affarsverksamheten i enlighet med givna instruktioner och riktlinjer
fran styrelsen. VD ar ytterst ansvarig for implementeringen av
riskhanteringssystemet genom att sakerstalla en lamplig riskhante-
ringsstruktur och framja en sund riskkultur.
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2.3.7.4 Riskkommittéer

ORSA-kommittén

ORSA-kommittén bistar VD avseende dennes ansvar att 6vervaka
saval risker som riskhanteringssystemet. Kommittén granskar
effektiviteten i internkontrollsystemet, samt initierar och foljer upp
insatser och atgarder inom dessa omraden. Kommittén dr mottagare
av dvergripande riskanalyser och rapporter. Darutover 6vervakar
ORSA-kommittén Ifs solvensposition samt att den aggregerade
riskprofilen ar i linje med riskstrategin och kapitalkravet pa bade kort
och lang sikt.

Andra kommittéer inom riskhanteringssystemet

Det finns separata kommittéer for de huvudsakliga riskkategorierna.
Dessa kommittéer ansvarar for att bista VD i att 6vervaka att

risker hanteras och kontrolleras i enlighet med styrdokumenten.
Kommittéernas ordférande ansvarar for rapporteringen till ORSA-
kommittén. Kommittéerna har inga beslutsmandat.

2.3.7.5 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for koordinering av riskhantering-

en. Riskhanteringsfunktionens huvudsakliga ansvar omfattar att:

- bista styrelsen och VD i sékerstallande av ett val fungerande risk-
hanteringssystem genom att stalla krav pa data och processer samt
att samordna rapporteringen fran linjeorganisationen.

- 6vervaka och stodja Ifs affirsomraden och stédfunktioner i deras
arbete med risker.

—sakerstalla en holistisk och aggregerad rapportering av Ifs risk-
exponering, riskposition och riskprofil.

- regelbundet bedéma Ifs solvensposition enligt bade interna och
externa matt.

Figur 8 — Modellen med tre ansvarlinjer

- forvalta och utveckla Ifs interna modell inklusive att validera
modellen.

- prognostisera risker och kapital under normala och stressade
férhallanden.

- ge rad till ledningen avseende riskhantering vid strategiska beslut
och hur dessa beslut kan paverka risk och kapital.

- koordinera och utféra berakning av forlusttackningseffekter genom
uppskjutna skatter som en del av solvenskapitalkravet.

Riskhanteringsfunktionen leds av CRO. Riskhanteringsfunktionen
ingar i andra linjen och ar oberoende i forhallande till affarsverksam-
heten. Det innebar att den inte utgoér en del av styrningen eller av
beslutsprocesserna i den tillstandspliktiga verksamheten.

2.3.7.6 Linjeorganisationen

Chefer inom linjeorganisationen har det dagliga ansvaret for att
hantera risker inom de mandat och restriktioner som satts i relevanta
styrdokument samt ska sakerstélla att de forfogar 6ver de resurser
och verktyg som behdvs for detta andamal. Inom linjeorganisationen
finns ett natverk med koordinatorer vilka representerar cheferna

for respektive affarsomrade/stédfunktion avseende de huvudsakliga
riskomradena. Chefen for enheten riskkontroll och rapportering samt
chefen for compliancefunktionen utfardar instruktioner for koordina-
torerna i vilka koordinatorernas ansvar framgar. Linjeorganisationen
ar skyldig att informera riskhanteringsfunktionen om vasentliga
risker som ar relevanta for genomférandet av deras uppdrag.

2.3.7.7 Integrering av riskhanteringssystemet

Modellen med tre linjer garanterar att ansvar och roller i risk-
hanteringssystemet ar tydligt fordelat och definierat, se nedan for
uttrycklig beskrivning av varje linjes ansvar.

Forsta linjen Andra linjen Tredje linjen
Affarsomraden och Riskhanterings- Internrevision Extern revision

stodfunktioner

funktionen och

compliancefunktionen

Teckningsrisk

Marknadsrisk

Kreditrisk

Operativ risk

Ovriga risker

* Ansvarar for att
genom lampliga
processer,
sakerstalla att
samtliga risker
i verksamheten
identifieras,
bedoms/méts,
hanteras,
Overvakas samt
rapporteras.
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Kommitté- och koordinatorsstrukturen sékerstaller att det finns
effektiva processer och rutiner for riskhantering sa att alla vasentliga
risker identifieras, bedéms/mats, hanteras, 6vervakas och rap-
porteras. Likasa sakerstalls ett dgandeskap i férsta linjen och att
riskinformationen férmedlas till andra linjen samt till de relevanta
kommittéerna.

Risker identifieras och mats i riskhanteringssystemet, framférallt
genom den interna modellen. Resultatet anvands vid vasentliga
affarsbeslut.

2.3.8 ORSA-processen

Ifs risker mats, sammanstalls, beddms och rapporteras regelbundet

i syfte att Overgripande utvardera Ifs risk- och kapitalsituation.
Marknadsrisker f6ljs upp och rapporteras manadsvis medan andra
risker f6ljs upp och rapporteras kvartalsvis eller halvarsvis. Resultatet
och uppfdljningen av dessa aktiviteter dokumenteras som ett led

i den kvartalsvisa ORSA-processen. En rapport sammanstalls till
ORSA-kommittén och en sammanfattning av rapporten skickas till
styrelsen.

ORSA-processen bestar av en kvantitativ och kvalitativ bed6m-
ning av Ifs vasentliga risker och resulterar i en bedémning av den
overgripande solvenssituationen. En fullstandig ORSA genomférs
minst en gang per ar i syfte att sakerstalla att kapitalbasen ar, och
forblir tillracklig for att tacka de risker som foljer av den féreslagna
affarsplanen. Den arliga ORSA-processen utfors parallellt med, och
stodjer, den affarsplan som beslutas av styrelsen.

Solvenspositionen bedéms dels i forhallande till Ifs egen
beddmning av risk, kvantifierad genom den interna modellen, dels
i forhallande till det regulatoriska kapitalkravet. | ORSA-processen
prognosticeras kapitalbasen och kapitalkraven éver en trearig
planeringsperiod. Beddmningen innehaller dven ett antal scenario-
analyser, stresstester, kdnslighetsanalyser och omvanda stresstester.
Stresstesterna tacker de huvudsakliga risktyperna och samtidiga
negativa effekter av olika risker. Scenarierna har utvecklats i
samarbete med riskdgare, foretagsledning och styrelse.

Utover att mata de huvudsakliga riskkategorierna kvantitativt,
utférs en kvalitativ bedémning av de mest vasentliga riskerna under
planeringsperioden. Riskerna bedéms utifran konsekvens och sanno-
likhet. Beddmningen indikerar vilken paverkan en materialiserad risk
far pa Ifs mojlighet att leverera enligt faststalld strategi, malsattning
och finansiella plan, samt hur sannolikt det ar att risken intraffar
under planeringsperioden. Den sammanfattande bedémningen utfors
av riskhanteringsfunktionen, baserad pa linjeorganisationens egen
beddmning.

Resultatet av den arliga ORSA-processen dokumenteras i en ORSA-
rapport, baserad pa information per den 30 september. Rapporten
for perioden 2021-2023 godkandes av styrelsen i december 2020.
Genom godkannandet av rapporten accepterade styrelsen den som
grund for sitt beslut om den finansiella planen. Rapporten skickades
darefter till Finansinspektionen.

Foretagsstyrningssystem

2.3.9 Styrning av den interna modellen

If anvander en intern modell for olika risk- och kapitalrelaterade

andamal. Detta avsnitt behandlar styrningen av den interna modellen

for teckningsrisker. Den huvudsakliga anvandningen av modellen for

teckningsrisk utgors av:

- Berakning av ekonomiskt kapital.

- Kapitalallokering till affarsgrenar och berakning av riskbaserade
mal.

- Berakning av solvenskapitalkrav.

- Utvardering av aterférsakringsprogram.

— ORSA for den finansiella planeringsperioden.

If har ett godkdnnande fran Finansinspektionen avseende tillstand
att anvanda den interna modellen for berakning av solvenskapital-
kravet for de huvudsakliga teckningsriskerna. Standardformeln
definierad i Solvens lI-regelverket (med 6vergangsregler for
aktiekursrisk) tillampas pa andra risker.

Det interna kontroll- och styrningssystemet for den interna
modellen beddms vara tillfredsstéllande med beaktande av
modellens struktur och omfattning. Det finns tydliga beslutsprocesser
i fraga om alla delar av den interna modellen.

Modellen valideras av personal som dr oberoende i forhallande till
modelleringsgruppen. Syftet med att validera den interna modellen
ar att ge saval CRO som styrelse en férsakran om att den interna
modellen lampar sig for sitt andamal, pa ett rattvisande satt avspeg-
lar riskprofilen samt att de regulatoriska kraven avseende validering
av en intern modell ar uppfyllda.

Det har inte forekommit nagra forandringar i styrningen av den
interna modellen under rapporteringsperioden.

2.3.9.1 Roller, ansvar och kommittéer

Nedan féljer en beskrivning av roller och ansvarsuppgifter relaterat

till styrningen av den interna modellen.

Bolagets styrelse

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna modellen, vilket

inkluderar uppfyllelse av kraven i Solvens ll-regelverket och att ett

effektivt styrsystem finns pa plats. Styrelsen fattar vasentliga beslut

om den interna modellen, sdsom stérre modellandringar.

CRO

| riskhanteringspolicyn beskrivs att tva av de huvudsakliga ansvars-

uppgifterna for CRO med avseende pa den interna modellen ar att:

- utforma och utveckla den interna modellen och att ge aterkoppling
om modellens lamplighet.

- organisera en oberoende validering av den interna modellen.

Som chef for riskhanteringsfunktionen ansvarar CRO for att verkstal-
la dessa ansvarsuppgifter. Ansvaret for att utforma och utveckla den
interna modellen har delegerats till Capital Management-enheten och
ansvaret for att organisera en oberoende validering av den interna
modellen har delegerats till enheten for riskkontroll.

| egenskap av ordférande for kommittén for den interna modellen
beslutar CRO om mindre andringar i den interna modellen i enlighet
med modellférandringspolicyn. En absolut grans for denna delegering
ar fall dar en kombination av mindre dndringar kan betraktas
som en storre andring, som da maste godkannas av styrelsen och
Finansinspektionen.
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Capital Management

Capital Management-enheten ansvarar for att:

- utveckla den interna modellen och att material fér anvandning av
modellen, inklusive rapportering till kommittéer, ar tydligt doku-
menterat och presenterat.

- dokumentationen for den interna modellen halls uppdaterad.

- uppratthalla och uppdatera kvantitativa valideringsredskap och att
bidra till varje kvalitativ och kvantitativ analys enligt specifikationen
i den arliga valideringsplanen.

—definiera behov av data och kvalitetsegenskaper for den interna
modellen i enlighet med redovisnings- och riskdatainstruktionen
samt att bedéma data och vid behov vidta lampliga atgarder vad
avser datakvalitet.

Chefen for Capital Management har mandat att besluta om uppdate-
ringar i enlighet med modellférandringspolicyn. Detta férutsatter att
dokumentationen for den interna modellen uppdateras tillsammans
med dokumentet om andringar av modellen och att dessa uppdate-
ringar redovisas vid darpa foljande sammantrade for kommittén for
den interna modellen. Chefen for Capital Management ska sdkerstalla
att den interna modellen uppdateras minst en gang per kvartal och
att uppdateringarna ar kvalitetssakrade.

Riskkontroll

Riskkontrollenheten ansvarar for den interna modellens validering,
sammanstallande av valideringsplan samt valideringsrapporten

som tillstalls CRO, styrelse och VD. Rapporten omfattar resultat av
genomford validering och de iakttagelser som gjorts.

Internrevision

Valideringsrapporten ska dven lamnas till internrevisionsfunktionen.
Funktionen gor en sammanstallning 6ver olika aspekteri den

interna modellen, sdsom kontroller av datakvalitet, styrning och
kontrollstrukturer.

Kommittén for den interna modellen

Kommittén for den interna modellen ska vara ett radgivande och
beredande organ for styrelsen och VD i enlighet med géllande
instruktion. Kommittén har ingen kollektiv beslutanderatt.

CRO ar ordforande for kommittén. Andra permanenta medlemmar
ar CFO, chefen for Capital Management samt minst en representant
for affarsomradena.

Andra funktioner med anknytning till den interna modellen

Ansvar for data relaterat till den interna modellen regleras i en
sarskild instruktion. | denna instruktion framgar att chefaktuarien
ska definiera behov av data och kvalitetsegenskaper for forsakrings-
tekniska avsattningar, gora bedémning av datakvaliteten samt vid
behov vidta lampliga atgarder. Dartill har en separat funktion ansvar
for att periodvis bedoma hur fullstandiga och korrekta relevant data
ar, féra en komplett forteckning 6ver eventuella brister i data samt
tillhandahalla en atgardsplan for forbattring av datakvaliteten 6ver
tid.

Den interna modellen och dess utfall diskuteras i ORSA-
kommittén, aktuariekommittén, aterforsakringskommittén och
underwritingkommittén.

2.3.9.2 Beskrivning av valideringsprocessen

Den interna modellens validering ar en arlig process som genomfors
i enlighet med en valideringsplan. Valideringen initieras ocksa vid en
stérre andring i den interna modellen. En stérre andring i den interna
modellen kan kravas nar interna eller externa handelser férandrar
riskprofilen.

Figur 9 - Arlig valideringsprocess
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| processen valideras modeller och metoder for enskilda risker
hanfoérliga till den interna modellen, metoderna for sammanstalining
av risker samt metoderna for integrering av den interna modellen
med standardformeln.

Valideringen omfattar dven den interna modellens datakvalitet och
styrning. Validering genomfors oberoende av modellens uppréatthal-
lande och utveckling.

Eventuella allvarligare iakttagelser i samband med valideringen
eskaleras i syfte att sakerstalla att anvandarna av modellens utfall
far information om brister som kan géra modellen mindre tillforlitlig.
lakttagelser kan eskaleras nar som helst under valideringsprocessen.

Efter att resultaten fran valideringen rapporterats, gors en priorite-
ring av valideringsrekommendationerna av CRO. | samband med att
den arliga planen faststélls beaktas dven tidigare ars iakttagelser.

2.4 Internkontroll

2.4.1 Internkontrollsystemet

Systemet for internkontroll ar gemensamt for hela If-gruppen och ar
en integrerad del av bolagets organisationsstruktur och besluts-
processer. Syftet med internkontrollsystemet ar att sakerstalla att
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv, att den finansiella och
icke-finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt att tillampliga
lagar och regler efterlevs. Internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen sakerstaller att styrelsen och ledningen har tillgang
till relevant och tillforlitlig finansiell information till stod for sitt
beslutsfattande samt att externa intressenter kan forlita sig pa den
finansiella informationen. Ett effektivt internkontrollsystem ger
styrelsen och VD en rimlig forsakran om att bolaget uppnar sina mal
relaterade till verksamheten, rapportering och regelefterlevnad.

Internkontrollsystemet ar baserat pa modellen med tre linjer
vilken tydliggér vem som ansvarar for vad roérande riskhantering
och internkontroll. Inom de tre linjerna har rapporteringskanaler
etablerats for att sakerstalla att styrelsen och VD kan fullgora sitt
ansvar att 6vervaka internkontrollsystemets effektivitet.
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Internkontrollpolicyn faststaller ramverket for ett effektivt intern-
kontrollsystem och antas arligen av styrelsen. Syftet med policyn ar
att beskriva hur internkontrollaktiviteter struktureras och utfors pa
lampligt satt med hansyn till verksamhetens karaktar, omfattning och
komplexitet. Internkontrollramverket baseras pa COSO'"-ramverket
och tillhandahaller tre malkategorier relaterade till affarsverksamhet,
rapportering samt efterlevnad av lagar och regler. Ramverket
innefattar dessutom fem komponenter, vilka behover vara pa plats
och fungera som avsett. Dessa ar kontrollmiljo, riskbeddémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljon omfattar faktorer sdsom organisationsstruktur,
roller och ansvar, integritet, styrdokument, etiska varden samt
kompetensen hos de anstallda.

Riskbedomningen omfattar malsattning samt identifiering och
vardering av risker for att inte na dessa mal.

Kontrollaktiviteter omfattar styrdokument, godkdannandefor-
faranden, rutinbeskrivningar och andra kontroller fér att hantera
de risker som identifierats. Implementerade kontroller omfattar
aktiviteter sa som attestregler, rutiner for befogenheter, dualitets-
principen och beslut av ledarens ledare.

Genom tydlig information och kommunikation formedlas ansvar
och befogenheter till medarbetare pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

Uppfoljning av den befintliga interna kontrollen sker genom
évervakning av de tre linjerna. Overvakningen genomfsrs med hjilp
av bade l6pande och separata uppféljningar. Oberoende G6vervak-
ningsaktiviteter utférs av andra och tredje linjen.

2.4.2 Compliancefunktionen

2.4.2.1 Ansvarsomraden
Compliancefunktionen ansvarar for att ge rad till styrelse och VD i
fraga om efterlevnaden av de regler som ar relaterade till Ifs tillstand
att bedriva forsakringsverksamhet. Compliancefunktionen ska aven
utvardera de atgarder som vidtagits for att forebygga bristande
regelefterlevnad. Vidare ska compliancefunktionen bedéma eventuel-
la konsekvenser av regelférandringar som paverkar verksamheten,
samt identifiera och beddma risker for bristande regelefterlevnad.
Compliancefunktionen ska fokusera pa de regler som &r relaterade
till Ifs tillstand att bedriva forsakringsrorelse. Funktionen ska dven ge
rad och stéd inom andra rattsomraden pa begaran av styrelsen eller
VD.

Compliancefunktionens ansvarsomraden ar uppdelade i sex
delprocesser. En riskbaserad complianceplan tas arligen fram och
antas av styrelsen.

" The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Foretagsstyrningssystem

Figur 10 - Compliancefunktionens delprocesser

’ Supporterande
Rapportering aktiviteter
Monitoreringar Styrdokument
CqmplianCE- Regelverks-
risker och férandringar

incidenter

2.4.2.2 Organisation

Compliancefunktionen ar operationellt oberoende och utgér en del
av den andra linjen. CCO tillsatts av VD och har det dvergripande
ansvaret for funktionen och dess ansvarsomraden. Styrelsen

utfardar en instruktion for CCO, som narmare beskriver dennes
arbetsuppgifter. CCO utser i sin tur Compliance Officers for att utfora
aktiviteter inom funktionen.

2.5 Internrevisionsfunktionen

2.5.1 Internrevision

Internrevisionen ar en funktion som ar oberoende av affarsverksam-
heten och som utvérderar effektiviteten och dndamalsenligheten i
det befintliga internkontrollsystemet. Funktionen hjalper organisa-
tionen att na sina mal genom att pa ett systematiskt och strukturerat
satt utvardera och 6ka effektiviteten i riskhantering, styrning och
kontroll samt ledningsprocesser. Funktionen ar understalld styrelsen
och leds av gruppens internrevisionschef, som utses av styrelsen.

2.5.1.1 Internrevisionspolicyn
Internrevisionspolicyn godkanns av styrelsen. Den beskriver saval
principerna som ansvaret for internrevisionen. Enligt policyn ska
internrevisionsfunktionen félja The Institute of Internal Auditor’s
ramverk for internrevision, International Professional Practices
Framework.

Policyn uppdateras arligen. Under rapporteringsperioden har inga
vasentliga forandringar skett i policyn.

2.5.1.2 Plan for internrevision

Internrevisionsfunktionen tar arligen fram en trearig internrevisions-
plan som ska godkannas av styrelsen. Internrevisionsfunktionen
tillampar ett riskbaserat tillvigagangssatt och granskningsaktivi-
teterna ska técka vasentliga delar av verksamheten och dess
foretagsstyrningssystem. De externa revisorerna informeras om
internrevisionsfunktionens plan.
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2.5.1.3 Rapportering
Internrevisionsfunktionen rapporterar sina slutsatser fran genom-
forda revisioner till styrelse och VD. Allvarliga brister i den interna
styrningen och kontrollen rapporteras utan dréjsmal till styrelse och
VD.

Innan en revisionsrapport distribueras, skickas ett utkast till
ansvarig chef for det granskade omradet. Chefen redogér skriftligen
for vilka atgarder man avser att vidta, i form av en atgardsplan som

innehaller uppgifter om atgarder, vem som ar ansvarig och en tidplan.

Slutrapporterna ska alltid godkannas av internrevisionschefen innan
de distribueras.

Internrevisionsfunktionen genomfor I6pande uppfoljningar for
att sakerstalla att lampliga atgarder har vidtagits for att hantera
de observationer och rekommendationer som identifierades i den
ursprungliga revisionsrapporten.

Internrevisionschefen lamnar en statusrapport till styrelsen och
till Sampos revisionsutskott minst tva ganger per ar. Dessa rapporter
innehaller iakttagelser avseende allvarligare brister i den interna
styrningen och kontrollen som har upptackts under revisionerna.
Darutover rapporteras alla tidigare rapporterade observationer
som inte har atgardats eller korrigerats i enlighet med avtalade
atgardsplaner.

2.5.1.4 Internrevisorers objektivitet och oberoende
Internrevisionsfunktionen ska i forhallande till den verksamhet

som granskas vara oberoende och objektiv samt inte utféra nagra
operativa arbetsuppgifter. En internrevisor ska avsta fran att granska
och beddma verksamhet, vilken denna har haft ansvar fér under de
senaste 12 manaderna.

Infor en revision genomférs en bedémning av internrevisorns
objektivitet med hansyn till den enhet som ska revideras.
Internrevisorerna valjs utifran kunskap, fardigheter och integritet,
vilket ar avgorande for ett fullgott internrevisionsarbete.

2.6 Aktuariefunktionen

2.6.1 Implementering av aktuariefunktionen
Chefaktuarien ar ansvarig for aktuariefunktionen och rapporterar
till styrelse och VD samt &r radgivare i aktuariella fragor. Chef-
aktuarien ar ordférande i aktuariekommittén som ar forum fér
aktuariefunktionen och ett férberedande och radgivande organ

for chefaktuarien. Chefaktuarien ar medlem i ORSA-kommittén,
underwritingkommittén och aterfoérsakringskommittén, i den senare
med fokus pa fornyelser av aterférsakringsskydd.

2.6.1.1 Ansvar och uppgifter
Aktuariefunktionen utgor en del av foretagsstyrningssystemet och
riskhanteringssystemet.

Aktuariefunktionens uppgifter beskrivs i instruktionen for
aktuariefunktionen, och dess huvudsakliga uppgifter kan delas in i
féljande omraden:

— Koordinera berakningen av forsakringstekniska avsattningar och
sakerstalla dess tillforlitlighet och tillracklighet.

- Uttala sig om underwritingpolicyn.

- Uttala sig om huruvida aterférsakringsarrangemangen ar
tillrackliga.

— Uttala sig om solvenspositionen.

- Bidra till riskhanteringssystemet, bland annat genom
ORSA-processen.

Att koordinera berakningen av forsakringstekniska avsattningar ar

centralt i aktuariefunktionens arbete. Berdkning av forsakringstek-
niska avsattningar enligt IFRS utfors av aktuarier inom respektive

affarsomrade. Premie- och skadeavsattningar enligt Solvens
lI-regelverket baseras pa parametrar fran aktuarier inom respektive
affarsomrade och aktuariefunktionen. Aktuariefunktionen utfor
valideringen av de forsakringstekniska avsattningarna. Datakvaliteten
beddms regelbundet genom att information i bokféringen stams av
mot informationen i de aktuariella systemen. Avstamningsrutinen
sker manatligen och ar formaliserad. De externa revisorerna erhaller
detaljerade dokument med jamférelser av alla skillnader som
redovisats.

Berdkningen av de forsakringstekniska avsattningarna regleras
genom olika styrdokument. Aktuariefunktionen ansvarar for att
dessa styrdokument efterlevs och sakerstaller att lokala regler och
bestammelser kommer till uttryck i riktlinjer och rutiner.

2.6.1.2 Rapportering
Aktuariefunktionen rapporterar minst arligen till styrelsen och VD om
vasentliga arbetsuppgifter som utfoérts jamte resultaten. Funktionen
foreslar aven hur eventuella brister ska atgardas. Rapporten omfattar
metoder som anvants, berdkning, tillforlitlighet och tillrdcklighet av
forsakringstekniska avsattningar samt en bedémning av underwri-
tingpolicyn och om aterférsakringsarrangemangen ar tillrackliga.
Aktuariefunktionen sakerstaller, efter varje kvartalsbokslut, att
styrelsen och VD far en rapport i form av ett utlatande 6ver huruvida
de forsakringstekniska avsattningarna ar tillrackliga och lampliga.
Aktuariefunktionen ansvarar for att rapportera samtliga relevanta
fragor som aktuariekommittén staller till ORSA-kommittén samt for
att koordinera rapporteringen om premie- och avsattningsrisk till
ORSA-kommittén kvartalsvis.

2.7 Outsourcing

2.7.1 Outsourcingpolicyn

Outsourcingpolicyn beskriver vad som ska anses utgora outsourcing
och definierar kriterierna for nar en funktion eller en verksamhet ska
anses vara av kritisk eller vasentlig betydelse.

Outsourcingprocessen ska sakerstélla en effektiv kontroll av
outsourcing av kritiska eller vasentliga funktioner eller verksamheter
samt hantera risker hanforliga till sddan outsourcing. | processen
ingar bland annat riskanalys, en motpartsutvardering, utarbetande av
avtal, beslutsfattande, uppfoljning och rapportering.

Styrelsen har tillsatt en outsourcingkommitté for att 6vervaka att
outsourcing sker i enlighet med outsourcingpolicyn. Varje nytt eller
materiellt andrat outsourcingavtal avseende kritiska eller vasentliga
funktioner eller verksamheter ska rapporteras till, och bedémas av,
outsourcingkommittén samt godkannas av styrelsen innan avtalet
anmals till Finansinspektionen.

2.7.2 Qutsourcing av operativ verksamhet eller
funktioner som ar av vasentlig betydelse

| syfte att effektivisera forsakringsverksamheten outsourcar If
operativ verksamhet av vasentlig betydelse till ett flertal externa
samt interna leverantorer enligt nedan.

Kapitalforvaltning har delvis outsourcats till Sampo. Till féljd av Ifs
operativa struktur med affairsomradena Privat, Féretag och Industri,
som verkar genom flera legala enheter och filialer, har ytterligare
outsourcingavtal inom koncernen upprattats. Till exempel har
upphandling av IT-tjanster outsourcats till systerbolaget If IT Services
A/S i Danmark, som i sin tur har ingatt avtal med IT-leverantérer.

Det har dven ingatts flera skaderegleringsavtal med leverantorer.
Dessa avtal har bland annat ingatts i syfte for att kunna tillhandahalla
skadereglering dar If inte har nagon fysisk representation. Vissa
skaderegleringsavtal har aven ingatts inom ramen for en mer omfat-
tande partnersamverkan. Dessa avtal omfattar dven forsaljnings- och
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franchisearrangemang. Samarbetspartnerna ar till storsta delen
etablerade i de nordiska landerna.

2.8 Ovrig information

2.8.1 Foretagsstyrningssystemets tillracklighet

Ifs foretagsstyrningssystem beddéms som val fungerande med hansyn
tagen till karaktaren, omfattningen och komplexiteten av de risker
som ingar i affarsverksamheten.

2.8.2 Ovrig materiell information

Det finns ingen 6vrig materiell information avseende Ifs
foretagsstyrningssystem.

Foretagsstyrningssystem




3 Riskprofil

Ifs 6vergripande riskstrategi fokuserar pa effektiv kapitalhantering
och en sund riskhantering. Tillgangligt kapital ska 6verstiga bade
ekonomiskt kapital och regulatoriskt solvenskapitalkrav. Dartill har If
som mal att bibehalla kreditbetyget A fran ratinginstituten Standard
& Poor’s och Moody’s™. Detta innebar att riskexponeringen for If
kvantifieras med olika matt fér olika andamal.

| detta kapitel beskrivs Ifs riskprofil och interna riskmatning.
Inledningsvis presenteras principerna for riskméatning och
riskprofilen pa 6vergripande niva, darefter féljer en mer detaljerad
beskrivning och analys av respektive riskkategori. De riskkategorier
som beskrivs i detta avsnitt ar teckningsrisk, marknadsrisk, kredit-
risk, likviditetsrisk, operativ risk samt évriga risker. | de kanslighets-
analyser som utforts visas effekterna bade pa kapitalbas, ekonomiskt
kapital och pa regulatoriskt solvenskapitalkrav.

Riskmatning

For intern kvantitativ riskmatning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvands mattet ekonomiskt kapital (EC). Det eko-
nomiska kapitalet berdknas med hjélp av Ifs interna modell (IM) f6r
teckningsrisk och marknadsrisk. Operativ risk och mindre materiella
risker kvantifieras i enlighet med standardformeln (SF).

Utover den kvantitativa riskméatningen genomfors kvalitativa be-
domningar av alla risker. De risker som inte ar méjliga att kvantifiera
omfattas enbart av den kvalitativa bedémningen. Dessa risker ar
likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk
samt framvaxande risker.

Som framgar av figuren nedan ar de huvudsakliga riskkategorierna,
utifran deras bidrag till ekonomiskt kapital fore skatt, teckningsrisk
och marknadsrisk.

Figur 11 - Oversikt av Ifs ekonomiska kapital, 31 december 2020
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2 Matten framtagna av kreditvarderingsinstitut berors inte narmare
i denna rapport.

Riskprofil
Figuren nedan visar ekonomiskt kapital for perioden 31 december
2016 till 31 december 2020.

Figur 12 — Férandring av ekonomiskt kapital dver tid
(fore skatt)
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Forandringen i ekonomiskt kapital under de senaste fem aren ar
framst hanforlig till marknadsrisk och effekterna av fusionen med If
Skadeforsakring AB (Finland) 2017. Under 2020 6kade ekonomiskt
kapital till foljd av 6kad marknadsrisk, framst drivet av hogre
spreadrisk.

3.1 Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
forsakringsforpliktelsernas varde till foljd av osakerhet i prissattning
och avsattningsantaganden. | teckningsrisk inkluderas annullations-
risk, omprovningsrisk, premierisk, katastrofrisk, avsattningsrisk och
inflationsrisk.

3.1.1 Riskexponering
Vid kvantifiering av teckningsrisk baserad pa den interna modellen
anvands aktuariella och statistiska metoder for att aterspegla
riskerna i forsakringsverksamheten, kompletterade med extern
modellering for naturkatastrofrisk och inflationsrisk. Annullationsrisk
och omprévningsrisk kvantifieras i enlighet med standardformeln.
Det ekonomiska kapitalet for teckningsrisk aterspeglar expone-
ringen for teckningsrisk pa ett ars sikt och har varit stabilt pa 6,3
MdrSEK under 2020. Premierisk och avsattningsrisk har storst effekt
pa det ekonomiska kapitalet. Under 2020 minskade inflationsrisken
medan premierisk, katastrofrisk och avsattningsrisk 6kade.
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3.1.1.1 Premierisk och katastrofrisk

Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
forsakringsforpliktelsernas varde till foljd av variationer i saval
tidpunkt och frekvens som storlek avseende forsakringsskador som
inte har intraffat pa balansdagen.

Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
forsakringsforpliktelsernas varde till foljd av vasentlig osakerhet i
prissattnings- och avsattningsantagandena relaterad till extrema eller
exceptionella handelser.

Riskfaktorer med storst paverkan pa premierisken ar skade-
volatilitet, skadeinflation och prissattningsmetodik. Under 2020 har
ekonomisk kapital for premierisk okat till foljd av portfoljtillvaxt.

3.1.1.2 Avsattningsrisk och inflationsrisk

Avsattningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring
av forsakringsforpliktelsernas varde till foljd av variationer i saval
tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar for skador som
har intraffat pa eller fore balansdagen.

Riskfaktorerna varderas och rapporteras av chefaktuarien
halvarsvis utifran sannolikhet och paverkan. De riskfaktorer som har
storst paverkan pa avsattningsrisken ar inflation i skadeersattningar,
sjunkande diskonteringsrantor, hojning av pensionsaldern och 6kning
av forvantad livslangd. Ekonomiskt kapital for avsattningsrisk kade
under 2020 till foljd av lagre diskonteringsrantor.

Ifs forsakringstekniska avsattningar domineras av affarer med
lang duration vilket medfor en véasentlig exponering mot inflation.
Framtida skadeinflation kvantifieras separat fér premierisk och
avsattningsrisk. Ekonomiskt kapital for inflationsrisk minskade under
2020 till foljd av en lagre inflationsvolatilitet.

Avsattningarna for trafikforsakring och arbetsskadeforsakring
inkluderar skadelivrantor vilka ar kansliga for forandringar i
pensionsalder, dodlighetsantaganden, inflation i skadeersattningar
och diskonteringsrantor. Den svenska trafikforsakringsportféljen
representerar den framsta avsattningsrisken och utgor 19% av skade-
reserven berdknad enligt Solvens lI-regelverket. Inflationsrisken ar
begransad i Finland pa grund av det nationella férdelningssystemet
dar indexeringen ar inkluderad i forsakringspremien. Effekten av
en rantesankning dampas till viss del fér avsattningar med lang
duration pa grund av konvergens mot den langsiktiga jamvikts-
rantan. Avsattningsrisk inkluderar aven omprovningsrisk till féljd av
forandringar i niva, trend eller volatilitet betraffande omproévningar
av skadelivrantor pa grund av dndrade réttsliga férhallanden eller
andrad halsostatus hos de forsakrade.

Ytterligare information om férsakringstekniska avsattningar finns i
de kvantitativa rapporteringsmallarna (QRT) for Solvens 11 S.12.01.02,
S.17.01.02 och S.19.01.21.

Riskprofil

3.1.2 Riskkoncentration

Forsakringsportféljen ar valdiversifierad da If har en stor kundbas
som ar fordelad over flera olika geografiska omraden och forsak-
ringsgrenar. Den geografiska spridningen av bruttopremieinkomsten
under aret framgar av figuren nedan.

Figur 13 — Bruttopremieinkomst per land
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Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och
darmed stora skador, intraffa genom exempelvis pandemier eller
exponeringar mot naturkatastrofer sdsom stormar och éver-
svamningar. Ackumulering av risker inom affarsomradet Industri
Overvakas genom en detaljerad latitud- och longitudregistrering. Mer
information om Ifs premieférdelning mellan férsakringsgrenar finns i
QRT S.05.01.02.

3.1.3 Riskreducerande tekniker

De huvudsakliga metoderna for att begransa premierisk ar ater-
forsakring, diversifiering, noggranna analyser och évervaganden

vid teckning samt regelbundna uppféljningar kopplade till den
strategiska och finansiella planeringsprocessen. Underwritingpolicyn
anger principer, begransningar och fordelning av de roller och det
ansvar som galler i underwritingprocessen. Policyn kompletteras med
riktlinjer som mer i detalj beskriver hur forsakringar ska tecknas inom
respektive affarsomrade.

Avsattningsrisk hanteras genom aktuariella antaganden baserade
pa historiska skadeutfall och exponeringar som ar tillgangliga pa
balansdagen. Faktorer som beaktas ar till exempel trender i skade-
utvecklingen, nivan pa oreglerade skador, andringar i lagstiftning,
rattspraxis och ekonomiska forhallanden. Vid reservsattning anvands
etablerade aktuariella metoder i kombination med prognoser éver
antalet skador och genomsnittliga skadekostnader.

Avsattningarna for skadelivrantor beraknas som diskonterade
varden baserade pa belopp och betalningsperiodicitet i varje enskilt
fall, med beaktande av forvantad kapitalavkastning, kostnader,
indexering, dodlighet samt andra méjliga justeringar.
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Riskprofil

Den ekonomiska paverkan av naturkatastrofer och enskilda
storskador begriansas genom en kombination av aterférsakring och
diversifiering. Behovet och de optimala aterforsakringsalternativen
utvarderas genom att jamfora forvantad kostnad med nyttan av ater-
forsakringsprogram, samt paverkan pa kapitalkrav och fluktuationer
i resultatet. Det viktigaste verktyget vid denna utvardering ar Ifs
interna modell.

3.1.4 Riskkanslighet

Stresstester har utforts i syfte att bedoma kansligheten for de mest
vasentliga riskfaktorerna. Kansligheten uttrycks som effekten pa Ifs
kapitalstélining, baserad pa saval internt ekonomiskt kapital (EC) som
pa det regulatoriska solvenskapitalkravet per den 31 december 2020.

Solvenskvoten for ekonomisk kapital ar baserad pa Ifs interna modell
for saval teckningsrisk som for marknadsrisk. Solvenskvoten for
det regulatoriska solvenskapitalkravet berdaknas enligt den partiella
interna modellen med Gvergangsregler for aktiekursrisk (PIM TEM),
dar teckningsrisk baseras pa Ifs interna modell. Risker som inte tacks
av den interna modellen ar berdknade utifran standardformeln.
Syftet med stresstesterna ar att bedoma hur kapitalstallningen
paverkas av en avvecklingsforlust med sannolikhet 1 pa 10 ar, en
naturkatastrof med sannolikhet 1 pa 10 ar eller 100 baspunkter
hogre skadeinflation &n forvantat. | samtliga tester bibehaller If en
solvenskvot 6ver 150%.

Figur 14 — Kanslighet for teckningsrisk enligt Solvens Il, 31 december 2020

200%
176 % 9
17 % 170 %
164 % 165 % o

160 % 160% 1569
150 %
100%
50%
0%

Solvenskvot Avvecklings- Naturkatastrof Skadeinflation

forlust
PIM TEM EC

| stresstestet for avvecklingsforlust antas en 6kning av de forsakrings-
tekniska avsattningarna vilket medfor att bade avsattningsrisk och
inflationsrisk okar. | naturkatastrofstressen antas en omedelbar utbe-
talning av skadeersattningar, vilket innebar att de forsakringstekniska
avsattningarna inte paverkas. Teckningsrisk och marknadsrisk forblir
opaverkade medan kapitalbasen reduceras. | inflationsstressen antas
hogre skadeinflation leda till att de forsakringstekniska avsattning-
arna okar.

3.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam férandring i
den finansiella stéllningen, orsakad direkt eller indirekt av nivan eller
av volatiliteten i marknadspriser pa tillgangar, skulder och finansiella
instrument.

| enlighet med berdkningen av ekonomiskt kapital bestar Ifs
marknadsrisk av valutarisk, aktierisk, ranterisk och spreadrisk.
Aven om spreadrisken ingar i berdkning av ekonomiskt kapital for
marknadsrisk betraktar If spreadrisk som en del av kreditrisken.
Dess exponering, koncentration, begransning och kanslighet beskrivs
i avsnitt 3.3 Kreditrisk. Matchningsrisk beraknas inte separat utan
ingdr i berdkningen av ranterisk och valutarisk. De stérsta komponen-
terna inom marknadsrisk ar aktierisk och spreadrisk.

3.2.1 Riskexponering

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk 6kade med 1,4 MdrSEK
till 14,6 MdrSEK under 2020. Okningen beror framférallt pa en 6kad
spreadrisk men till mindre del dven pa 6kad aktierisk och rénterisk.
If har en valdiversifierad placeringsportfolj vilket medfor positiva
diversifieringseffekter vid berakning av ekonomiskt kapital.

Ifs investeringar ar framforallt koncentrerade till nordiska
vardepapper. For placeringar i icke-nordiska vardepapper, fonder
eller andra tillgangar anvéands framst forvaltning av tredje part.
Anvandningen av derivat ar begransad.

Berakningen av marknadsrisk ar normalt okomplicerad eftersom
If tillampar marknadsvardering for storre delen av sina investeringar.
Det finns ett begransat antal instrument som kraver mark-to-model-
forfaranden. If stiller sikerheter for remburser (i forsikringsverk-
samheten) och for derivat.

De huvudsakliga faktorerna som skulle kunna paverka Ifs mark-
nadsrisk ar geopolitisk osakerhet, utvecklingen av fastighetspriser i
Sverige och Norge, utvecklingen pa aktiemarknaden och koncentra-
tionen till finansiella institutioner. Aven 1ag ranta under 1ang tid har
inverkan pa marknadsrisken da den paverkar avkastningen.
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3.2.1.1 Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for forandringar i valutakurser eller deras
volatilitet.

If ar exponerat mot valutarisk genom verksamhet i utlandska
filialer. Darutéver skapar aven Ifs investeringsbeslut valutaexpone-
ring. Jamfort med den 31 december 2019 har valutarisken minskat
nagot.

3.2.1.2 Aktierisk
Aktierisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for forandringar i marknadspriset pa aktier
eller deras volatilitet.

Aktieportféljen bestar av nordiska aktier och en diversifierad
global fondportfolj. Jamfért med den 31 december 2019 har aktie-
risken 6kat marginellt, framst pa grund av 6kad marknadsvolatilitet.

3.2.1.3 Ranterisk

Rénterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och finan-

siella instrument for foréndringar i rantesatser eller deras volatilitet.
Durationen for rantebdrande placeringar var 1,4 ar vid slutet av

2020. Jamfoért med den 31 december 2019 har ranterisken 6kat nagot.

3.2.1.4 Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument vid férandring av nivan eller volatiliteten av
kreditspreaden éver den riskfria rantan.

Ifs spreadrisk har dkat under aret, framst pa grund av hégre
volatilitet pa kreditspreadar men ocksa pa grund av forandringar i
tillgangsportfoljens sammansattning. Information om exponering,
koncentration, riskreducerande tekniker samt kanslighet for
spreadrisk finns i avsnitt 3.3 Kreditrisk.

3.2.1.5 Matchningsrisk

Matchningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring i
den finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning mellan
tillgangarnas och skuldernas kanslighet mot vardeférandringar i
marknadspriser eller deras volatilitet.

Matchningsrisken utgors av ranterisk och valutarisk. | redo-
visningen ar storre delen av de forsakringstekniska avsattningarna
odiskonterade, men reserver for skadelivrantor diskonteras med
rantesatser i enlighet med gallande lagstiftning. If ar darmed, ur ett
redovisningsperspektiv, huvudsakligen exponerat mot forandringar
i inflation och lagstadgade diskonteringsrantor. Ur ett ekonomiskt
perspektiv ar If daremot exponerat mot forandringar i inflation och
nominella marknadsrantesatser.

Riskprofil

3.2.2 Riskkoncentration

Figurerna nedan visar marknadsriskkoncentrationer for investerings-
portfoljen per 31 december 2020. Figur 15 visar marknadsvarden per
typ av tillgang och figur 16 visar ekonomiskt kapital for marknadsrisk
per typ av tillgang (innan beaktande av diversifieringseffekter).

Figur 15 - Marknadsvéarden per typ av tillgangar,
31 december 2020
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Figur 16 - Ekonomiskt kapital per typ av tillgangar,
31 december 2020
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Riskprofil

Ifs valutapositioner mot SEK visas i tabellen nedan. Beloppen anges
i enlighet med IFRS och ger en bild av valutariskkoncentrationerna
exklusive omrakningsrisk. Omrakningsrisk uppstar vid konsolidering
av filialer med annan rapporteringsvaluta an moderbolaget.

Tabell 5 - Valutarisk

MSEK .

Valuta EUR NOK DKK GBP usD JPY OVRIGA
Nettoposition, 2020 -123 84 23 =27 -208 173 -154
Nettoposition, 2019 -269 149 132 -1 -364 =5] -82

Ifs placeringsportfolj bestar i huvudsak av rantebarande vardepapper
(87,4%) och aktier (12,6%).

Tabell 6 - Sektorférdelning av aktieplaceringar

2020 2019

MSEK

Sektorfordelning Bokfort varde % Bokfort varde %
Industrivaror och tjanster 4461 493 4464 48,9
Sallanskopsvaror och tjdnster 2769 30,6 2198 241
Material 748 8,3 754 8,3
Telekomoperatorer 548 6,1 624 6,8
Halsovard 360 4,0 857 9,4
Energi 101 11 174 1,9
Dagligvaror 51 0,6 59 0,6
Finans och fastighet 4 0,0 4 0,0
Totalt 9042 100 9134 100

| sektorfordelningen av aktier exkluderas investeringar i aktiefonder, ETF och private equity till ett varde av 4 198 MSEK (4 438 MSEK).

Tabell 7 - Geografisk fordelning av aktieplaceringar

2020 2019

MSEK

Geografisk fordelning Bokfort varde % Bokfort varde %
Danmark 49 0,4 7 0,1
Norge 981 75 1159 8,7
Sverige 6919 52,8 6907 51,6
Asien 1563 11,9 1527 11,4
Europa 2365 18,0 2403 17,9
Nordamerika 826 6,3 891 6,7
Latinamerika 402 31 499 3,7
Total 13104 100 13394 100

| den geografiska fordelningen av aktier exkluderas investeringar i private equity fonder till ett varde av 136 MSEK (178 MSEK).

IFRS-beloppen i tabell 6 och tabell 7 ger en bild av riskkoncentra-
tionerna och skiljer sig inte vasentligt frdn motsvarande Solvens II-
belopp.
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Snittdurationen for rantebarande placeringar var 1,4 ar vid slutet av
2020. Durationen for olika typer av réntebarande placeringar visas i
tabellen nedan.

Riskprofil

Tabell 8 - Duration och andel rantebarande tillgangar per instrumenttyp

2020 2019

MSEK Bokfort Bokfort

Instrumenttyp varde % Duration varde % Duration
Kortfristiga rantebarande tillgangar 1846 2,0 0,0 2596 2,8 0,1
Skandinavien, langfristiga stats- och

foretagspapper 70299 771 1,0 71213 75,7 1,1
Skandinavien, realréanteobligationer 3184 3,5 9,3 190 0,2 0,9
Europa, langfristiga stats- och foretagspapper 12 648 13,9 1,9 15727 16,7 1,9
USA, langfristiga stats- och foretagspapper 1758 1,9 2,5 2840 3,0 2,3
Globalt, langfristiga stats- och foretagspapper 1424 1,6 2,5 1458 1,6 3,5
Totalt 91159 100 1,4 94 024 100 1,3

Réntederivat dr inkluderade i tabellen.

Information om exponering, koncentration, riskreducerande tekniker
samt kanslighet for spreadrisk finns i avsnitt 3.3 Kreditrisk.

3.2.3 Riskreducerande tekniker

Investeringspolicyn ar det styrande dokumentet for hantering

av marknadsrisker. | policyn ges dvergripande riktlinjer sdsom
aktsamhetshetsprincipen, sarskilda limiter och en beslutsstruktur fér
investeringsverksamheten.

Vid beslut om limiter samt vid faststéllande av avkastnings- och
likviditetsmal ska strukturen p&, samt arten av de forsakringstekniska
avsattningarna beaktas. Dartill ska aven 6vergripande riskaptit och
risktoleranser, ratingmal samt myndighetskrav beaktas. Styrelsen
antar en investeringspolicy minst en gang om aret, vilken komplet-
teras med riktlinjer som definierar mandat och befogenheter samt
anvandande av derivat.

Valutarisken reduceras genom matchning av forsakringstek-
niska avsattningar mot placeringstillgangar i motsvarande valutor
alternativt genom anvandning av valutaderivat. Valutarisken i
forsakringsverksamheten sakras I[6pande tillbaka till rapporterings-
valutan. Valutaexponeringen for placeringstillgangar kontrolleras pa
veckobasis och sakras nar exponeringen éverstiger en given niva som
baseras pa kostnadseffektivitet samt minsta transaktionsstorlek. If
ar ocksa exponerad mot omrakningsrisk, vilken inte sakras eftersom
dessa placeringar anses vara av langsiktig karaktar och de valuta-
effekter som ar relaterade till dem inte paverkar resultatet.

Aktieportféljen forvaltas aktivt med en langsiktig investeringshori-
sont. Aktierisken reduceras genom diversifiering av portféljen mellan
olika branschsektorer och geografiska regioner. Investeringspolicyn
begransar aktieinvesteringar i forhallande till den totala placerings-
portféljen samt exponeringar mot en enskild motpart.

Ranterisken hanteras genom limiter for instrument som ar rante-
kansliga. Matchningsrisken hanteras i enlighet med Sampos koncern-
overgripande principer och beaktas inom ramen for riskaptiten i
enlighet med investeringspolicyn. For att bibehalla matchningsrisken
inom den 6vergripande riskaptiten kan kassafloden for forsakrings-
tekniska avsattningar matchas med investeringar i rantebarande
instrument och genom anvandning av valutaderivat.

Marknadsrisken 6vervakas och kontrolleras aktivt av Investment
Control Committee och rapporteras kvartalsvis till ORSA-kommittén.

3.2.4 Riskkanslighet

For beddma kansligheten mot forandringar i marknadsrisk har
aktie- och rantestresstester genomforts. Kansligheten uttrycks som
effekten pa solvenskvoten for internt ekonomiskt kapital och for
regulatoriskt solvenskapitalkrav per den 31 december 2020.

Syftet med stresstesterna ar att bedéma hur kapitalstaliningen pa-
verkas av en 30% nedgang i marknadsvardet for aktier respektive en
ranteminskning med 100 baspunkter (bp). | bada testerna bibehaller
If en solvenskvot 6ver 150%.

Figur 17 — Kénslighet for marknadsrisk enligt Solvens Il,
31 december 2020
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| aktiestresstestet antas aktierisken minska i proportion till mark-
nadsvardet. Hansyn tas dock explicit till andring i den symmetriska
justeringen av det regulatoriska kapitalkravet for aktier. | rantestress-
testet medfor en ranteminskning en 6kning av véardet av saval
placeringstillgdngar som férsikringstekniska avsittningar. Okningen
av forsakringstekniska avsattningarna ar storre an 6kningen av
placeringstillgangarna pa grund av avsattningarnas langre duration.
Rantestresstestet ar baserat pa en parallellforskjutning av de
marknadsrantor som anvands som indata till berakningen av
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Riskprofil

diskonteringskurvorna enligt Solvens II. Effekten dampas for de
langsta I6ptiderna pa grund av konvergensen mot den langsiktiga
jamviktsrantan som anvands for langa I6ptider och som inte stressas i
denna berédkning.

3.3 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam forandring i den
finansiella stallningen, orsakad av férandringar i kreditvardigheten
hos emittenter av vardepapper, motparter och andra galdenarer
som If ar exponerad mot i form av motpartsrisk, spreadrisk eller
marknadsriskkoncentrationer.

3.3.1 Riskexponering
Motpartsrisk avser risken for forlust, orsakad av ovantade fallisse-
mang eller forsdmring av kreditvardigheten hos motparter eller andra
galdenarer. Motpartsrisk berdknas med standardformeln.

Spreadrisk avser kansligheten i vardet av tillgangar, skulder
och finansiella instrument vid foréandringar i kreditspreaden eller
dess volatilitet éver den riskfria rantan. Ekonomiskt kapital for
spreadrisk beraknas med Ifs interna modell, som beskrivs i avsnitt 3.2
Marknadsrisk. Det regulatoriska solvenskapitalkravet for spreadrisk
berdknas med standardformeln.

Kreditriskexponeringen mot forsakringstagare ar mycket begran-
sad eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till annullering av
forsakringsavtalen.

3.3.1.1 Kreditrisk relaterad till placeringstillgangar
Inom kapitalférvaltningen reflekteras i de flesta fall kreditrisken
via kreditspreaden. Placeringstillgangar far vanligtvis ett lagre
marknadsvarde vid en hogre kreditspread, aven i de fall dar det inte
foreligger en faktisk utebliven betalning. Foljaktligen ar spreaden
kreditriskens marknadspris, och kan paverkas dels av marknadens
riskbedomning av en enskild emittent, dels av den generella
kreditriskaptiten pa de finansiella marknaderna. Eftersom 6kade
spreadnivaer vanligtvis paverkar marknadspriset pa investerings-
tillgangar negativt leder ett materialiserande av risken typiskt till
att kapitalbasen paverkas negativt. Likasa kan uteblivna betalningar
paverka kapitalbasen negativt.

Ytterligare risker, som antingen harror fran bristande diversifiering
i tillgangsportfoljen eller fran stora kreditriskexponeringar mot
enskilda emittenter eller en grupp av emittenter med inbordes
anknytning, och som varken fangas upp av spreadrisk eller motparts-
risk, klassificeras i stallet som koncentrationsrisk.

3.3.1.2 Kreditrisk i aterforsakringsverksamhet

Utover kreditrisk relaterad till placeringstillgangar uppstar kreditrisk
aven i forsakringsverksamheten, framst genom avgiven aterforsak-
ring. Kreditrisk avseende aterforsakrare uppstar i aterforsakrings-
fordringar och i aterférsékrarnas andel av oreglerade skador.

3.3.2 Riskkoncentration

3.3.2.1 Koncentration i aterférsakringsverksamhet
Fordelningen av aterforsakringsfordringar och aterforsakrares andel
av oreglerade skador exklusive forvantad forlust presenteras i tabell
9.1 tabellen ar 1379 MSEK (1 214 MSEK) exkluderade, vilket huvud-
sakligen relaterar till captivebolag och lagstadgade poolsamarbeten.

Tabell 9 - Aterférsikringsfordringar

MSEK

Kreditbetyg (S&P) 2020 % 2019 %
AAA - - - -
AA 614 445 541 65,6
A 763 553 277 33,6
BBB - - 4 0,5
BB -CCC - - - -
Kreditbetyg saknas 3 0,2 2 0,3
Totalt 1380 100 825 100

Fordelningen av avgiven premie for fakultativ och treatyaterforsak-
ring per kreditbetyg visas i tabell 10.

Tabell 10 — Premieférdelning for avgiven fakultativ och
treatyaterférsakring per kreditbetyg

MSEK
Kreditbetyg (S&P) 2020 % 2019 %

AAA - - - B
AA 352 57,9 344 59,2
A 256 42,1 237 40,8
BBB - - o -
BB - CCC - - o -
Kreditbetyg saknas - - - B
Totalt 608 100 581 100
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3.3.2.2 Koncentration i placeringstillgangar

De storsta kreditriskexponeringarna utgors av rantebarande
placeringar. En stor del av dessa ar koncentrerade till finansiella insti-
tutioner, varav huvuddelen ar placerade pa den nordiska marknaden.
Exponering av placeringar per sektor, tillgangsklass och kreditbetyg
visas i tabellen nedan.

Tabell 11 - Exponering rantebarande viardepapper per sektor, tiligdngsklass och kreditbetyg, 31 december 2020

Riskprofil

Kredit- Derivat Férandring
MSEK AA+ BBB+ betyg Fastig- (motparts- jamfort med
Sektor AAA -AA-  A+-A- -BBB- BB+-C D saknas Totalt Aktier heter risk)  Totalt 31dec 2019
Basindustri o o = 1072 203 o 36 1311 407 = = 1718 118
Kapitalvaror - - 618 377 186 - 861 2042 4713 - - 6755 -21
Konsumentvaror ° ° 996 2683 235 ° 1021 4935 2904 = = 7838 550
Energi o = = o 88 12 904 1003 17 = ° 1020 -667
Finansiella institut 395 6046 9317 7387 1394 - 976 25515 - - 7 25522 -1672
Stater 3383 o o = = = = 3383 - - - 3383 3288
Statligt garanterade - 249 - - - - - 249 - - - 249 -102
Hélsovard il - 102 205 30 - 356 763 313 - - 1077 -555
Forsakring = o 37 77 165 = 1205 251 = = = 251 703
Media - - - - - - 226 226 - - - 226 63
Paketering o = = o o o 13 113 = o o 113 5
Offentlig sektor 4819 691 = = = = = 5511 = = = 5511 89
Fastigheter - - 724 3444 506 - 4122 8796 - 35 - 8830 -780
Tjanster - - - 399 941 - 318 1658 - - - 1658 221
Teknologi och
elektronik = = 183 76 89 = 536 884 = = = 884 -572
Telekommunikation = ° 202 1346 482 o 42 2072 548 - - 2621 23
Transport - 221 229 275 - - 1547 2272 6 - - 2278 -1265
El, vatten och gas o o 505 1068 712 = 212 2497 = o o 2497 -611
Sakerstallda
obligationer 24798 = = = = = = 24798 = = - 24798 -1781
Fonder = = = = = = = o 4198 = = 4198 -240
Ovrigt - 91 - - - - 258 349 134 - - 483 -128
Totalt 33467 7297 13 247 19102 5029 12 12733 90887 13 240 35 7 104168 -3353
Forandring jamfort
med 31 dec 2019 2142 -3318 -1973 1865 68 12 -1788 -2993 -332 -1 -27  -3353 -
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Riskprofil

3.3.3 Riskreducerande tekniker

Kreditrisker i kapitalforvaltningen hanteras genom specifika limiter
faststallda i investeringspolicyn. | policyn faststalls begransningar for
maximala exponeringar mot enskilda emittenter, skuldkategorier och
per kreditbetygsklass. Vidare begransas spreadrisk genom limiter
for instrument som ar kansliga for forandringar i kreditspreadar.

| enlighet med investeringspolicyn beaktas aktsamhetsprincipen

vid investeringsbeslut. Risken for insolvens hos derivatmotparter
begransas genom diversifiering i kombination av noggrant urval av
motparter och clearinghus samt genom stallande av sakerheter.

For att begransa och kontrollera kreditrisk férknippad med
avgiven aterforsakring foreskrivs lagsta krav pa kreditbetyg for
aterforsakrare samt restriktioner for maximal exponering mot
enskilda aterforsakrare i Ifs aterférsakringspolicy. Kreditvardigheten
hos aterforsakringsbolag faststalls med hjélp av kreditbetyg fran
ratingbolag.

Reinsurance Security Committee ska lamna underlag och forslag
till beslut i olika fragor som ror risken for aterfoérsakrares konkurs
och riskexponering samt foreslagna avvikelser fran aterforsakrings-
policyn. Kommitténs ordférande ansvarar for att rapportera avvikel-
ser fran policyn och andra fragor som behandlas av kommittén till
ORSA-kommittén.

Portféljens utveckling med avseende pa kreditrisk 6vervakas
och rapporteras regelbundet till Investment Control Committee
och Reinsurance Security Committee samt kvartalsuvis till
ORSA-kommittén.

3.3.4 Riskkanslighet
3.3.4.1 Riskkanslighet i placeringstillgangar

For att bedéma kéansligheten mot férandringar i kreditrisk har

ett stresstest avseende kreditspreadar genomforts. Kansligheten
uttrycks som effekten pa solvenskvoten for internt ekonomiskt
kapital och for regulatoriskt solvenskapitalkrav per den 31 december
2020. Stressen syftar till att uppskatta hur mycket en spreaddkning
med 100 baspunkter skulle paverka Ifs solvenskvot. Ett vasentligt
antagande ar att denna stress inte har nagon inverkan pa de
forsakringstekniska avsattningarna. Aven i stressat lage bibehaller If
en solvenskvot som 6verstiger 160%.

Figur 18 — Kanslighet enligt Solvens II: Kreditrisk i kapital-
forvaltningen, 31 december 2020
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3.3.4.2 Riskkanslighet i aterforsakringsverksamhet

For att kvantifiera exponeringen mot kreditforluster fororsakade av
konkurser hos aterforsakringsmotparter, gors en kreditsimulering
inom aterforsakringsverksamheten. | simuleringen antas aterhamt-
ningsgraden for konkurser vara 50% i genomsnitt och framtida
kreditforluster uppskattas med 50 000 utfall pa ett ars horisont.
Captives och poolsamarbeten utan kreditbetyg behandlas som
kreditbetyg BBB. Exponeringen dr baserad pa diskonterade varden i
linje med Solvens Il per den 31 december 2020. Resultaten i figur 19
och tabell 12 indikerar begransad exponering mot kreditrisk relaterad
till aterforsakringsmotparter.

Figur 19 - Riskkanslighet, 31 december 2020
Kreditforlust, MSEK
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Tabell 12 - Riskkanslighet, 31 december 2020

Sannolikhet MSEK
50% 1
2,5% 12
1,0% 62
0,5% 119
0,03% 407

3.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte kunna realisera placeringar och
andra tillgangar for att fullgora sina finansiella forpliktelser da de
forfaller till betalning.

3.4.1 Riskexponering

Likviditetsrisken bedéms inte vara vasentlig, da premier betalas i
forvag och stora skadebetalningar oftast ar kanda i god tid i forskott.
Darmed identifieras och hanteras likviditetsrisk Idpande, men
kvantifieras inte i kapitalkraven.

24 If Skadeforsakring AB ¢ Solvens- och verksamhetsrapport 2020



3.4.2 Riskkoncentration

| tabell 13 visas forfallostrukturen for forsakringstekniska avsattning-
ar samt finansiella tillgangar och skulder. | tabellen delas finansiella
tillgangar och skulder in i avtal med kontraktsbestamda forfallotid-
punkter och 6vriga avtal. Tabellen visar aven forvantade kassafléden
for de forsakringstekniska avsattningarna for egen rakning (fer),
vilka till sin natur ar férenade med en viss grad av osakerhet.

Riskprofil

Tabell 13 - Forfallostruktur for kassafloden (IFRS) av finansiella tiligangar, finansiella skulder och forsakringstekniska

avsattningar f e r, 31 december 2020

Kassaflode

varav

varav avtals-

obestimd baserad

Bokfort férfallo- forfallo- 2026~

MSEK varde tidpunkt tidpunkt 2021 2022 2023 2024 2025 2035 2036-
Finansiella tillgangar 122 051 14 952 107 098 33794 19 806 16 566 19400 12427 8291 -
Derivatskulder -445 = -445 -444 -1 - -1 - o -
Ovriga finansiella skulder -7921 -11 -7 911 -5522 - - - - - -
Forsakringstekniska avsattningar, fe r -83 612 -83 612 o -31193 -9 906 -5 444 -3764 -2989 -17202  -16 249

3.4.3 Riskreducerande tekniker

Investeringspolicyn anger tillsammans med aktsamhetsprincipen

och instruktionen for Investment Control Committee strategier, mal,
processer och rapporteringsforfaranden for likviditetsrisker samt
hur dessa risker ska hanteras. Cash Management-enheten hanterar
likviditetsrisken dagligen. Risken 6vervakas av Investmentavdelningen
och rapporteras till ORSA-kommittén.

3.4.4 Riskkanslighet

For att identifiera exponeringen mot likviditetsrisk analyseras regel-
bundet forvantat kassaflode fran placeringstillgangar och forsak-
ringstekniska avsattningar. Kassaflode fran placeringstillgangar mats
med avseende pa bade tillganglighet och forfallotidpunkt. Matning
gors vid saval normala marknadsférhallanden som vid stressade och
extrema forhallanden. Nar det anses nodvandigt omfattar analysen
identifiering och kostnader for alternativa finansieringsverktyg samt
beaktar forvantade nya affarers effekt pa likviditetssituationen. De
forvantade kassaflodena fran placeringstillgangar och forsakrings-
tekniska avsattningar jamfors aven for att mata graden av eventuell
obalans.

3.4.5 Forvantad vinst som ingar i framtida premier

Det totala beloppet av forvantad vinst som ingar i framtida premier
(EPIFP) var 2 058 MSEK den 31 december 2020.

3.5 Operativ risk

Operativ risk avser risken for forlust till foljd av bristfalliga processer
eller system, manskliga fel eller externa handelser (férvantade eller
oforutsedda). Definitionen inkluderar dven legal risk vilken avser

risk for forlust till foljd av tvister ej relaterade till forsakringsskador,
avtalsbrott eller ingadende av olagliga avtal samt brott mot immaterial-
rattsliga regler.

Operativa risker forekommer i alla delar av organisationen och ar
en naturlig del i att bedriva verksamhet. En I6pande bedémning av
riskerna behover genomforas for att balansera nivan av riskhante-
ring, da det inte ar kostnadseffektivt att eliminera samtliga operativa
risker. Chefer inom linjeorganisationen ar riskagare och ansvariga for
att I6pande hantera vasentliga risker inom sina verksamheter till en
acceptabel niva.

3.5.1 Riskexponering

Beddmning av operativ risk genomfors i den kvalitativa Operational
and Compliance Risk Assessment (OCRA) processen. | denna process
identifieras, bedéms, hanteras, 6vervakas och rapporteras operativ
risk regelbundet genom sjalvutvarderingar. Ett natverk av riskkoordi-
natorer stottar riskagare i utforandet av OCRA-processen. Resultatet
utmanas och aggregeras av riskhanteringsfunktionen.

Identifierade risker varderas utifran ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv med hjalp av ett trafikljussystem. Dartill klassificeras
riskerna i fem kategorier:

- Brister i handlaggning och processer
- Avbrott och systemfel

- Kunder, produkter och affarspraxis
- Personal

- Interna och externa bedragerier

Vasentliga riskindikatorer anvands for att identifiera och folja risk-
utvecklingen, via till exempel incidentrapportering och resultatet av
kvalitetssakringskontroller. De mest vasentliga riskerna rapporteras
till Operational Risk Committee.

Externa faktorer som kan paverka operativ risk identifieras via
processerna for strategisk risk och framvaxande risker, se avsnitt
3.6.1 Strategisk risk och avsnitt 3.6.4 Framvaxande risker. En
sarskild process ar implementerad for att identifiera och rapportera
eventuella interna och externa bedragerier.

If Skadeforsakring AB ¢ Solvens- och verksamhetsrapport 2020 25



Riskprofil

De huvudsakliga operativa riskerna ar relaterade till processer
och IT-system. Det har inte skett nagra vasentliga forandringar i
riskexponeringen for operativ risk under rapporteringsperioden.

3.5.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av operativa risker har identifierats.

3.5.3 Riskreducerande tekniker

Exempel pa viktiga riskreducerande tekniker som anvands for att
hantera operativ risk ar tydliga och val implementerade styrdo-
kument, givna mandat, dualitets- och sa kallade farfarsprinciper,
tydliga roller och fordelat ansvar, utbildning samt andra automatiska
och manuella kontrollaktiviteter i verksamheten. For att starka de
vasentliga processerna och 6ka effektiviteten pa lang sikt pagar aven
utveckling av nya IT-system som omfattar automatisering av vissa
kontroller.

Bland de styrdokument som ar relevanta for hantering av operativ
risk ingar riktlinjer fér att hantera och begransa interna och externa
bedragerier, kontinuitetshantering och informationssakerhet.
Analyser och utredningar av misstankta oegentligheter genomfors
I6pande och kontrollaktiviteter utférs for att minska risken.
Darutoéver tillhandahalls kontinuerligt interna utbildningar om Ifs
etiska regler och riktlinjer till anstéllda inom bolaget.

Bolagets processer for kontinuitetshantering omfattar upprattande
av riskbaserade beredskapsplaner, sammansattning av kristeam och
regelbundna krishanteringsévningar. Malet med dessa ar att skydda
bolagets tillgangar och sakerstalla att verksamheten kan fortga aven
ndr nagonting ofdrutsett intréffar. Interna styrdokument reglerar
arbetet med informationssakerhet och sarbarheter 6vervakas och
atgardas I6pande for att forbattra sakerheten.

Inom linjeorganisationen finns funktioner med ansvar for att
Overvaka och utveckla verksamhetens risk- och kvalitetsarbete. |
samband med detta arbete utférs bland annat kvalitetskontroller
inom vasentliga processer. | OCRA-processen definieras vidare
riskreducerande aktiviteter kopplade till vasentliga risker som féljs
upp lépande.

3.5.4 Riskkanslighet

Operativ risk inkluderas i det kvantitativa riskmatten genom ett
explicit paslag som berdknas enligt standardformeln, baserad pa
faktorer applicerade pa premie- och reservvolymer. Vasentliga
realiserade operativa risker paverkar inte de kvantitativa riskmatten
men de paverkar kapitalbasen i den utstrackning de inverkar pa det
finansiella resultatet.

3.6 Ovriga materiella risker

3.6.1 Strategisk risk

Strategisk risk avser risken for forluster till foljd av férandringar i
den konkurrensutsatta marknaden, det évergripande ekonomiska
klimatet, teknologisk utveckling eller bristande intern flexibilitet.

3.6.1.1 Riskexponering

Strategiska risker identifieras av verksamheten i den arliga finansiella
planeringsprocessen och rapporteras till kontroll- och strategi-
enheten. Riskerna aggregeras och beddms utifran ett sannolikhets-
och konsekvensperspektiv. Vid bedémningen beaktas aven externa
forandringar som kan fa en paverkan pa If.

Strategisk risk ar relaterad till férandringar i marknaden och
formagan att proaktivt anpassa sig. For If ar strategisk risk relaterad
till férandringar i samhaéllets forsakringsbehov och konkurrenternas
agerande, framst férandringar i marknadsandelar via prissankningar
eller 6kad distributionskapacitet. Ifs verksamhet paverkas aven av
forandringar i relevant lagstiftning och rattspraxis. Utvecklingen

av Covid-19 pandemin och konsekvenserna for Ifs verksamhet
Overvakas noggrant och behovet av riskreducerande atgarder, genom
exempelvis produktférandringar, utvarderas kontinuerligt.
Forandringar i marknaden for bilforsakringar utgor ocksa en
viktig strategisk risk for If. Under rapporteringsperioden fortsatte
utvecklingen mot nya satt att d4ga och bruka biltjanster pa marknaden
vilket pa sikt kan férandra forsakringsbehovet. Aven denna utveckling
Overvakas noga av If.

3.6.1.2 Riskkoncentration
Inga materiella koncentrationer av strategiska risker har identifierats.

3.6.1.3 Riskreducerande tekniker

Utvecklingen av de identifierade vasentliga strategiska riskerna foljs
kontinuerligt av bade verksamheten och kontroll- och strategienhe-
ten. Riskerna utvarderas minst arligen i den finansiella planerings-
processen dar aktiviteter for att hantera vasentliga risker och
anpassning till marknaden och det ekonomiska klimatet beaktas.

3.6.2 Compliancerisk

Compliancerisk avser risken for legala eller regulatoriska sanktioner,
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till féljd av att
gallande regelverk inte efterlevs.

3.6.2.1 Riskexponering

Beddmningen av compliancerisker gors i OCRA-processen, se avsnitt
3.5 Operativ risk. Compliancerisker beddéms utifran sannolikheten
for, och konsekvensen av, regelbrott. De storsta identifierade
complianceriskerna ar risken att bryta mot dataskyddsférordningen
(GDPR) och risken for att bryta mot penningtvéttsregelverket.

3.6.2.2 Riskkoncentration

Inga vasentliga koncentrationer av compliancerisker har identifierats.

3.6.2.3 Riskreducerande tekniker

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar en rad olika
riskreduceringstekniker, bade reaktiva och proaktiva, for att
begransa complianceriskerna. Exempel pa viktiga tekniker ar tydliga
styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning av ansvar,
behorigheter och dualitetsprincipen. Effektiviteten i riskreducerings-
teknikerna dvervakas genom olika kvalitetsuppfoljningar.

3.6.3 Ryktesrisk

Ryktesrisk ar ofta en konsekvens av en incident (operativ risk) eller
bristfallig regelefterlevnad (compliancerisk) och avser risken for
skada pa bolaget till foljd av férsamrat anseende hos kunder och
andra intressenter.

3.6.3.1 Riskexponering

Nar en bedémning av operativa risker och compliancerisker gors

i linjeorganisationen, bedéms ocksa konsekvensen av forsamrat
anseende. Ryktesrisken bedoms utifran ett sannolikhets- och
konsekvensperspektiv. Vissa processer, sasom skadereglering, ar
sarskilt kansliga for ryktesrisk. Identifierad ryktesrisk hanteras

av linjeorganisationen och i férekommande fall aven av kommu-
nikationsavdelningen. Tva ganger per ar rapporterar chefen for
kommunikationsavdelningen en ryktesriskbedémning till Operational
Risk Committee.

De mest vasentliga atgarderna for att bibehalla ett gott anseende
ar att sakerstalla korrekta och tydliga forsakringsvillkor samt att
skaderegleringen ar transparent och rattvis. Kunder blir informerade
om hur de ska ga tillvaga om de ar missnéjda och hur de kan komma
i kontakt med Ifs kundombudsman. Under rapporteringsperioden
har det inte skett ndgra materiella férandringar i exponeringen mot
ryktesrisk.
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3.6.3.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av ryktesrisker har identifierats.

3.6.3.3 Riskreducerande tekniker

Professionellt agerande och tydlig kommunikation ar kritiskt for att
hantera ryktesrisk. Ytterligare exempel pa riskreducerande tekniker
ar tydlig och val implementerad styrning, genom bland annat Ifs
etikpolicy och instruktion for sociala medier, incidentrapporterings-
processen samt visselblasarprocessen. Noggrann 6vervakning av
alla typer av mediarapportering sker [6pande i syfte att identifiera
eventuell negativ publicitet i ett tidigt skede.

3.6.4 Framvaxande risker

Framvaxande risker avser nya eller forandrade risker som ar svara att
kvantifiera och som kan ha en omfattande paverkan pa If.

3.6.4.1 Riskexponering

Nar framvaxande risker materialiseras eller redan identifierade risker
forandras, ska de i forsta hand identifieras, utvarderas och hanteras
av tecknings- och skaderegleringsteamen i de olika affarsomra-
dena som en del av de ordinarie rutinerna for riskbedémning. P&
grund av risken att flera risker tillsammans kan paverka bolagets
solvensposition negativt pa lang sikt har gruppen Emerging Risk
Core Team etablerats med nyckelpersoner fran olika affirsomraden.
Denna grupp foljer upp och analyserar viktiga riskfaktorer och
rekommenderar mojliga atgarder. De risker som beddms vara storst
rapporteras av riskkoordinatorn for Emerging Risk Core Team till
ORSA-kommittén halvarsvis. Riskerna bedoms med avseende pa
sannolikhet och konsekvens.

Vasentliga risker som har bevakats under 2020 ar risken for
bristande klimatanpassning, cyberrisker, sakernas internet (loT)
och terrorism. Risken som loT utgér har 6kat under 2020 pa grund
av en forvantad 6kning av antalet uppkopplade maskiner till foljd
av implementeringen av 5G teknologin. loT mojliggor fjarrpaverkan
pa maskiner vilket kan leda till fysisk skada som inte tacks av
cyberforsakring utan av traditionell egendomsforsakring eller
ansvarsforsakring.

Riskprofil

3.6.4.2 Riskkoncentration

Klimatforandringar kan leda till férandringar i riskkoncentrationen,
exempelvis genom 6kad frekvens av 6versvamningar eller skogs-
brander. Cyberfoérsakringar har en inneboende exponering mot
riskkoncentration. Cyberhoten utvecklas kontinuerligt vilket kan leda
till forandrade riskkoncentrationer.

3.6.4.3 Riskreducerande tekniker

Huvudprincipen ar att affirsomradena ar ansvariga for att identifiera
och hantera potentiella nya eller framvéaxande risker som paverkar
den egna verksamhetens portfolj. Medvetenheten om nya risker

fran interna och externa kallor i kombination med standig 6versyn

av forsakringsvillkor ar nodvandig for att hantera och begransa nya
risker. For att reducera risken kan identifierade framvaxande risker
uteslutas fran framtida forsakringar, eller ett lampligt premietillagg
goras for forsakringsbara risker. Aven aterforsakring anviands som
riskreducerande teknik.

3.6.5 Riskkanslighet, 6vriga materiella risker

Strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk och framvaxande risker
ingar inte i de kvantitativa riskmatten. Om en vasentlig riskhandelse
intraffar, till foljd av nagon av dessa risker, kan den paverka kapital-
basen men inte ha nagon direkt effekt pa ekonomiskt kapital eller det
regulatoriska solvenskapitalkravet.

En vésentlig strategisk riskhdndelse kan paverka Ifs konkurrens-
kraft negativt med minskad premievolym och minskad Iénsamhet
som foljd.

En vasentlig compliancerisk som materialiseras kan medféra
sanktioner eller ingripanden fran Finansinspektionen.

En vasentlig ryktesrisk som materialiseras kan medféra en
kombination av minskad premievolym pa grund av kunder som
véljer att lamna If i kombination med en engangskostnadseffekt pa
kapitalbasen for att hantera risken.

Framvaxande risker kan paverka samtliga 6vriga riskkategorier.
Kanslighet och koncentration av dessa kvalitativa risker &r, pa grund
av deras karaktar, svara att kvantifiera.

3.7 Ovrig information
Det finns ingen 6vrig materiell information avseende Ifs riskprofil.




4 Vardering for solvensandamal

Varderingen av tillgangar och skulder i Solvens ll-balansrdkningen
bygger pa principer om vardering till verkligt varde. Poster i Solvens
II-balansrakningen baseras pa motsvarande poster i arsredo-
visningen, med justeringar i enlighet med Solvens ll-regelverket.
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med svenska arsredo-
visningsbestammelser, benamnd lagbegransad IFRS.

De redovisningsprinciper som anvands i arsredovisningen har
i huvudsak varit oférandrade under 2020. Valutaomvarderingar
for poster i balansrakningen gors enligt balansdagskurs bade i
arsredovisningen och i Solvens II.

Totalt sett, till foljd av Solvens ll-justeringar, ar det belopp med
vilket tillgangarna 6verskrider skulderna vid slutet av aret 779 MSEK
hogre i Solvens llI-balansrakningen jamfért med arsredovisningen.
Solvens ll-justeringarna ar framst hanforliga till forsakringstekniska
avsattningar.

Tabell 14 ger en Oversikt 6ver justeringar i balansrakningen mellan
arsredovisningen och Solvens Il.

Tabell 14 - Justeringar i balansrakningen for Solvens I, 31 december 2020

Vérde i Solvens Il  Solvens|l
MSEK arsredovisningen  justeringar varde  Kategori
Tillgangar
Goodwill 3 -3 - A
Forutbetalda anskaffningskostnader 1126 -1126 - B
Immateriella tillgangar 144 -144 - A
Uppskjutna skattefordringar - 137 137 G
Materiella anldggningstillgangar som innehas for eget bruk 197 1472 1668 C
Placeringstillgangar (andra &n tillgangar som innehas for index- och fondférsikringsavtal) 101132 - 101132
Fastigheter (annat an for eget bruk) 35 o 35
Aktier 9010 o 9010
Obligationer 87765 = 87765
Investeringsfonder 4193 o 4193
Derivat 129 = 129
Lan och hypotekslan 1665 - 1665
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: 2813 -377 2436 B
Skadefdrsakring och sjukférsakring som liknar skadeférsakring 2798 3774 2421
Livforsékring och sjukforsakring som liknar livforsakring, exklusive sjukférsakring
samt index- och fondférsakringsavtal 15 0 16
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 14 498 -10 232 4266 B
Aterforsakringsfordringar 306 - 306
Fordringar (kundfordringar, inte férsakring) 2754 -627 2127 D
Kontanter och andra likvida medel 1449 = 1449
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans 444 -110 335 CE
Summa tillgangar 126 532 -11010 115521
Skulder
Summa forsakringstekniska avsattningar 86 425 -13625 72 800 B
Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsakring (exklusive sjukforsakring) 48 157 -12629 35527
Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeférsékring) 15439 -1751 13688
Forsakringstekniska avsattningar — livforsékring (exklusive indexreglerade avtal
och fondférsakringsavtal) 22829 755 23584
Andra avsattningar an forsakringstekniska avsattningar 189 - 189
Pensionsataganden 218 745 963 E
Uppskjutna skatteskulder 859 363 1222 G
Derivat 447 = 447
Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut - 1454 1454 C
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 1924 - 1924
Aterforsakringsskulder 315 -79 236 B
Skulder (leverantérsskulder, inte forsakring) 3813 -627 3186
Efterstallda skulder 1107 25 1131
Efterstéllda skulder i kapitalbasen 1107 25 1131
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 1789 -45 1745 B
Summa skulder 97 085 -11790 85296
Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder 29 446 779 30226
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Justeringarna i tabellen ovan kan delas in i sju kategorier:

A. Tillgangar som inte har nagot redovisat varde i Solvens Il
exempelvis goodwill och immateriella tillgangar.

B. Forsakringstekniska avsattningar och poster relaterade till dessa
som paverkas till foljd av Solvens II-vardering, dvs. forsakrings-
tekniska avsattningar, forutbetalda anskaffningskostnader,
premiefordringar samt motsvarande poster avseende avgiven
aterforsakring.

C. Vardering av leasingavtal i enlighet med IFRS 16 i Solvens II.

D. Avtaliden finska patientférsakringspoolen for offentlig
sektor, som inte ar forsakringsavtal enligt IFRS 4, omklassi-
ficeras fran skulder (leverantorsskulder, inte forsikring) till
forsakringstekniska avsattningar och kvittas mot fordringar pa
patientférsakringspoolen.

E. Pensionsatagande som varderas enligt IAS 19, vilket innebar vissa
omklassificeringar och nettningar men framforallt en 6kad varde-
ring av skulden.

F. Efterstallda skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde i
arsredovisningen omvarderas med en metod som beaktar forand-
ringar i marknadsrantan.

G. Effekten av Solvens ll-justeringar pa det redovisade vardet av
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.

Metoderna for att vardera tillgangar och skulder redovisas separat
for varje materiell kategori i avsnitten nedan. Redogorelsen innefattar
underlag, metoder och de viktigaste antagandena, samt en kvantitativ
och kvalitativ forklaring till eventuella vasentliga skillnader mellan
varderingen i arsredovisningen och i Solvens Il. Aggregering av
tillgangar och skulder till materiella kategorier baseras pa beskaffen-
heten, funktionen och vasentligheten hos posterna.

4.1 Tillgangar

4.1.1 Goodwill

Goodwill avseende férvarv av foretag och portfoljer redovisas i
arsredovisningen. Det sammanlagda redovisade vardet vid slutet av
2020 var 3 MSEK. Goodwill varderas till noll i Solvens Il eftersom det
verkliga vardet inte gar att harleda.

4.1.2 Immateriella tiligangar

Ovriga immateriella tillgdngar uppgaende till 144 MSEK redovisas

i arsredovisningen. Beloppet avser framst aktiverade utgifter for

utveckling av olika forsakringssystem inklusive patent, licenser och

andra avtalsenliga rattigheter i samband med programvara.
Eftersom de immateriella tillgdngarna i arsredovisningen inte har

ett noterat marknadsvéarde, uppfyller de inte kraven for redovisning i

Solvens ll-balansrakningen

4.1.3 Materiella anlaggningstillgangar som innehas for
eget bruk
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk utgors
av maskiner och inventarier och varderas vid férvarvet till anskaff-
ningsvardet. | anskaffningsvardet inrdknas utéver inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanférliga till férvarvet. Maskiner och inventa-
rier ari arsredovisningen upptagna till historiska anskaffningsvarden
med avdrag for ackumulerade linjara avskrivningar. Dessa baseras pa
historiska anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.

Den aktuella hanteringen i arsredovisningen anvands aven i Solvens
Il da det redovisade vardet anses vara en rimlig skattning av det
verkliga vardet.

| Solvens llI-balansrakningen ingar aven nyttjanderattstillgangar
avseende hyrda lokaler i posten Materiella anldggningstillgangar som
innehas for eget bruk. Information avseende leasade tillgangar och
leasingskulder ingar i avsnitt 4.5.1 Leasingarrangemang.

Vardering for solvensandamal

4.1.4 Placeringstillgangar

4.1.4.1 Fastigheter (annat &n for eget bruk)

Samtliga dgda fastigheter redovisas som placeringstillgangar

bade i arsredovisning och i Solvens Il. | arsredovisningen varderas
fastigheter till verkligt varde i enlighet med IAS 40, och aven i Solvens
Il tas samtliga fastigheter upp till verkligt varde.

Det verkliga vardet utgors av forsaljningsvardet och faststalls
arligen av externa varderingsman med tillampning av erkanda och
accepterade varderingsmetoder. Accepterade metoder utgors av
ortsprismetoden (aktuella priser betalade for jamforbara fastigheter
inom samma ort/omrade) eller kassaflddesmodeller med tillimpning
av aktuella marknadsrantor for berakning av fastighetens nuvarde.

4.1.4.2 Aktier

Aktier varderas till verkligt varde bade i arsredovisningen och

i Solvens II. For aktier noterade pa en auktoriserad bors eller
marknadsplats avses med forsaljningsvardet normalt senast noterade
betalkurs pa balansdagen.

4.1.4.3 Obligationer

Under rubriken obligationer ingar rantebarande vardepapper med
bade kort och lang I6ptid. Balansposten utgors av foretags- och
statsobligationer. Obligationer varderas till verkligt varde bade i
arsredovisningen och i Solvens Il. Vid varderingen till verkligt varde
anvands borsnoterade kdpkurser och for modellvarderade instru-
ment anvands avkastningskurvor, baserade pa noterade snittkurser.

4.1.4.4 Investeringsfonder

Investeringsfonder i Solvens Il-balansrakningen avser innehav i inves-
teringsfonder och alternativa investeringsfonder. | arsredovisningen
ingar investeringsfonder antingen i balansposten aktier och andelar
eller i obligationer och andra rantebarande vardepapper, beroende
pa huvudsaklig placeringsinriktning. Investeringsfonder varderas
bade i arsredovisningen och i Solvens Il till verkligt varde. Onoterade
vardepapper som ingar i private equity-investeringar varderas med
tillampning av etablerade varderingsmodeller.

4.1.4.5 Derivat (tillgangar och skulder)

Derivat ar finansiella instrument vars varden baseras pa den férvan-
tade framtida prisutvecklingen hos de underliggande tillgangar till
vilka de ar knutna. Samtliga derivatinstrument varderas individuellt
till verkligt varde bade i arsredovisningen och i Solvens Il.

4.1.5 Lan och hypotekslan

Lanefordringar redovisas i arsredovisningen till upplupet anskaff-
ningsvarde i enlighet med tillampning av IAS 39. Hanteringen i
arsredovisningen galler dven for Solvens Il da det upplupna anskaff-
ningsvardet anses vara en rimlig skattning av det verkliga vardet.

41.6 Aterfﬁrséikringsfordringar och fordringar (kund-
fordringar, inte férsakring)
Aterforsakringsfordringar och fordringar (kundfordringar, inte
forsakring) redovisas bade i arsredovisningen och i Solvens Il till det
belopp som férvantas inflyta, vilket anses vara en rimlig skattning av
det verkliga vardet. Avsattning for osikra fordringar gors normalt ut-
ifran en individuell vardering av fordran. | Solvens ll-balansrakningen
utgors fordringar (kundfordringar, inte forsikring) huvudsakligen av
koncerninterna fordringar.

Fordringar pa den finska patientforsakringspoolen for offentlig
sektor, uppgaende till 627 MSEK, har i Solvens Il omklassificerats till
forsakringstekniska avsattningar.

4.1.7 Kontanter och andra likvida medel

| arsredovisningen och i Solvens Il varderas likvidtillgodohavanden
till nominellt varde. Férutom mindre kassabelopp bestar dessa
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av banktillgodohavanden i férsakringsrérelsen och medel som
overforts till kapitalférvaltningen och som inte har investerats i
placeringstillgangar.

4.1.8 Ovriga tillgangar som inte visas nagon
annanstans

Under rubriken 6vriga tillgangar som inte visas nagon annanstans
anges poster som inte ingar i nagon av de 6vriga posterna i Solvens
ll-balansrakningen, framst upplupna intakter och forutbetalda
kostnader som inte ar direkt hanforliga till forsakringsverksamheten,
pensionstillgangar samt en post hanforlig till leasingavtal. Med
undantag for hantering av pensionstillgangar, som beskrivs narmare
i avsnitt 4.3.2 Pensionsataganden, och vandning av forutbetalda
kostnader hanforliga till leasingavtal, som beskrivs ndrmare i avsnitt
4.5.1 Leasingarrangemang, uppstar inga skillnader vid hantering

av dessa balanser mellan arsredovisningen och Solvens Il. Detta
forklaras av att redovisat varde anses vara en rimlig skattning av det
verkliga vardet.

4.1.9 Tillgangar kopplade till berdkningen av Ifs
forsakringstekniska avsattningar enligt Solvens Il

4.1.9.1 Forutbetalda anskaffningskostnader
Forutbetalda anskaffningskostnader i arsredovisningen avser
forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal. Med forsaljningskostnader avses driftskostnader
sasom provisioner, kostnader for marknadsféring, [6ner och kostna-
der for sdljare, som direkt eller indirekt ar relaterade till anskaffning
eller fornyelse av forsakringsavtal. Dessa kostnader redovisas som
tillgangar i arsredovisningen.

Tillgangar kopplade till forutbetalda anskaffningskostnader
och skulder kopplade till forutbetalda intikter i arsredovisningen
redovisas inte i Solvens Il. Férutbetalda anskaffningskostnader och
intdkter harror fran periodiserad redovisning i arsredovisningen.
Dessa poster ar inte relaterade till tidpunkten for kassaflédena for
anskaffningskostnaderna, vilket ar kriteriet for att redovisas som
forsakringstekniska avsattningar i Solvens Il. Framtida kassafloden
for anskaffningskostnad (dvs. de kassafloden som férviantas men som
annu inte uppkommit i relation till géllande forsakringar) hanteras i
stallet genom berakningen av basta skattning av forsakringstekniska
avsattningar enligt Solvens I1.

4.1.9.2 Fordringar enligt aterforsakringsavtal

Fordringar enligt aterforsakringsavtal ar benamningen pa aterfor-
sakrarens andel av de forsakringstekniska avsattningarna i Solvens
II. Forsakringstekniska avsattningar beskrivs narmare i avsnitt 4.2
Forsakringstekniska avsattningar.

4.1.9.3 Forsakringsfordringar och fordringar

pa formedlare

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare i Solvens 11
avser fordringar pa forsikringstagarna och andra forséakringsgivare,
samt fordringar som ar kopplade till férsakringsrorelsen. De
forsakringstekniska avsattningarna ska enligt Solvens Il till fullo
beakta alla inkommande och utgaende kassafloden. Premiefordringar
i arsredovisningen avser framtida forvantade premier som annu

inte forfallit till betalning. | Solvens ll-balansrakningen beaktas de
framtida premierna istallet fullt ut i den basta skattningen av de
forsakringstekniska avsattningarna.

Den aterstaende balansen i Solvens Il avser endast forfallna
fordringar pa forsakringstagare och andra forsakringsgivare samt
ovriga fordringar kopplade till forsakringsverksamheten. Bade i
arsredovisningen och i Solvens Il redovisas dessa fordringar till det
belopp som forvantas inflyta.

4.2 Forsakringstekniska avsattningar

4.2.1 Vardering for solvensandamal

Skillnader i varderingen av forsakringstekniska avsattningar mellan

Solvens ll-balansrakningen och arsredovisningen avser framst

féljande:

- Redovisning av premiereserv i Solvens Il jamfért med ej intjanade
premier i den lagstadgade redovisningen.

- Tillampning av diskontering och olika diskonteringsrantor.

- Redovisning av en explicit riskmarginal i Solvens Il.

Vissa mindre varderingsskillnader uppstar dven i berdkningen av

motpartsfallissemang i forhallande till aterforsakrarens andel av de

forsakringstekniska avsattningarna.

Den sammantagna effekten av omvarderingen av forsakringstek-
niska nettoavsattningar for Solvens II-dndamal innebar en minskad
skuld med 2 014 MSEK. Detta inkluderar Solvens ll-justeringar avse-
ende premiefordringar, vilket beskrivs i avsnitt 4.1 Tillgdngar, samt
utelamnandet av forutbetalda anskaffningskostnader. Justeringar av
forsakringstekniska avsattningar presenteras i tabellen nedan.

Inga vasentliga forandringar i nivan pa de forsakringstekniska
avsattningarna har skett under rapporteringsperioden.

Tabell 15 - Omvardering av forsakringstekniska
avsattningar enligt Solvens Il

MSEK

Solvens ll-justeringar 2020 2019
Forutbetalda anskaffningskostnader, brutto -1126 -1257
Fordringar enligt aterférsakringsavtal =377 -351
Premiefordringar -10232 -10270
Summa justering av tillgangar -11735 -11878
Forsakringstekniska avsattningar, brutto (exkl. risk-

marginal) -16 028 -17875
Aterforsakringsskulder -79 -55
Aterforsikrarens andel av forutbetalda

anskaffningskostnader -45 -42
Inférande av riskmarginal 2403 2428
Summa justering av skulder -13749 -15544
Total justering av forsakringstekniska avsattningar

enligt Solvens Il 2014 -3666
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4.2.1.1 Forklaringar av de viktigaste kvantitativa
skillnaderna

Tabell 16 visar skillnader i vardering mellan forsakringstekniska
avsattningar for solvensandamal och posten forsakringstekniska
avsattningar i arsredovisningen.

Vardering for solvensandamal

Tabell 16 — Uppdelning av forsakringstekniska avsattningar efter affarsgrenar enligt Solvens Il, 31 december 2020

Aterfﬁrsﬁkringars andel
av basta skattningar

Forsakringstekniska
avsattningar, brutto

MSEK Ars- SolvensIl  Solvens I Ars-  Solvensil  Solvens I Bista Risk-
Typ av forsdkringstekniska avsattningar redovisning  justering varde redovisning  justering virde skattning marginal
Summa 2813 -377 2436 86425 -13625 72800 70397 2403
Sjukforsakring som liknar livforsakring = - = 11562 756 12318 12007 31
Forsakring avseende inkomstskydd (skadelivrantor) - - - 376 -7 369 359 10
Sjukvardsforsakring (skadelivrantor) - - - 29 2 31 30 1
Trygghetsforsikring vid arbetsskada (skadelivrantor) - - - 11158 760 11918 11619 300
Sjukforsakring som liknar skadeforsakring 301 -17 284 15439 -1751 13688 13104 585
Forsakring avseende inkomstskydd 4 = 3 7670 -1398 6272 6 039 234
Sjukvardsforsakring 9 -4 5 2561 -497 2064 1969 95
Trygghetsforsékring vid arbetsskada 288 -12 276 5207 144 5352 5096 256
Livforsakring utom sjukfoérsakring 15 0 16 11267 -1 11266 11056 210
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

(skadelivrantor) - - - 49 2 a7 46 1
Ansvarsforsakring fér motorfordon (skadelivrantor) 15 0 16 11043 -3 11040 10 839 202
Allméan ansvarighetsforsakring (skadelivrantor) - - - 176 4 180 172 8
Skadeforsédkring utom sjukforsédkring 2497 -360 2137 48 157 -12629 35527 34230 1297
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 1320 -214 1107 15007 -4116 10 890 10 463 427
Sjo-, luftfarts- och transportférsakring 288 -15 273 1239 -100 1139 1065 74
Ovrig motorfordonsforsikring 27 -10 17 9713 -5 802 3911 3809 101
Ansvarsforsakring for motorfordon " -1 9 15622 -2 286 13336 12933 403
Allman ansvarighetsforsakring 852 -120 732 6576 -325 6 251 5960 291

Den storsta omvarderingseffekten beror pa inkluderingen av
framtida inbetalningar som ej ar férfallna och i stallet ar en del av
premiefordringar i arsredovisningen. Diskontering har ocksa effekt
pa storleken hos de forsakringstekniska avsattningarna. De flesta
forsakringstekniska avsittningar (med undantag for intjanade skade-
livrantor i skadereserven och IBNR-reserven i Finland) diskonteras
inte i arsredovisningen, medan samtliga reserver ar foremal for
diskontering i Solvens Il. Som ett resultat av diskontering minskar de
avgivna avsattningarna och bruttoavsattningarna. Inférandet av en
riskmarginal motverkar omvarderingseffekterna ovan.

| arsredovisningen upptas en skuld for ett forsakringskontrakt
baserat pa principerna i IFRS 4 kring férekomsten av en betydande
teckningsrisk. Baserat pa Ifs bedomning att det inte finns nagon
betydande teckningsrisk for den finska patientforsakringspoolen
for offentlig sektor, upptas den inte som ett forsakringskontrakt i
arsredovisningen, utan som ett servicekontrakt med sina bestands-
delar upptagna inom évriga fordringar och évriga skulder. En skillnad
uppstar mot hanteringen i solvensbalansrikningen dar kontraktet
ska behandlas som ett forsakringskontrakt. | solvensbalansrakningen
klassas alla fordringar och skulder relaterade till den finska patient-
forsakringspoolen for offentlig sektor om till att vara en del av basta
skattningen. Som en del av denna behandling kvittas fodringarna mot
skulderna inom basta skattningen, da de beaktas som premieinfloden
och darmed inkluderas i basta skattningen.

4.2.2 Antaganden till grund for berakning av Ifs
forsakringstekniska avsattningar

4.2.2.1 Efterlevnad av solvenskraven

Vardet av forsakringstekniska avsattningar ar lika med summan

av den basta skattningen och en riskmarginal, vilket motsvarar det
aktuella belopp som bolaget skulle behdva betala om det omedelbart
forde 6ver sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett
annat foretag.

4.2.2.2 Allmanna bestammelser

Ifs forsakringstekniska avsattningar berdknas inom valdefinierade
homogena riskgrupper och affarsgrenar. Alla vasentliga antaganden
granskas kvartalsvis och materiella forandringar granskas i det
aktuariella utlatandet av varje affarsomradesaktuarie. Antaganden
registreras och granskas utifran adekvat data. Metodiken ar
dokumenterad i Guiding Technical Principles Policy och General
Reserving Policy.

Den basta skattningen beraknas brutto, utan avdrag for belopp
som kan atervinnas enligt aterforsakringsavtal (se avsnitt 4.2.2.14
Medel som kan atervinnas enligt aterférsakringsavtal och fran spe-
cialféretag). | berdkningen av de forsakringstekniska avsattningarna
beaktas pengars tidsvarde genom anvandning av riskfria rantesatser
for relevanta durationer.

Riskmarginalen berdknas genom att en kostnad faststalls for att
tillhandahalla ett belopp for medrakningsbar kapitalbas som ar lika
med det solvenskapitalkrav som kravs for att uppfylla forsakrings-
forpliktelserna netto under deras livstid. Den réantesats som anvands
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vid faststallandet kallas kapitalkostnadsrantesats. Det solvenskapi-
talkrav som anvands vid berdkningen av riskmarginalen bygger pa
den partiella interna modellen.

4.2.2.3 Datakvalitet

Forteckningar éver samtliga uppgifter som anvands vid berdkningen
av de forsakringstekniska avsattningarna finns separat for Danmark,
Finland, Norge och Sverige.

De uppgifter som anvands vid berdkningen av forsakringstekniska
avsattningar ar framst Ifs egna historiska data fér skadeansprak.
Detta omfattar exempelvis betalningar, reserver och antal skador.
Eftersom produkterna och riskerna ar likartade fran ar till ar inom
varje definierad homogen riskgrupp, ar uppgifterna forenliga med det
andamal for vilket de anvands (dvs. skattning av framtida skadeut-
veckling baserat pa erfarenhet) och aterspeglar de risker som If ar
exponerat for.

4.2.2.4 Riskfria rantesatser for relevanta durationer

De riskfria rantesatser for relevanta durationer som anvands for att
berakna basta skattning med avseende pa forsakringsforpliktelser
berdknas separat for varje vasentlig valuta, baserat pa uppgifter och
data som ar relevanta for den valutan. De riskfria rantesatserna for
relevanta durationer ar bestdmda pa ett transparent, ansvarsfullt,
tillforlitligt och objektivt satt. If tillampar varken volatilitetsjustering
eller matchningsjustering.

4.2.2.5 Riskfria basrantesatser for relevanta durationer
De riskfria basrantesatserna for relevanta durationer beraknas for
féljande valutor: DKK, EUR, GBP, NOK, SEK och USD, vilka tacker mer
an 99% av de forsakringstekniska avsattningarna. For forsakrings-
tekniska avsattningar i andra valutor anvands riskfria réntesatser

for relevanta durationer i antingen EUR eller USD. For varje vasentlig
valuta beraknas de riskfria basrantesatserna for relevanta durationer
pa grundval av rantesatsen for ranteswappar i relevant valuta,
justerad for kreditrisk och valutarisk i forekommande fall.

4.2.2.6 Uppdelning och upprattande av homogen
riskgrupp
If delar upp sina forsakringsforpliktelser i homogena riskgrupper, och
som ett minimum uppdelade per affarsgren, vid berakning av forsak-
ringstekniska avsattningar. Denna uppdelning ar mer detaljerad an
affarsgrenar enligt Solvens Il. Nar s& kravs och nar sa ar mojligt, delas
paketerade produkter upp.

Affarsgrenar enligt Solvens Il skiljer sig fran EU:s forsakringsklas-
ser, vilka huvudsakligen anvands for presentation i arsredovisningen.

4.2.2.7 Metoder och antaganden

Aktuariella och statistiska metoder som anvands for att rékna ut Ifs
forsakringstekniska avsattningar ar proportionerliga mot beskaffen-
heten, omfattningen och komplexiteten av de risker som If tar. De
aktuariella och statistiska metoder som anvands for att berdakna
basta skattningar av férsakringstekniska avsattningar ar baserade
pa vedertagna aktuariella och statistiska tekniker. Den information
som beradkningen av forsakringstekniska avsattningar till stor del
baseras pa ar Ifs egna historiska skadedata. Externa uppgifter som
anvands, sasom konsumentprisindex och olika branschindex, baseras
pa officiella kéllor som anses tillforlitliga och transparenta samt
tillgangliga for allmé@nheten.

4.2.2.8 Antaganden om framtida férvaltningsatgarder
If tillampar antagandet att framtida aterférsakring kommer att
kopas for att tdcka en avveckling av tecknad affar. Detta antagande
ar relevant endast for varderingen av premiereserven, da horison-
ten for denna ligger bortom giltighetstiden for aktuellt gallande

aterforsakringsavtal. Vid berdkningen av bésta skattning netto ingar
darfor kostnaderna for framtida aterforsakring.

4.2.2.9 Antaganden om forsakringstagarnas beteende
Vid berakning av de forsakringstekniska avsattningarna enligt
Solvens Il beaktas sannolikheten att forsakringstagarna kan utnyttja
ratten att annullera forsakringsavtalen. If beaktar forsakrings-
tagarnas framtida beteende genom ett antagande om annullation
som bygger pa en analys av trovardig och relevant erfarenhet av
tidigare forsakringstagares beteende for respektive affarsgren och
affarsomrade.

4.2.2.10 Proportionalitet och anvandning av forenklingar
If anvander vedertagna aktuariella metoder som anses vara propor-
tionerliga mot beskaffenheten, omfattningen och komplexiteten

i forsakringsforpliktelserna. Avvikelsen mellan skattningar av de
utestaende skulderna vid olika tidpunkter 6vervakas kontinuerligt.
Orsaker till vasentliga avvikelser mellan prognostiserat och faktiskt
utfall undersoks for att bedéma om de antaganden som ligger till
grund for den aktuella metoden behéver justeras.

If tillampar inte den férenklade berakningen av medel som kan
atervinnas enligt aterforsakringsavtal. Istallet berdknas fordringarna
direkt fran bruttobeloppen. If tillaimpar férenklade metoder for
berdkning av riskmarginalen, avsattningen for ej intjanade premier
for basta skattning for forsakringsforpliktelser samt av férvantad
forlust pa grund av motpartsfallissemang.

4.2.2.11 Avtalsgrans
Gallande gransen for forsakringsavtal som anvands for solvens-
andamal tillampar If ett proportionerligt tillvagagangssatt,
varvid féljande princip tillampas: "Ett forsakringsavtal upptas nar
premierna forfaller till betalning, men senast nar férsakringsskyddet
paborjas, savida inte denna tolkning har en vasentlig inverkan pa
solvensbeddmningen.”

| vissa fall kan ett forsakringsavtal inte sagas upp, trots att risktack-
ningsperioden annu inte har inletts. Darmed leder tolkningen ovan
inte till exakt samma definition av avtalsgranserna som definitionen
enligt Solvens Il. Fér ndrvarande redovisas inte avtal tillhdrande ovan
namnda kategori i varderingen av forsakringstekniska avsattningar
vilket leder till en férsumbar 6verskattning av forsakringstekniska
avsattningar. Varje forsakringsavtal upphor pa slutdatumet, varefter
forsakringsgivaren har ratt att justera premien for en ny period for
att till fullo aterspegla risken.

Principen forvantas inte ge upphov till vasentliga skillnader i
varderingen av forsakringstekniska avsattningar.

4.2.2.12 Kassaflodesprognoser for berakning av basta
skattning

Kassaflodesprognoser som anvands vid berdkningen av basta
skattning omfattar alla forsakringsersattningar som ska betalas till
forsakrings- och formanstagare (inklusive tredje part fér ansvars-
forsakring och trafikférsakring), samt betalningar till byggfirmor,
verkstader osv. for utférda tjanster samt forvantade atervinningar
enligt aterforsakringsavtal. f\tervinningar samt betalningar for radd-
ning och subrogation beaktas. | enlighet med tidigare resonemang om
avtalsgranserna kommer kassafloden for avsattningar for ej intjanade
premier att omfatta framtida premiebetalningar for befintliga avtal
om detta har en véasentlig inverkan pa resultatet.

Basta skattning motsvarar det sannolikhetsvagda genomsnittet for
de framtida kassaflodena med hansyn tagen till pengars tidsvarde
och, med anvandning av riskfria rantesatser for relevanta durationer.
Basta skattning beraknas brutto, utan avdrag for belopp som kan
atervinnas enligt aterforsakringsavtal. Basta skattning av framtida
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kassafloden tar implicit hansyn till relevanta osakerheter och
beroenden.

Kostnader for avsattningar for oreglerade skador beaktas implicit
eftersom de dr en del av historiska skadedata (och férdelas pa varje
skada). Skaderegleringskostnader for intraffade skador beaktas
vid skattningen av avsattningar for skaderegleringskostnader,
medan kostnader for ej intraffade skador beaktas vid skattningen
av premiereserven. Allokeringen av skaderegleringskostnaderna pa
homogena riskgrupper sker med anvandning av fordelningsnycklar
uppratthalina av controlleravdelningarna, och anses vara realistiskt
och konsekvent over tiden.

Berakningen av basta skattning sker separat for varje materiell
valuta. Reserver berdknas pa ett transparent satt och ska kunna
granskas av en kvalificerad expert.

4.2.2.13 Harledning av riskmarginalen
Riskmarginalen baseras pa den partiella interna modellen for
solvenskapitalkrav.

Riskmarginalen ar avsedd att utgéra en forsakringsteknisk avsatt-
ning motsvarande kapitalkostnaden for att bibehalla forsakrings-
skulderna till full avveckling i ett tomt referensforetag som antas ta
Over skulderna.

Vid berakningen av riskmarginalen antas att tillgangarna valjs pa
ett sadant satt att solvenskapitalkravet for den marknadsrisk som
referensforetaget exponeras for ar noll, dvs. det finns ingen kvarsta-
ende marknadsrisk. Kassafléden omraknas till basta skattningar, vilka
i sin tur anvands for att berakna ett priméart solvenskapitalkrav. Det
primara solvenskapitalkravet for relevanta risker tillsammans med
operativ risk diskonteras och en kapitalkostnad infors for att fa fram
den slutliga riskmarginalen. Riskmarginalen férdelas sedan pa dess
motsvarande affarsgrenar, aterspeglande dess bidrag till solvenskapi-
talkravet, i syfte att fa fram varje affarsgrens tilldelade riskmarginal.

4.2.2.14 Medel som kan atervinnas enligt aterforsakrings-
avtal och fran specialféretag®

De belopp som kan atervinnas enligt aterforsakringsavtal for
skadeforsakringsforpliktelser beraknas separat for avsattningar for
ej intjanade premier och avsattning for skador. Justeringen avseende
forvantade forluster pa grund av motpartsfallissemang berdknas som
det forvantade nuvardet av forandringen i kassafloden som ligger till
grund for de belopp som kan atervinnas fran denna motpart, till féljd
av ett eventuellt motpartsfallissemang eller tvist. Vid berdakningen
tas hansyn till sannolikheten for fallissemang under perioden fér
aterforsakringsforpliktelserna. Det sker separat per motpart och per
typ av reserv. | de fall dar en insattning har gjorts for kassaflodena,
ar belopp som kan atervinnas justerade for att undvika en dubbel-
rakning av tillgangar och skulder som hor till insattningen. If har inga
specialféretag.

4.2.2.15 Osakerheter i samband med berakningarna
Beskaffenheten hos forsakringstekniska avsattningar innebar att det
alltid finns en inneboende osakerhet i berdkningarna, eftersom de
oundvikligen innebar antaganden om framtida handelser. De framsta
riskfaktorerna som paverkar avsattningsrisken beskrivs narmare i
avsnitt 3.1 Teckningsrisk.

Vardering for solvensandamal

4.3 Andra skulder an forsakringstekniska
avsattningar

4.3.1 Andra avsattningar an forsakringstekniska
avsattningar

Enligt klassificeringen i Solvens ll-balansrakningen avser andra
avsattningar an forsakringstekniska avsattningar skulder med osaker
betalningstidpunkt eller osakert belopp. Posten omfattar omstruktu-
reringsreserver rérande beslutade organisationsférandringar samt
avsattningar for andra ataganden och osakra forpliktelser. Denna
post redovisas pa samma satt i arsredovisningen och i Solvens Il.

4.3.2 Pensionsataganden

Ifs pensionsforpliktelser omfattar pensionsplaner i flera nationella

system reglerade genom lokal- och kollektivavtal samt socialférsak-

ringslagar. De utgors av bade avgiftsbestamda och formansbestamda
planer. For avgiftsbestamda planer utgor pensionskostnaden

den premie som erlaggs for tryggande av pensionsforpliktelser i

livférsakringsbolag.

Gallande formansbestamda pensionsplaner foljer redovisningen

av pensionskostnader och forpliktelser i arsredovisningen inte full

anpassning till IFRS-ramverket. Daremot sakerstélls full IFRS anpass-

ning i Solvens ll-balansrakningen i enlighet med IAS 19 Ersattningar
till anstallda.
Enligt denna standard varderas pensionsskulder till nuvardet

av framtida pensionsforpliktelser, beraknad enligt Projected Unit

Credit-metoden, minus marknadsvardet av de forvaltningstillgangar

som planen omfattar. Att ga fran redovisning av pensionsforpliktelser

for juridisk person till IAS 19-redovisning av skulderna innebar framst
tva effekter vid jamforelse mellan Solvens Il och den lagstadgade
informationen i balansrakningen:

- Ett foretags pensionsforpliktelser presenteras netto. Till féljd av
detta kvittas forutbetalda kostnader p& 71 MSEK (tillgangar) mot
pensionsforpliktelser i rakenskaperna uppgaende till 218 MSEK,
vilket leder till en nettoskuld pa 147 MSEK.

- Till foljd av omvarderingen av pensionsforpliktelser med anvand-
ning av IAS 19 6kar nettoskulden med 816 MSEK jamfort med den
lagstadgade redovisningen, vilket leder till en omvarderad netto-
stallning pa 963 MSEK.

Ytterligare information rérande pensionsforpliktelserna finns i avsnitt
4.5 Qvrig information.

3 Special Purpose Vehicle dversatts till specialféretag enligt definition i Forsakringsrorelselagen (2010:2043).
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4.3.3 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan Solvens
ll-varden och motsvarande skattemassiga varden, beaktas i Solvens II.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto i
de fall de ar hanforliga till samma skattemyndighet och kan kvittas
mot varandra. Skatteeffekter av skattemassiga underskottsavdrag
redovisas som uppskjuten skattefordran om det ar sannolikt att den
kan anvandas mot skattepliktiga vinster i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder diskonteras inte
och vérderas till de skattesatser som férvéantas galla nar tillgangen
realiseras eller skulden regleras. | tabellen nedan presenteras
skattesatser for berdakning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder.

Tabell 17 — Skattesatser

Land 2020 2019
Sverige 20,6% 21,4%
Norge 25,0% 25,0%
Danmark 22,0% 22,0%
Finland 20,6% 21,4%
Storbritannien 20,6% 21,4%
Tyskland 279% 279%
Frankrike 274% 28,9%
Nederldnderna 20,6% 21,4%

For aret redovisades en uppskjuten skatteskuld netto pa 859 MSEK i
arsredovisningen. Efter Solvens Il-justeringar 6kade det uppskjutna
skuldbeloppet med 363 MSEK till en uppskjuten skatteskuld pa 1222
MSEK och det uppstod en uppskjuten skattefordran pa 137 MSEK.

Tabell 18 - Avstimning av uppskjuten skatt (netto) i Solvens ll-balansrikningen, 31 december 2020

MSEK Virde i Solvens Il Solvens Il
Berékning av uppskjuten skatt, netto arsredovisningen -justeringar -varde
1. Avséttningar, inklusive pensionsforpliktelser redovisade i linje med IAS 19 i Solvens || 74 175 249
2. Goodwill eliminerad i Solvens II = 1 1
3. Underavskrivningar 2 o 2
4. Placeringstillgangar till verkligt varde -924 - -924
5. Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -96 @ -96
6. Forsakringstekniska avsattningar omraknade enligt Solvens Il o -443 -443
7. Ovriga immateriella tillgangar eliminerade i Solvens Il o 31 31
8. Efterstallda skulder ° 5 5
9. Leasing enligt IFRS 16 o 5 5
10. Ovriga temporara skillnader 85 o 85
Uppskjutna skatteskulder, netto -859 -226 -1085

De huvudsakliga orsakerna till forandringen ar forsakringstekniska
avsattningar (inklusive fordringar enligt aterforsikringsavtal),
effekterna av IAS 19-redovisning av pensionsforpliktelser samt den
avvikande hanteringen av immateriella tillgangar. Uppskjutna skatte-
fordringar harstammar fran Solvens ll-justeringar och kan inte kvittas
mot uppskjutna skatteskulder pa grund av att de inte ar hanforliga till
samma skattemyndighet.

Uppskjutna skatter hanforliga till obeskattade reserver (avser
sakerhetsreserven) redovisas inte i Solvens II. Till foljd av detta
varderas obeskattade reserver till samma varde i arsredovisningen
och i Solvens Il.

4.3.4 Derivat
Hanteringen av derivat som presenteras i avsnitt 4.1 Tillgangar, galler
aven derivatskulder.

4.3.5 Andra finansiella skulder an skulder till kredit-
institut

Andra finansiella skulder an skulder till kreditinstitut avser leasing-
skulden enligt IFRS 16 som uppkommer i Solvens Il. Hanteringen av
posten presenteras narmare i avsnitt 4.5.1 Leasingarrangemang.

4.3.6 Forsakringsskulder och skulder till formedlare

| enlighet med Solvens lI-klassificeringen innehaller forsakrings-
skulder och skulder till férmedlare belopp som forfallit till betalning
till férsakringstagare och andra forsakringsgivare samt évriga skul-
der kopplade till forsakringsverksamheten, men som inte redovisas
som en del av de férsakringstekniska avsattningarna. Dessa poster
redovisas till upplupet anskaffningsvarde bade i arsredovisningen
och i Solvens II, da redovisat varde anses vara en rimlig skattning av
det verkliga vardet.
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4.3.7 Aterforsakringsskulder

| enlighet med Solvens ll-klassificeringen innehéller aterférsakrings-
skulder belopp som forfallit till betalning till aterférsdkrare och
skulder som ar kopplade till aterforsakring.

Enligt Solvens ll-klassificeringen ska de forsakringstekniska
avsattningarna till fullo beakta alla inkommande och utgaende
kassafloden. | stallet for att redovisa en skuld avseende framtida
forvantade avgivna premier som annu inte forfallit till betalning for
gallande forsakringar, beaktas darfor de framtida premierna fullt ut
i den basta skattningen av aterférsakrarens andel av avsattningen
for ej intjanade premier (i fordringarna enligt aterférsakringsavtal).
Skulder uppgaende till 79 MSEK omklassificeras fran aterforsakrings-
skulder till aterforsakrarens andel av forsakringsforpliktelsen. Den
aterstaende balansen aterforsakringsskulder bestar av belopp att
betala till aterforsakrare. Dessa hanteras pa samma satt i arsredo-
visningen som i Solvens II.

4.3.8 Skulder (leverantérsskulder, inte forsakring)
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring), som framst bestar av
skatteskulder och premieskatt, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde bade i arsredovisningen och i Solvens Il, da redovisat varde
anses vara en rimlig skattning av det verkliga vardet.

4.3.9 Efterstallda skulder

| arsredovisningen redovisas forlagslan till upplupet anskaffnings-
varde. | anskaffningsvardet ingar éver-/underkurser uppkomna

vid emissionstillfallet samt andra externa kostnader hanforliga till
upplaningen. Under lanets I6ptid redovisas forlagslan med tillampning
av upplupet anskaffningsvarde, varvid 6ver-/underkurser samt
aktiverade upplaningskostnader periodiseras 6ver lanets I6ptid.

Den efterstallda skulden uppfyller kraven i Solvens Il-regelverket
for att inga i kapitalbasen och darfor redovisas hela balansen under
rubriken Efterstéllda skulder i kapitalbasen.

For Solvens Il redovisas initialt efterstallda skulder till verkligt
varde minus transaktionskostnader. Vid efterféljande varderingar
raknas det diskonterade vardet om med gallande statsobligations-
ranta plus den spread som observerats vid den initiala redovisningen.

Vid arets slut ger varderingsdifferensen mellan arsredovisningen
och Solvens Il upphov till en 6kning av den efterstéllda skulden med
25 MSEK.

4.3.10 Ovriga skulder som inte visas nagon annanstans
I enlighet med Solvens ll-klassificeringen innehaller rubriken évriga
skulder som inte visas ndgon annanstans framst upplupna personal-
kostnader och sociala avgifter.

Med undantag for elimineringen av aterférsakrares andel av férut-
betalda anskaffningskostnader, som i arsredovisningen uppgar till 45
MSEK, uppstar inga skillnader mellan balansen i arsredovisningen och
i Solvens II. Detta forklaras av att redovisat varde anses vara en rimlig
skattning av det verkliga vardet.

Vardering for solvensandamal

4.4 Alternativa varderingsmetoder
Standardvarderingsmetoden i Solvens Il ar att vardera tillgangar och
skulder med hjalp av noterade marknadspriser pa aktiva marknader
(QMP). En aktiv marknad kiannetecknas normalt av noterade priser
som ar enkelt och regelbundet tillgangliga och som representerar
aktuella och regelbundet forekommande transaktioner mellan parter
som ar oberoende av varandra. Om noterade marknadspriser pa
aktiva marknader for tillgangar eller skulder inte ar tillgangliga, ska
foretagen som alternativ anvdanda noterade marknadspriser pa aktiva
marknader for liknande tillgangar och skulder, med justeringar for
att aterspegla skillnader (QMPS). Om inte heller det alternativet ar
tillgangligt, ska foretagen anvanda alternativa varderingsmetoder
(AVM).

Inga Solvens lI-justeringar gors for placeringstillgangar eller
finansiella skulder, med undantag for efterstallda skulder och leasing-
skulder. Eftersom Solvens ll-ramverket har manga likheter med
IFRS-ramverket vad géller identifiering och vardering av finansiella
tillgangar och skulder ar presentationen i Solvens Il baserad pa
arsredovisningens upplysningar. Verkligt varde hierarkin enligt IFRS-
ramverket bestar av:

- Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader.

- Niva 2: Noterade priser pa Niva 1 &r inte tillgangliga, men det verkli-
ga vardet baseras pa observerbara marknadsdata.

- Niva 3: Indata som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Tabellen nedan visar hur tillgangarna fordelas mellan kategorierna
QMP/QMPS och AVM. Forsakringstekniska avsattningar och de
typer av tillgangar och skulder for vilka det redovisade vardet anses
vara en rimlig skattning av det verkliga vardet ingar inte i tabellen.
Osakerhetsnivan ar obetydlig eftersom endast en mindre del av
placeringstillgangarna klassificeras som AVM.

Tabell 19 - Solvens lI-tiligangar fordelade mellan QMP/
QMPS och AVM, 31 december 2020

MSEK AVM  QMP/QMPS Summa
Statsobligationer = 10 689 10689
Foretagsobligationer 46 77030 77 076
Derivat - 129 129
Aktier 134 8876 9010
Investeringsfonder 51 4142 4193
Fastigheter (annat 4n for eget bruk) 35 - 35
Summa 266 100 866 101132

Foretagsobligationer som varderas med AVM &ar obligationer i féretag
med finansiella problem dar handel med instrumenten i princip har
upphort. Varden baseras pa senaste marknadstransaktioner.

Externa varderingar erhalls for vissa onoterade aktier. De externa
varderingarna bygger pa modeller som innehaller icke observerbara
forutsattningar.

De verkliga vardena for private equity-investeringar i investe-
ringsfonder baseras pa priser och andelsvarden som erhallits fran
fonderna. Dessa priser har faststallts utifran vardeutvecklingen i de
underliggande tillgangarna i enlighet med marknadspraxis.

Vardet pa fastigheter (annat an for eget bruk) utgors av netto-
forsaljningsvardet och faststélls arligen av externa varderingsman
med tillampning av ortsprismetoden eller kassaflédesmodeller. Se
aven avsnitt 4.1.4.1 Fastigheter (annat an for eget bruk).
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4.5 Ovrig information

4.5.1 Leasingarrangemang

If har endast betydande operationella leasingavtal i egenskap av
hyrestagare. Leasingarrangemangen avser lokal- och fordonsleasing.
Betalningar enligt operationella leasingavtal belastar resultatet linjart
under leasingperioden i arsredovisningen.

Tabell 20 - Operationella leasingavtal, 31 december 2020

Totala

Totala framtida Ie.af:‘e-

minimileaseavgifter avgifter

MSEK = under

Tillgangsklass <1tar 1-5ar >5ar Total perioden
Materiella anlaggnings-

tillgangar 260 816 941 2017 278

IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft 1 januari 2019 men i enlighet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer tillampas inte standarden i
arsredovisningen. Varken nyttjanderétt eller leasingskuld redovisas

i balansrakningen utan istallet redovisas samtliga leasingavgifter
som kostnad i resultatrakningen i enlighet med IAS 17. | Solvens 11
inkluderas nyttjanderattstillgangar och leasingskulder i enlighet med
IFRS 16. Vardering enligt IFRS 16 anses vara forenlig med artikel 75 i
Solvens ll-direktivet.

Nyttjanderattstillgangar redovisas i Solvens Il under materiella
anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk och varderas initialt
till nuvardet av framtida leasingbetalningar, samt eventuella direkta
kostnader hanforliga till leasingavtalet. Aven leasingskulden virderas
initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar. Hanteringen anses
vara en rimlig skattning av det verkliga vardet.

Endast leasingavtal hanforliga till storre kontorsfastigheter hante-
ras enligt IFRS 16. Per 31 december 2020 har tillampning av IFRS 16
i Solvens Il endast en mindre effekt pa belopp med vilket tillgangar
overskrider skulder.

Tabell 21 - Leasingavtal enligt Solvens II,
31 december 2020

IFRS 16 Leasingavtal

MSEK Solvens Il
Nyttjanderattstillgangar samt vandning av férutbetalda

leasingkostnader 1433
Leasingskuld -1454
Nettoeffekt pa belopp med vilket tillgangar 6verskrider

skulder i Solvens I -21

4.5.2 Formansbestamda pensionsplaner

If har formansbestamda planer i Sverige och Norge. De pensions-
formaner som omfattas ar for bada landerna alderspension

och efterlevandepension. Gemensamt for de formansbestiamda
pensionsplanerna ar att de anstallda och efterlevande som omfattas
av planerna har ratt till en garanterad pension som huvudsakligen
beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och pensionsmedférande 16n
vid pensionstillfillet. Den dominerande formanen ar alderspension,
vilken avser dels temporéar pension fore forvantad pensionsalder, dels
livsvarig pension efter forvantad pensionsalder.

Tabell 22 - Forpliktelser for ersattningar till anstallda

MSEK 2020 2019
Berdknad pensionsforpliktelse till nuvarde, inklusive

sociala avgifter 3382 3449
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2402 2412
Nettoforpliktelse som redovisas i Solvens ll-balans-

rakningen 980 1037

Pensionerna ar huvudsakligen finansierade genom forsakring dar
forsakringsgivarna faststaller premierna och utbetalar formanerna
(sakerstallda planer). | Norge tryggas pensionsutfistelserna
i Storebrand och i Sverige tryggas storre delen i Skandia och
en mindre del i Férsdkringsbranschens pensionskassa (FPK).
Ifs atagande fullgérs primart genom att premierna betalas till
respektive forsakringsgivare. Utover sakerstallda pensionsplaner
finns i Norge aven ej sdkerstallda planer, for vilka If ansvarar for de
I6pande utbetalningarna. For de sakerstéllda pensionsformanerna
forvaltas det hanforliga kapitalet som en del i forsakringsgivarnas
forvaltningsportfoljer. Ansvaret for 6vervakning av pensionsplanerna
inklusive investeringsbeslut och tillskott ligger gemensamt pa
forsakringsgivarna och If. Pensionsplanerna ar i stort utsatta for
likartade vasentliga risker avseende formanernas slutliga belopp, de
anstélldas livslangd, investeringsrisk i plantillgdngarna samt att val av
diskonteringsranta paverkar deras vardering i redovisningen.
Pensionsforpliktelserna samt den pa rakenskapsperioden
hanférliga pensionskostnaden beraknas enligt Projected Unit Credit
metoden i enlighet med IAS 19. Berakningen av pensionsforpliktelser
baseras pa framtida forvantade pensionsutbetalningar och inkluderar
arligt uppdaterade antaganden om lonetillvéxt, inflation, dodlighet
och personalomsattning. De forvantade pensionsutbetalningarna
diskonteras sedan till nuvarde med en diskonteringsranta som
faststalls utifran foretagsobligationer, inklusive sakerstéllda bostads-
obligationer, med kreditbetyg AAA och AA i lokal valuta. De valda
diskonteringsrantorna beaktar durationen av bolagets pensions-
forpliktelser i respektive land. Efter avrakning for forvaltningstillgang-
ar redovisas i balansrakningen en nettotillgang eller nettoskuld.
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Vardering for solvensandamal

| féljande tabeller redovisas nagra vasentliga antaganden,

specificeringar av pensionskostnader, tillgangar och skulder samt en Tabell 24 - Aktuariella antaganden som anvands f6r
kanslighetsanalys som visar den potentiella effekten pa forpliktelser- berédkningen av formansbestimda pensionsplaner
na av rimliga andringar av dessa antaganden per utgangen av raken- -

2 . o . " P 2020 Sverige Norge
skapsaret. Redovisade belopp har angivits inklusive sarskild Iéneskatt Diskonteringsrant 25% 750
. . cf s iskonteringsranta % %
i Sverige (24,26%) och motsvarande avgift i Norge (14,10%-19,10%). : :

ge ) g ge ( ° 2 Lonetillviixt 2,50% 3,00%

Prisinflation 1,75% 2,00%
Tabell 23 - Specifikation av forpliktelser for ersattningar Livslangdstabell DUS14 K2013
till anstillda per geografiskt omrade, 31 december 2020 Pensionsforpliktelsernas . .
genomsnittliga 16ptid 21ar 13ar
MSEK Sverige Norge Forvéntade inbetalningar till de
Redovisas i [tatrikni h Gvrigt formansbestamda pensionsplanerna
edovisas I resultatrakning och ovrig under 2021 och 2020 79 MSEK 10 MSEK

totalresultat

Kostnader avseende tjanstgoring under inne-

varande ar -7 -13
Kostnader/intakter avseende tjanstgoring tidig-

are ar m.m. - -
Rantekostnad, nettopensionsskuld -10 =5
Summa i resultatrakning -81 -19
Omvarderingar av nettopensionsskulden 81 -83
Summa i totalresultat -1 -102
Redovisas i bal akning

Nuvarde av berdknad pensionsforpliktelse,

inklusive sociala avgifter 2842 540
Placeringar i pensionstillgangar

till marknadsvarde 2180 222
Nettoskuld redovisad i balansrakning 663 318
Specifikation per tillgangsslag Sverige Norge
Obligationer, niva 1 45% 49%
Obligationer, niva 2 0% 12%
Aktier, niva 1 23% 6%
Aktier, niva 3 9% 1%
Fastigheter, niva 3 10% 16%
Ovrigt, niva 1 0% 1%
Ovrigt, niva 2 5% 1%
Ovrigt, niva 3 % 4%

Tabell 25 - Kénslighetsanalys av effekten av rimligt mojliga forandringar

2020 2019
MSEK Sverige Norge Summa Sverige Norge Summa
Diskonteringsranta, +0,50% -338 =31 -369 -348 -35 -383
Diskonteringsrénta, -0,50% 390 35 425 403 38 441
Lonetillvaxt, +0,25% 93 2 95 102 3 105
Lonetillvaxt, -0,25% -85 -2 -87 -95 -3 -98
Forvantad livslangd, +1 ar 138 15 152 138 15 152
Tabell 26 — Analys av forpliktelserna for ersattningar till anstallda
2020 2019
Sakerstallda Ej sakerstallda Sakerstallda Ej sakerstallda
MSEK planer planer Summa planer planer Summa
Nuvarde av berdknad pensionsforpliktelse,
inklusive sociala avgifter 3091 291 3382 3155 295 3450
Placeringar i pensionstillgangar till
marknadsvarde 2402 = 2402 2412 o 2412
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5 Finansiering

5.1 Kapitalbas

5.1.1 Mal, principer och metoder for hantering av
kapitalbas

5.1.1.1 Ramverk for kapitalhantering

If fokuserar pa en effektiv kapitalhantering och en sund riskhantering

genom att bibehalla en tillracklig kapitalniva i forhallande till bolagets

risker 6ver verksamhetens planeringsperiod. Detta innebar att saker-
stalla att tillgangligt kapital 6verstiger de interna och regulatoriska
kapitalkraven.

Kapitalhanteringen baseras pa en av styrelsen faststélld riskaptit,
som ger ytterligare information om bolagets riskpreferenser och
risktoleranser. Riskprofil, kapitalkrav och tillgangligt kapital mats,
analyseras och rapporteras till ORSA-kommittén och styrelsen
kvartalsvis, eller oftare vid behov. For att uppréatthalla en tillracklig
kapitalniva i If:

—-bedodms buffertar och kapitalbehov.

—genomfors stress- och scenariotester for att bedoma riskkanslighet
och utvardera den framtida kapitalsituationen.

- beddms risker och kapitalbehov utifran den finansiella planen.

- allokeras kapital till affirsomradena och forsakringsprodukterna
for att sakerstalla att ett riskbaserat tillvagagangssatt anvands vid
faststéllande av mal och lonsamhetsuppféljning.

- sakerstalls utdelningskapaciteten genom effektivt nyttjande av
aterforsakring, koncernsynergier och diversifieringsfordelar.

Riskhanteringsfunktionen utvarderar regelbundet solvenssituationen
utifran bade externa och interna matt genom I6pande analys och
beddmning.

Risker mats, redovisas och sammanstalls i syfte att gora en
overgripande utvardering av risk och kapital. Resultatet av dessa
aktiviteter och dess uppfoljning dokumenteras som ett led i den
kvartalsvisa processen for risk- och solvensbhedémning. En rapport
utarbetas kvartalsvis till ORSA-kommittén, och en sammanfattning
av denna skickas till styrelsen. Solvenssituationen rapporteras
kvartalsvis till Finansinspektionen.

Den arliga ORSA-processen, vilken beskrivs under avsnitt 2.3.8
ORSA-processen, ar ett viktigt verktyg for att utvardera om kapital-
basen ar tillrdacklig bade i dagsldaget och pa medellang sikt.

Risk- och solvensbedémningen och den normala évervakningen
férmedlar ocksa indata for kapitalhanteringsplanen pad medellang
sikt. Kapitalhanteringsplanen tacker den treériga planeringsperioden
och beaktar eventuella planerade emissioner, inlésen och aterbetal-
ningar av kapitalbasposter samt analyserar hur utdelningsprognoser-
na kan komma att paverka kapitalbasen.

Genom att kombinera atgarderna ovan kan If pa ett effektivt satt
Overvaka och planera sitt kapitalbehov under planeringsperioden och
sakerstalla att styrelsen far relevant information for sin strategiska
ledningsprocess och beslutsfattande. Risk- och solvensbeddmningen
tar hdnsyn till risker 6ver en trearig planeringsperiod. Detta gors
genom regelbunden analys av sannolika eller forutsebara férand-
ringar av riskprofilen och affarsstrategin, som kan paverka tidigare
analyser och/eller kdnsligheten for gjorda antaganden.

14 Beslutad av styrelsen i december 2020.

5.1.1.2 Kapitalkravsmatt

Det regulatoriska solvenskapitalkravet avser att tacka alla potentiella

kvantifierbara risker som verksamheten exponeras for. Tillgangligt

kapital benamns som medrakningsbar kapitalbas. Enligt regelverket
ska ett forsakringsbolag ha en kapitalbas som minst uppgar till
solvenskapitalkravet.

Solvenskapitalkravet aterspeglar en kapitalbasniva som gor det
mojligt for ett bolag att tacka oférutsedda forluster och ger en rimlig
sakerhet for forsékringstagare och formanstagare. Konfidensgraden
for solvenskapitalkravet ar 99,5%, vilket motsvarar en handelse som
intraffar en gang pa 200 ar. En 6vertradelse av solvenskapitalkravet
leder till ett myndighetsingripande i tillsynen av bolagets solvens.

Minimikapitalkravet aterspeglar en kapitalbasniva som innebar
att bolaget i 85% av alla mojliga utfall pa ett ars sikt kan uppfylla sina
ataganden, och ar en solvensniva under vilken férsakringstagare
och férmanstagare blir féremal for en oacceptabel riskniva om
forsakringsbolaget tillats fortsatta sin verksamhet.

Utover de lagstadgade kapitalkraven tillampar If ocksa andra matt
for att beskriva sin risk- och kapitalstallning:

- Ekonomiskt kapital ar ett internt matt och anvands till att faststalla
interna risklimiter samt till att mata och hantera den sammanstall-
da riskexponeringen.

- Matt fran externa ratingbolag for att bibehalla kreditbetyget A fran
Standard & Poor’s och Moody’s.

5.1.2 Kapitalbas och solvensstéllning

Enligt den partiella interna modellen, uppgick kvoten for
solvenskapitalkravet till 1776% (167%) och kvoten for minimi-
kapitalkravet till 345% (323%) per den 31 december 2020.
Overgangsregler for aktiekursrisk tillampas.

Som framgar av figur 20 har solvenskapitalkravet minskat och
kapitalbasen har 6kat jamfort med féregaende ar, vilket forklarar
den hogre solvenskvoten. Kapitalkravet har minskat till foljd av
lagre marknadsrisk som i huvudsak beror pa minskad ranterisk och
spreadrisk.

Baserat pa den finansiella planen™ bedéms If ha en stark
kapitalstruktur och solvens, god [6nsamhet och stabila resultat. If
beddms aven ha goda mojligheter att generera ytterligare kapital och
bibehalla den kapitalniva som kravs for att hantera risker samt na
verksamhetsmalen framgent.
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Figur 20 — Oversikt av Ifs kapital och solvens,
31 december 2020
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5.1.2.1 Forandringar i kapitalbasen under
redovisningsperioden

Total medrakningsbar kapitalbas for tackning av solvenskapital-
kravet har 6kat med 499 MSEK under redovisningsperioden. Inga
kapitalbasposter har emitterats eller inl6sts.

Tabell 27 — Férandringar i kapitalbasen

Finansiering

Niva1- Niva1-

MSEK Summa obegrinsat begrinsat Niva 2 Niva 3
Medrakningsbar kapitalbas for tackning av solvenskapitalkravet

per den 1januari 2020 25358 20685 - 4673 -
Resultat enligt arsredovisningen 7082 7082 = = o
Ovrigt totalresultat enligt arsredovisningen 332 332 - - -
Forandring av kapitalbasposter som inte ingér i eget kapital enligt arsredovisningen -303 -3 - -300 -
Forandring av Solvens ll-varderingsjusteringar for verskott av tillgangar mot skulder -1083 -1174 o -45 137
Aterlaggning av forandring i Solvens I1-virderingsjusteringar for efterstallda skulder -29 - - -29 -
Omforing mellan nivaer 0 82 - -82 -
Foreslagen utdelning -5 500 -5 500 - - -
Medrakningsbar kapitalbas for tickning av solvenskapitalkravet

per den 31 december 2020 25857 21504 - 4216 137
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Finansiering

5.1.2.2 Sammansattning av medrakningsbar

kapitalbas for tackning av solvenskapitalkravet och
minimikapitalkravet

Kapitalbasen utgors av primarkapital bestaende av 6verskott

av tillgangar mot skulder, av uppskjutna skattefordringar och av
efterstallda skulder i Solvens II-balansrakningen som kan aberopas
for att tacka forluster. For narvarande finns inga kapitalbasposter
som kvalificerar for behandling som tillaggskapital.

Den tillgangliga kapitalbasen nivaindelas baserat pa kapital-
basposternas forutsattningar att tacka solvenskapitalkravet och
minimikapitalkravet. Nivaerna aterspeglar forlusttackningsgraden i
kapitalbasen i handelse av likvidation.

5.1.2.3 Nivaindelning av primarkapitalposter
Stamaktiekapitalet pa 104 MSEK (104 MSEK) uppfyller kraven for
inférande bland poster utan begransning pa niva 1.
Avstamningsreserven uppgar till 21 400 MSEK (20 581 MSEK)
per den 31 december 2020. Avstamningsreserven bestar av eget
kapital och obeskattade reserver (exklusive stamaktiekapital
och norskt naturskadekapital) enligt arsredovisningen samt
Solvens ll-varderingsjusteringar. En foreslagen utdelning pa 5 500
MSEK (6 900 MSEK) har avraknats fran avstamningsreserven.
Avstamningsreserven uppfyller kraven for att inga i kapitalbasen och
klassificeras som niva 1 utan begransning.
Den norska filialen tillhandahaller egendomsforsakring som bland
annat skyddar mot skador som orsakas av naturkatastrofer. Filialen

Tabell 28 — Nivaindelning av kapitalbas, 31 december 2020

ar darfor medlem av den sa kallade norska naturskadepoolen och ar
darmed skyldig att avsatta eget kapital i form av naturskadekapital.
Det norska naturskadekapitalet pa 3 085 MSEK (3 468 MSEK) ingar
i kapitalbasen och klassificeras som niva 2 samt presenteras som
ovriga poster godkanda av tillsynsmyndigheten. | posten ingar en
obeskattad del pa 2 868 MSEK (3 169 MSEK) och en beskattad del
pa 217 MSEK (299 MSEK).

Ovriga poster som ingér i kapitalbasen och klassificeras som niva 2
bestar av en efterstalld skuld pa 1131 MSEK (1 205 MSEK), nominellt
uppgaende till 110 MEUR. Vardeminskningen i arsredovisningen
beror till storsta delen pa valutakursférandringar men dven pa
forandringar i Solvens ll-justeringar. Skulden ar daterad och forfaller
under 2041. Villkoren i avtalet innebar begransade incitament till
aterbetalning med en forsta inlésenoption per den 8 december 2021
(10 ar fran emissionsdatum). Den efterstéllda skulden kan inféras
som kapitalbas pa niva 2 genom 6vergangsregler. Skulden kan, efter
ett myndighetsgodkannande och med fullgod solvensstallning, [6sas
in vid forsta inldsenoptionsdatum eller vid de kvartalsvisa réntebetal-
ningsdatumen som infaller efter den 8 december 2021.

Uppskjutna skattefordringar uppgaende till 137 MSEK (- MSEK)
redovisas som kapitalbas pa niva 3 per den 31 december 2020,
Uppskjutna skattefordringar harstammar fran Solvens Il-justeringar
och kan inte kvittas mot uppskjutna skatteskulder p g a att de inte ar
hanforliga till samma skattemyndighet. Skattefordran kan sannolikt
anvandas mot skattepliktiga vinster i framtiden.

Niva1- Niva1-
MSEK Summa obegrinsat begrinsat Niva 2 Niva 3
Stamaktiekapital 104 104 = = o
Avstamningsreserv 21400 21400 - - -
Efterstéllda skulder 1131 - - 1131 -
Uppskjutna skattefordringar 137 137
Andra kapitalbasposter godkanda av finansinspektionen 3085 - - 3085 o
Summa medrakningsbar kapitalbas, QRT S.23.01.01 25 857 21504 - 4216 137

5.1.2.4 Kriterier avseende krav om minsta duration for
primarkapitalposter, i synnerhet efterstallda skulder
Samtliga poster som ingar i kapitalbasposterna pa niva 1 ar odaterade
och uppfyller dirmed permanenskraven. Den efterstallda skulden

i kapitalbasens niva 2 har slutligt férfall under 2041 och durationen
bedoms darfor vara tillrackligt lang. Detta kan jamféras med den
viktade genomsnittliga durationen pa 7,4 ar (7,2 ar) for Solvens Il
basta skattning.

5.1.2.5 Tillampning av generella granskrav for medrakning
Den medrakningsbara kapitalbasen ar tillracklig for att uppfylla
bade solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet. Medraknings-
begransningar avseende kapitalbasen pa niva 2 och niva 3 for
tackning av solvenskapitalkrav saknas, men det finns en medrak-
ningsbegransning for tackning av minimikapitalkravet. Kapitalbasen
pa niva 2 kan endast anvandas for att tacka 20% av minimikapital-
kravet, och kapitalbasen pa niva 3 kan inte anvandas som tackning
for minimikapitalkravet.

Tabell 29 — Bedomning av medrikningsbar kapitalbas (inklusive nivaindelning), 31 december 2020

Niva1- Niva1-

MSEK Summa obegransat begransat Niva 2 Niva 3
Summa medrakningsbar kapitalbas for att uppfylla solvenskapitalkravet 25857 21504 - 4216 137
Summa medrakningsbar kapitalbas for att uppfylla minimikapitalkravet 22 826 21504 - 1321
Solvenskapitalkrav 14 683

Kvot for medrakningsbar kapitalbas/solvenskapitalkrav 176%

Minimikapitalkrav 6 607

Kvot for medrékningsbar kapitalbas/minimikapitalkrav 345%
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5.1.2.6 Avstamning av eget kapital mot 6verskott av
tillgangar mot skulder enligt Solvens ||
Overskottet av tillgangar mot skulder hirleds av eget kapital efter
att alla tillgangar och skulder har omvarderats enligt Solvens
Il-regelverket, sasom redovisas i QRT S.02.01.02 och $.23.01.01.

Den efterstallda skulden som uppfyller kraven for medrakning i
kapitalbasen utgor en del av primarkapitalet, och omvarderas enligt
Solvens ll-regelverket.

Tabell 30 - Eget kapital och obeskattade reserver,
overskott av tillgangar mot skulder och tillgangligt
primarkapital

MSEK 2020 2019
Stamaktiekapital 104 104
Reservfond 388 388
Fond for utvecklingskostnader 144 312
Fond for verkligt varde 5519 4714
Balanserad vinst och arets resultat 16433 16555
Obeskattade reserver 6 859 7118
Summa eget kapital och obeskattade reserver

enligt arsredovisningen 29446 29191
Solvens lI-varderingsjusteringar

Elimineringar for goodwill och immateriella tillgangar -147 =317
Forandringar av uppskjuten skatt -226 -541
Forandringar av forsakringstekniska avsattningar, netto 2014 3666
Forandringar av ataganden avseende pensionsformaner -816 -881
Férandringar av vardering av leasingavtal 21 -1
Forandringar av vardering av efterstéllda skulder e25) -54
Totalsumma for alla avstimningsrorelser,

p.g.a. varderingsskillnader 779 1862
Overskott av tillgangar mot skulder,

Solvens ll-balansrakning 30226 31053
Efterstéllda skulder i primarkapital 1131 1205
Foreslagen utdelning -5500 -6900
Summa tillgangligt primarkapital, redovisat i QRT

for kapitalbas 25857 25358

5.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

If tillampar den partiella interna modellen fér berdkning av det
regulatoriska solvenskapitalkravet (SCR). Modelleringen av
teckningsrisken i den partiella interna modellen kombineras

med 6vriga riskmoduler berédknade med standardformeln (SF).
Solvenskapitalkravet utgor en kombination av de vasentligaste
teckningsriskerna berdknade med hjalp av den interna modellen (IM)
och 6vriga risker, som till exempel. marknadsrisker, som beraknas
med hjalp av standardformeln samt med tillampning av 6vergangs-
regler for aktiekursrisk. If anvander inga bolagsspecifika parametrar
i riskmodulerna for livforsakring, skadeforsakring och sjukforsakring
som baseras pa standardformeln. If tillimpar inte heller forenklade
berakningar fér nagra av standardformelns riskmoduler (eller
undergrupper).

Ifs solvenskapitalkrav berdknas genom att subtrahera en skatte-
justering fran solvenskapitalkravet fore skatt, vilken representerar
den uppskjutna skattens forlusttackningskapacitet. Ifs obeskattade
reserver ingar i sin helhet i kapitalbasen och darfor justeras berak-
ningen av skattejusteringsbeloppet for solvenskapitalkravet sa att
dessa reserver forst och framst tacker forlusterna fore skatt. Detta
paverkar berdkningen av skattejusteringen, eftersom det innebar att
Ifs berakning av forlusttackningskapaciteten for uppskjutna skatter
endast tar hansyn till den del av solvenskapitalkravet fére skatt som
Overskrider de obeskattade reserverna.

Finansiering

Vid demonstration av nyttjandet av forlusttackningskapaciteten

i uppskjuten skatt antas det att medrakningsbar kapitalbas fére

skatt minskas med ett belopp motsvarande solvenskapitalkravet
(SCR-chock). I den man det dr majligt, anviands nuvarande uppskjutna
nettoskatteskulder for att uppvaga forlusten och den aterstaende
delen ar motiverad med framtida skattefordran fran tillgangligt
beskattningsbart resultat.

Tabell 31 - Beskrivning av forlusttackningskapacitet i
uppskjuten skatt, 31 december 2020

MSEK

Forlusttackningskapacitet i uppskjuten skatt 2130
-varav motiverad av reversering av uppskjuten skatteskuld 1085
- varav motiverad av framtida beskattningsbara vinster 1045

- varav motiverad med mojligheten att aterfa tidigare ars
betald skatt -

For att visa sannolikheten for framtida tillgangliga skattepliktiga

vinster efter SCR-chocken gors féljande antaganden:

- Ifs finansiella plan justeras fér 6kningen av avbrutna eller uppsagda
forsakringskontrakt utifran SCR-chocken och effekten kvarstar un-
der hela den finansiella planeringsperioden.

- Effekterna av SCR-chocken pa balansrakningen och framtida
tillgangliga beskattningsbara vinster beaktas uttryckligen.

- Ett kapitaltillskott antas efter SCR-chocken for att aterstélla
solvenskvoten till 100%.

- Ny affar bortom planeringsperioden antas ej och lampliga nedjuste-
ringar tillampas pa kvarvarande vinster efter planeringsperioden.

- Investeringsprognosen justeras sa att den éverensstammer med
den riskfria avkastningen efter SCR-chocken. Det antas att risk-
premier fortsatter att intjanas pa aktie- och féretagsobligations-
portféljerna efter chocken.

Det linjara minimikapitalkravet berdknas for respektive affarsgren

genom att lagga till:

- En faktor som tillampas pa forsakringstekniska avsittningar (med
undantag for riskmarginalen), netto efter aterforsakring, och med
ett minsta varde noll.

- En faktor som tillampas pa premieinkomsten for varje affarsgren
under de senaste 12 manaderna, netto efter aterforsakring, och
med ett minsta varde noll.

Avsikten ar att minimikapitalkravet ska kalibreras enligt det
riskutsatta vardet for primarkapitalet med en konfidensgrad pa cirka
85% over en ettarig tidshorisont. If har exponeringar bade i liv- och
skadeforsakring och darfor harleds bolagets linjara minimikapitalkrav
separat for livforsakring (inkluderar Ifs livréantor for skadeférsakring
och hilso- och sjukvardsforsakring) och exponeringar i skadefor-
sakring. | den slutliga berdkningen av minimikapitalkravet tas hdnsyn
till att minimikapitalkravet maste ligga inom féljande granser:

- Minst 25% och maximalt 45% av solvenskapitalkravet.

- Minimikapitalet far inte vara lagre an 3,7 MEUR.

Det linjara minimikapitalkravet for den 31 december 2020 motsvarar
den 6vre gransen for minimikapitalkravet (6,6 MdrSEK eller 45% av
solvenskapitalkravet).

Vidare upplysningar om Ifs solvenskapitalkrav och minimi-
kapitalkrav finns i QRT S.25.02.21 och S.28.01.01.
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Finansiering

5.2.1 Oversikt av regulatoriskt solvenskapitalkrav

Figuren nedan sammanfattar Ifs solvenskapitalkrav baserat pa den
partiella interna modellen.

Figur 21 - Solvenskapitalkrav, 31 december 2020
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Vid sidan av teckningsrisk dominerar marknadsrisk i berdkningen
av det primara solvenskapitalkravet. De framsta komponenterna
for marknadsrisk ar spreadrisk, aktiekursrisk och valutarisk. Mer
detaljerade siffror aterfinns i QRT S.25.02.21.

Under aret har solvenskapitalkravet minskat fran 15,2 MdrSEK
till 14,7 MdrSEK, framst pa grund av en minskning i rénterisk och
spreadrisk, som har lett till lagre marknadsrisk. Minimikapitalkravet
har minskat fran 6,8 MdrSEK till 6,6 MdrSEK under aret, drivet av det
minskade solvenskapitalkravet.

5.3 Anvandning av undergruppen for
durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning
av solvenskapitalkravet

Undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk anvands inte av If.

5.4 Skillnaderna mellan standardformeln och
den interna modell som anvands
Den storsta skillnaden mellan standardformeln och den partiella
interna modellen ar modelleringsmetoderna och de kapitalkrav som
dessa ger upphov till. Modelleringen av teckningsrisk i den partiella
interna modellen baseras pa stokastiska simuleringar av premierisk,
avsattningsrisk, katastrofrisk och inflationsrisk. Eftersom den
partiella interna modellen beaktar geografisk diversifiering och ar
parametriserad med utgangspunkt fran interna data ger den en mer
rattvisande bild av det till teckningsrisken relaterade kapitalet an
standardformeln.
Huvudsyftet med den interna modellen for teckningsrisk ar att
bidra till riskhanteringsprocessen. Modellen anvands framst for:
- Berakning av ekonomiskt kapital och solvenskapitalkrav.
- Allokering av kapital till affarsgrenar och berakning av riskbaserade
mal for totalkostnadsprocent.
- Utvardering av strukturer for aterférsakringsprogram.
- Risk- och solvensbeddmning 6ver planeringsperioden (ORSA).

| den partiella interna modellen modelleras férsakringsverksamheten
per land, affirsomrade och forsakringsklass uppdelade i homogena
riskgrupper, sa kallade affarsgrenar. Teckningsrisk inkluderar premie-
risk, avsattningsrisk, katastrofrisk och inflationsrisk. Modelleringen
av premierisk och avsattningsrisk baseras pa statistiska metoder

for modellering av teckningsrisk som tillampas pé Ifs historiska

data. Risker for vilka solvenskapitalkrav inte beraknas med den
partiella interna modellen ar marknadsrisk, operativ risk, mot-
partsrisk, annullationsrisk och omproévningsrisk for skadelivrantor.
Solvenskapitalkrav for dessa risker beraknas istéllet med standard-
formeln. Det totala solvenskapitalkravet erhalls genom att resultaten
fran standardformlen och den interna modellen aggregeras.

Inom teckningsrisk anvands korrelationsmatriser for att modellera
beroenden, i kombination med beroendeantaganden inom de
externa modeller som anvénds for inflationsrisk och katastrofrisk.
Korrelationer for teckningsrisk baseras pa en kombination av
kvantitativ analys och kvalitativa bedémningar fran verksamhets-
specialister. Katastrofrisk modelleras med hjalp av katastrofmodeller
fran tredje part som modellerar handelser och deras effekt pa
hela portféljen. Inflationsscenarierna betraktas som oberoende av
skadeutfallen, eftersom icke-inflaterade utfall av frekvensskador,
stora skador, avsattningsrisk och katastrofskador inte bedoms vara
beroende av inflationsutvecklingen. | stéllet fangas inflationseffekten
upp som en riskfaktor under modelleringen av teckningsrisk genom
att inflation adderas till det icke-inflaterade skadeutfallet, s& att
hansyn tas till beroendeférhallanden bade inom och mellan lander
avseende denna riskfaktor.

For det primédra solvenskapitalkravet aggregeras kapitalkraven for
risker som omfattas av standardformeln med kapitalkraven fran den
interna modellen med hjalp av en specificerad korrelationsmatris
baserad pa standardformelns korrelationsparametrar. Operativ
risk tillfors det resulterande kapitalkravet utan antagande om
diversifieringseffekter.

Modelleringshorisonten ar ett ar och riskmattet som anvands for
solvenskapitalkravet enligt Solvens Il ar det riskutsatta vardet med en
konfidensgrad pa 99,5% for kapitalbasens forandring. Eftersom den
interna modellen ar baserad pa simuleringar ger den en fullstandig
fordelning av utfallen, och If begransas darfor inte till ett specifikt
riskmatt eller en specifik konfidensgrad. De framsta riskméatten
modellen redovisar ar solvenskapitalkravet och ekonomiskt kapital.
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Den framsta anledningen till skillnaderna mellan resultaten fran stan-
dardformeln och resultaten fran den partiella interna modellen &r di-
versifieringseffekter avseende teckningsrisk. If tecknar forsakringar
som tacker risker for individer och bolag i olika geografiska omraden,
framst Sverige, Finland, Norge och Danmark, men tecknar ocksa for-
sakringar for nordiska foretag med verksamhet utanfor de nordiska
landerna. Verksamheten ar inte bara geografiskt diversifierad utan
aven diversifierad over olika affarsgrenar. Standardformeln tar inte
hansyn till geografiska diversifieringsfordelar mellan de nordiska
landerna, vilka ar signifikanta och en central del av Ifs affarsmodell.
Capital Management-avdelningen ansvarar for specificeringen av
data som kravs under olika faser for den interna modellen. Riskdata,
inklusive data for den interna modellen, samlas in och arkiveras i
en specialanpassad databas. Den interna modellen anvander olika
typer av data, inklusive data som anvands for riskparametriseringen
och exponeringsdata i form av bland annat reserver och data for
finansiell planering. Alla specifikationer och kvalitetskrav pa data
ingar i dokumentationen for databasen och foljer bolagets instruktion
for hantering av redovisnings-, reserv- och riskdata.

5.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

If har inte vid nagon tidpunkt under aret évertratt minimikapital-
kravet eller solvenskapitalkravet.

5.6 Ovrig information
Ingen annan vasentlig information avseende kapitalhanteringen har
beddmts vara relevant att redovisa.
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Bilagor

Bilaga 1 — Férklaring av matt for overvakning av Ifs kapitalstallning

Matt

Medrakningsbar kapitalbas

Ekonomiskt kapital (EC):
Det ekonomiska kapitalet baseras pa Ifs interna modell och ar ett riskmatt som anvands vid
riskrapportering och beslutsfattande.

Det ekonomiska kapitalet erhalls genom att sammanstalla teckningsrisk och marknadsrisk
fran den interna modellen med de aterstaende riskerna berédknade med standardformeln
enligt Solvens Il. Hansyn tas till forlusttackningskapaciteten for uppskjuten skatt. Ekonomiskt
kapital definieras som skillnaden mellan det forvantade resultatet och det simulerade
resultatet vid konfidensnivan 99,5% under en ettarig tidshorisont (1 pa 200 ar).

Den medrékningsbara kapitalbasen for tackning av ekonomisk
kapital baseras pé en balansrakning enligt Solvens Il, men med
riskmarginalen i forsakringstekniska avsattningar beraknad
pa basen av ekonomiskt kapital och inte pa det regulatoriska
solvenskapitalkravet.

Solvenskapitalkrav enligt partiell intern modell (SCR PIM TEM):

Solvenskapitalkravet berdknas genom att sammanstalla forsakringsrisk enligt den interna
modellen med 6vriga risker berdknade med standardformeln, inklusive 6vergangsregler
for aktierisk. Syftet med dvergangsreglerna for aktierisk ar att underlitta 6vergangen fran
Solvens | till Solvens Il. Hansyn tas till forlusttackningskapaciteten for uppskjuten skatt.

Forsakringsrisk enligt den interna modellen definieras som skillnaden mellan det forvantade
resultatet och det simulerade resultatet vid konfidensnivan 99,5% under en ettarig tids-
horisont (1 pa 200 &r).

Den medrékningsbara kapitalbasen for tackning av solvens-
kapitalkravet baseras pa en balansrakning enligt Solvens Il och
med en riskmarginal beraknad pa basen av solvenskapitalkravet
enligt den partiella interna modellen.

Minimikapitalkrav (MCR):
Nivan for minimikapitalkravet ar kopplad till solvenskapitalkravet eftersom det normalt ska
vara 25-45% av solvenskapitalkravet. Minimikapitalkravet far inte vara lagre dn 3,7 MEUR

Avsikten ar att minimikapitalkravet ska kalibreras enligt det riskutsatta vardet for primar-
kapitalet med en konfidensgrad pa cirka 85% over en ettarig tidshorisont.

Den medrékningsbara kapitalbasen for tackning av minimi-
kapitalkravet baseras pa en balansrakning enligt Solvens Il

pa samma satt som kapitalbasen for tackning av solvens-
kapitalkravet. Daremot foreligger ytterligare restriktioner vad
galler medrakning av specifika kapitalbasposter.
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Bilagor

Bilaga 2 — Kvantitativa rapporteringsmallar

Féljande kvantitativa rapporteringsmallar (QRT) ingar som bilaga till rapporten. Mallarna finns publicerade pa www.if.se/solvens-och-verksamhetsrapporter

S.02.01.02 Balansrdkning

S.05.01.02 Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

S.05.02.01 Premier, ersittningar och kostnader per land

S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring

S.17.01.02 Forsakringstekniska avsattningar, skadeforsakring

S.19.01.21 Skadeforsakringsersattningar

S.23.01.01 Kapitalbas

S.25.02.21 Solvenskapitalkrav

S.28.01.01 Minimikapitalkrav
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