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Verksamhet och resultat

If Livforsakring AB (If) bedriver livforsakringsverksamhet i Sverige,
samt via filialer i Norge och Danmark. If erbjuder livriskprodukter
som komplement till 6vriga personférsakringar inom skadeseg-
mentet. Livforsdkringarna ar saledes en integrerad del av bolagets
personportfdl]. If ar ett helagt dotterbolag till If Skadeforsakring
Holding AB (publ) (If Holding), som &r en del av Sampo-koncernen
med Sampo Abp (Sampo) som moderbolag.

Verksamheten, sdsom bland annat férsaljning, kundservice,
skadereglering och kapitalforvaltning ar utlagd till If Skadeforsakring
AB (publ) (If Skadeférsakring) med undantag av uppgifter som
ankommer pa VD och ansvaret for de centrala funktionerna.

Det tekniska resultatet uppgick till 203 197 KSEK (181 086 KSEK)',
vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 52,7% (53,0%) och &r i
linje med foregaende ar.

Bruttopremieintakterna kade i samtliga lander under aret.
Affarsomrade Privat stod fortsatt for den stérsta premieandelen och
var dven det affairsomrade som vaxte mest. Forsakringsresultatet i
Norge 6kade till foljd av hogre premieintakter och farre skador, vilket
sammantaget dven ledde till en férbattrad totalkostnadsprocent. For
hela affairsomradet Privat forsamrades dock totalkostnadsprocenten
nagot.

Investeringsresultatet, beraknad till full marknadsvardering, kade
till 11 220 KSEK (3 633 KSEK) och kapitalavkastningen uppgick till
2,7% (0,9%).

Foretagsstyrningssystem

For att sakerstalla en val fungerande kapital- och riskstyrning har

Ifs styrelse och VD etablerat ett foretagsstyrningssystem bestaende
av flera delar. Organisationsstrukturen, som omfattar de legala och
operativa strukturerna, bildar den yttre ram inom vilken den utlagda
affarsverksamheten bedrivs. Styrelse och VD har faststallt ett
ramverk bestaende av styrdokument och andra interna regler samt
rutiner som ska féljas av Ifs anstallda och Ifs outsourcingpartner If
Skadeforsakring, om tillampligt.

Inom ramverket har processer och kontroller implementerats, bade
inom If och hos If Skadeférsakring for Ifs rakning, som syftar till att
sakerstalla att affarsmal och strategiska mal uppnas, att finansiell och
icke-finansiell information ar tillforlitlig samt att If efterlever tillampli-
ga lagar och regler. Ifs foretagsstyrningssystem inbegriper strategiska
processer, finansiella planerings- och uppféljningsprocesser samt
internkontrollsystemet, inklusive riskhanteringssystemet.

If tillampar en modell med tre forsvarslinjer for att séakerstalla en
effektiv riskhantering och tydlighet i roller och ansvar.

Riskprofil

For intern kvantitativ riskmatning och rapportering samt vid besluts-
fattande anvands mattet ekonomiskt kapital (EC). Det ekonomiska
kapitalet tas fram med hjélp av Ifs interna modell (IM) dar tecknings-
risk och marknadsrisk inklusive diversifiering beraknas med den
interna modellen, medan operativ risk och mindre materiella risker
kvantifieras i enlighet med standardformeln (SF).

Utover den kvantitativa riskmatningen genomférs en kvalitativ
beddmning av alla risker. De risker som inte ar mojliga att kvantifiera
omfattas enbart av den kvalitativa bedémningen. Dessa risker ar
likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk,
framvaxande risker samt koncentrationsrisk.

' Genomgaende i rapporten avser siffror inom parantes féregaende motsvarande period.

Sammanfattning

Som framgar av Figur 1 nedan ar de huvudsakliga riskkatego-
rierna for If, utifran deras bidrag till ekonomiskt kapital fore skatt,
tecknings- och marknadsrisk.

Figur 1 - Ekonomiskt kapital, fore skatt, fordelat per riskkategori,
31 december 2019
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Vardering for solvensandamal
Varderingen av tillgangar och skulder i Solvens ll-balansrakningen
bygger pa principer om vardering till verkligt varde. Balansrakningen
for Solvens lI-andamal baseras pa svenska redovisningsprinciper,
med justeringar i enlighet med Solvens ll-regelverket.

De redovisningsprinciper som anvands i Ifs arsredovisning
har inte varit foremal for nagra betydande féréandringar under
2019 som orsakat nya skillnader mellan Solvens Il och svenska
redovisningsprinciper.

Totalt sett, till foljd av Solvens ll-justeringar, ar det belopp
med vilket tillgangar 6verskrider skulder for If vid slutet av aret
92 490 KSEK (78 790 KSEK) hogre i balansrikningen enligt Solvens
Il jamfort med arsredovisningen. Solvens Il-justeringarna ar framst
hanforliga till forsakringstekniska avsattningar.
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Sammanfattning

Solvenssituation

Ifs strategi for kapitalhantering fokuserar pa kapitaleffektivitet och
sund riskhantering genom att bibehalla en tillracklig kapitalniva i
forhallande till sina risker 6ver planeringsperioden. Det lagstadgade
solvenskapitalkravet faststéller den kapitalniva som kréavs for att
bedriva verksamhet utan tillsynsingripande och ar utgangspunkten
nar erforderlig kapitalniva bedéms. Dartill berdknas det lagstadgade
minimikapitalkravet. Tillgangligt kapital benamns medrakningsbar
kapitalbas. En tillracklig kapitalbuffert kravs darutoéver for att
sakerstalla fortlépande solvens.

Per den 31 december 2019 hade If en solvenskvot pa 176% (178%).
For minimikapitalkravet hade If en solvenskvot pa 392% (396%).

Figur 2 - Oversikt av solvensstallning
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Ifs solvenskvot har minskat jamfort med foregaende ar, vilket
forklaras av att solvenskapitalkravet, drivet av 6kad premievolym,
relativt sett 6kat mer an vad kapitalbasen okat.

Baserat pa den finansiella planen? bedéms If ha en stark kapital-
struktur och solvens, god Ionsamhet och stabila resultat. If bedéms
aven ha goda mojligheter att generera kapital och bibehalla den
kapitalniva som kravs for att hantera sina risker och na verksamhets-
malen aven framgent.

2 Som beslutades av styrelsen i december 2019.
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1 Verksamhet och resultat

1.1 Verksamhet

1.1.1 Organisation och struktur

If Livférsakring AB (If) ar ett heldgt dotterbolag till If Skadeférsakring
Holding AB (publ) (If Holding), vars huvudkontor ligger i Solna,
Sverige. If Holding ar i sin tur ett helagt dotterbolag till det borsnote-

Verksamhet och resultat

1.1.2 Ifs tillsynsmyndighet
Finansinspektionen

Box 7821

103 97 Stockholm, Sverige

1.1.3 Sampo-gruppens tillsynsmyndighet

Finska Finansinspektionen
P.O. Box 103
001 01 Helsingfors, Finland

rade finska bolaget Sampo Abp (Sampo), med site i Helsingfors.

If har lagt ut hela sin verksambhet till If Skadeforsakring AB (publ)
(If Skadeforsakring) med undantag av VD som ar anstalld till 100%
och ansvariga for de centrala funktionerna som har tillsvidareanstall-
ningar i If pa 20% vardera. Medelantalet anstallda uppgar under 2019
till 2 (2) men 16n till dessa personer betalas ut av If Skadeforsakring.

1.1.4 Externarevisorer

KPMG Aktiebolag
Box 382
101 27 Stockholm, Sverige

Figur 3 - Organisationsstruktur
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1.1.6 Vasentliga handelser under rapporterings-
perioden
Inga vasentliga handelser har intraffat under rapporteringsperioden.

1.1.5 Affarsgrenar och geografiska omraden

If bildades 2005 i syfte att erbjuda livriskprodukter i form av dodsfall-
skapital till If Skadeforsdkrings kunder i Sverige, Norge och Danmark

som komplement till 6vriga personférsakringar. Livforsakringarna ar

saledes en integrerad del av Ifs personportfél].

Bolagets verksamhet, sasom bland annat férsaljning, kundservice,
skadereglering och kapitalférvaltning, ar till stor del utlagd pa If
Skadeforsakring.

If verkar inom den affarsgren som enligt Solvens ll-regelverket?
betecknas som "Annan livforsakring”.

3 Europaparlamentets och Radets direktiv 2009/138/EG per 25 november 2009 om upptagande och utévande av forsékrings- och aterforsakringsverksamhet (Solvens 1)
sasom det dr implementerat i forsakringsrorelselagen.
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Verksamhet och resultat

1.2 F6rséikringsresultat4 Norge 6kade till foljd av hogre premieintékter och farre skador vilket
Det tekniska resultatet for 2019 uppgick till 203 197 KSEK (181 086 sammantaget dven ledde till en forbattrad totalkostnadsprocent. For
KSEK)S, vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 52,7% (53,0%) hela affarsomradet Privat forsamrades dock totalkostnadsprocenten

nagot, framférallt beroende pa fler skador i Danmark och Sverige
samt okad forsaljning med hogre omkostnader som féljd.

| tabellen nedan presenteras Ifs bruttopremieintakt och forsak-
ringsresultat per land, som i allt vasentligt motsvarar kundernas
geografiska hemvist.

och arilinje med féregaende ar,

Bruttopremieintakterna 6kade i samtliga lander under aret.
Affarsomrade Privat stod fortsatt for den storsta premieandelen och
var aven det affairsomrade som véaxte mest. Forsakringsresultatet i

Tabell 1 — Bruttopremieintikt och forsakringsresultat per geografiskt omrade

KSEK Premieintikt (brutto) Férsikringsreultat (netto)
Affarsgren - Annan livforsakringar 2019 2018 2019 2018
Sverige 148 336 133 649 57196 58 531
Danmark 59 062 51319 27 624 28 094
Norge 238919 216 922 116 283 92 962
Summa 446 317 401890 201103 179 587
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 2094 1499
Ovriga tekniska intakter och kostnader = =
Skadeforsikringsrérelsens tekniska resultat enligt arsredovisningen 203197 181086
1.3 Investeringsresultat premie avseende kreditrisk samt av ett gynnsamt &r for féretagsobli-

Ar 2019 aterkom riskviljan med besked till finansmarknaderna. gationer. Loptiden (durationen) for de rantebadrande tillgangarna var

Avkastningen, matt med tillampning av full marknadsvardering, oférandrad och uppgick vid arets slut till 0,4 (0.4).

uppgick for 2019 till 11 220 KSEK (3 633 KSEK). Ifs kapitalav- Investeringar far endast goras i rantebarande tillgangar enligt Ifs
kastning enligt resultatrakningen uppgick till 10 212 KSEK (6 155 investeringspolicy. If har inte nagra investeringar i vardepapperise-
KSEK). Avkastningen for Ifs rantebarande tillgangar uppgick till 2,7% ringar. Kostnader for sakring av investering,_gillgéngar samtandra
(0,9%). Den higre avkastningen forklaras framfor allt av en ligre administrativa kostnader redovisas under Ovrigt i Tabell 2.

Tabell 2 - Investeringsresultat, 31 december 2019

Avkastning 2019

Réntor, Vérde- Summa Vérde- Summa

Verkligt virde Verkligt varde utdelningar forandringar i resultat-  forandringar i total-

2019-12-31 2018-12-31 m.m., resultatrakning, rakning, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat KSEK % KSEK % KSEK KSEK KSEK KSEK KSEK

Réntebdrande vardepapper 458302 100 432855 100 6736 226 6962 1008 7970

Aktier 0 0 0 0 = = = = =

Valuta (aktiva positioner) 0 0 0 0 - - - - -

Valuta (6vrigt) -491 0 -283 0 - 3493 3493 - 3493

Fastighet 0 0 0 0 = = = = =

Ovrigt 0 0 0 0 -224 -19 -243 = -243

Summa 457811 100 432572 100 6512 3699 10 212 1008 11220
Tabell 3 - Investeringsresultat, 31 december 2018

Avkastning 2018

Réntor, Virde- Summa Virde- Summa

Verkligt virde Verkligt varde utdelningar férandringar i resultat-  forandringari total-

2018-12-31 2017-12-31 m.m., resulatrakningen, rakningen, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat KSEK % KSEK % KSEK KSEK KSEK KSEK KSEK

Réntebadrande vardepapper 432855 100 371211 100 4746 103 4848 -2522 2326

Aktier 0 0 0 0 = = = = =

Valuta (aktiva positioner) 0 0 0 0 = = = = =

Valuta (6vrigt) -283 0 -224 0 = 1492 1492 o 1492

Fastighet 0 0 0 0 o = o o o

C)vrigt 0 0 0 0 -192 6 -185 o -185

Summa 432572 100 370987 100 4554 1601 6155 -2522 3633

4 Siffrorna i avsnittet om forsakringsresultat ar i enlighet med redovisningen, och affarsgrenarna ar i enlighet med Solvens II.
° Genomgaende i rapporten avser siffror inom parantes foregaende motsvarande period.
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1.4 Resultat fran ovriga verksamheter
If bedriver ingen verksamhet vid sidan av det som presenteras under
forsakrings- och investeringsresultaten.

1.5 Ovrig information

Ifs styrelse beslutade i mars 2020 att foresla en utdelning om

170 MSEK till If Holding. Den foreslagna utdelningen ar avdragen fran

den medrakningsbara kapitalbasen per 31 december 2019.
Framtidsutsikten for den globala ekonomin ar svar att prognostise-

ra. Den 11 mars 2020 deklarerade WHO att Covid-19 ar en pandemi.

Utbrottet forvantas leda till en vasentlig paverkan pa den globala

ekonomin. If foljer noggrant utvecklingen och bevakar effekterna pa

verksamheten.

Verksamhet och resultat




FOretagsstyrningssystem

2 Foretagsstyrningssystem

2.1 Allman information om féretagsstyrnings-
systemet

For att sakerstalla en val fungerande kapital- och riskstyrning har

Ifs styrelse och VD etablerat ett foretagsstyrningssystem bestaende
av flera delar. Organisationsstrukturen, som omfattar de legala och
operativa strukturerna, bildar den yttre ram inom vilken den utlagda
affarsverksamheten bedrivs. Styrelse och VD har faststallt ett
ramverk bestaende av styrdokument och andra interna regler samt
rutiner som ska féljas av Ifs anstallda och Ifs outsourcingpartner If
Skadeforsakring, om tillampligt. Inom ramverket har processer och
kontroller implementerats, bade inom If och hos outsourcingpartnern
for Ifs rakning, som syftar till att sakerstélla att affarsmal och
strategiska mal uppnas, att finansiell och icke-finansiell information
ar tillforlitlig samt att If efterlever tillampliga lagar och regler. Ifs
foretagsstyrningssystem inbegriper strategiska processer, finansiella
planerings- och uppféljningsprocesser samt internkontrollsystemet,
inklusive riskhanteringssystemet.

If tillampar en modell med tre férsvarslinjer for att sakerstalla
effektiv riskhantering och internkontroll samt skapa tydlighet i roller
och ansvar.

Genom effektiva kommunikations- och rapporteringsstrukturer
sakerstalls att beslutsfattande av styrelse och VD sker utifran basta
mojliga tillgangliga information och att den utlagda affarsverksam-
heten foljs upp pa ett andamalsenligt satt.

2.1.1 Outsourcingpartner

If har outsourcat hela sin verksamhet till If Skadeférsakring forutom
uppgifter som ankommer pa VD och de fyra centrala funktionerna;
aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen, compliancefunktionen
och internrevisonsfunktionen. Se avsnitt 2.7.1 Ifs outsourcingpolicy
for mer information.

De ansvariga for de fyra centrala funktionerna ar anstallda i If och
utfor uppgifter i enlighet med det ansvar som aligger dem, daribland
att ansvara for att regelbundet rapportera till styrelse och VD. Fér
att fullgéra riskhanteringsfunktionens, compliancefunktionens och
internrevisionsfunktionens alla uppgifter bistar ocksa, i man av behov,
anstallda i If Skadeforsakring. Styrdokument, rutiner och processer
for arbetet inom de centrala funktionerna faststalls pa If-gruppniva
och av styrelsen.

2.1.2 Legal och operativ struktur

De 6vergripande principerna och ansvarsfordelningen faststélls pa
koncernniva av Sampo. If organiserar sin verksamhet i enlighet med
dessa principer och med beaktande av specifika forutsattningar i
respektive land.

Ifs forsakringsverksamhet hos outsourcingpartnern ar organisato-
riskt indelad efter kundsegment i affarsomradena Privat, Foretag och
Industri. Denna operativa struktur omfattar flera juridiska personer
inom If-gruppen inklusive If. Funktioner sasom ekonomi, juridik,
personal, kommunikation och IT stodjer affarsverksamheten.

For en mer detaljerad bild 6ver Ifs organisationsstruktur, se avsnitt
1.1.1 Organisation och struktur.

2.1.3 Beslutsfattande organ

2.1.3.1 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hégsta beslutande organet i If dar aktieagaren
utovar sin ratt att delta i bolagets beslutsfattande. Bolagsstamman
beslutar bland annat om andring av bolagsordningen och utser
styrelseledaméter.

2.1.3.2 Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for att sakerstalla att affarsverksamheten

ar organiserad pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen ar likasa det
bolagsorgan som bar det évergripande ansvaret for riskhantering och
internkontroll samt for att bolaget har ett andamalsenligt riskhante-
ringssystem och effektiva processer. Styrelsen faststaller Ifs ramverk
for styrdokument och godkanner vasentliga och strategiska beslut.
Styrdokumenten revideras arligen.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete. Styrelsen har dven antagit en arbetsinstruktion for bolagets
VD som specificerar dennes ansvar. Ifs styrelse har inte tillsatt nagra
formella kommittéer inom ramen for styrelsearbetet.

2133 VD
VD har det 6vergripande ansvaret for den dagliga verksamheten i If,
vilket omfattar samordning av strategier, processer och rapportering
i syfte att uppna organisationens malsattningar. VD har mojlighet att
delegera beslutanderatten i den I6pande forvaltningen till personer
inom If Skadeforsakring, men bar alltid det yttersta ansvaret for
besluten. VD ar beslutande organ for ett flertal instruktioner som
ingar i Ifs ramverk for styrdokument.

VD ska dven, efter samrad med centrala funktioner samt de
externa revisorerna, 6vervaka att den interna kontrollen inom
organisationen ar andamalsenlig och effektiv.

2.1.4 Centrala funktioner

2.1.4.1 Riskhanteringsfunktionen

Ifs riskhanteringsfunktion bestar av chefen for riskkontroll och rap-
portering. Funktionen har i uppgift att stodja implementering och ut-
veckling av riskhanteringssystemet inom If. Riskhanteringsfunktionen
rapporterar till styrelse och VD.

2.1.4.2 Compliancefunktionen

Ifs compliancefunktion bestar av en ansvarig Compliance Officer.
Funktionen rapporterar till styrelse och VD i frdga om efterlevnaden
av de regler som foljer av Ifs tillstand att bedriva forsakringsroérelse.

2.1.4.3 Internrevisionsfunktionen

Ifs internrevisionsfunktion bestar av gruppens internrevisionschef.
Internrevisionsfunktionen utvarderar effektiviteten i Ifs intern-
kontrollsystem. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till
styrelsen.

2.1.4.4 Aktuariefunktionen

Ifs aktuariefunktion bestar av chefaktuarien som ger rad i aktuarie-
fragor och utfor uppgifter i enlighet med faststalld instruktion for
aktuariefunktionen. Aktuariefunktionen rapporterar till styrelse och
VD.

2.1.5 Ifs ersattningssystem
If-gruppens ersattningspolicy faststaller, tillsammans med
Sampokoncernens ersattningsprinciper, principerna for ersattnings-
systemen inom If. Ersattningspolicyn utgér en del av Ifs riskhante-
ringssystem. If tillampar gruppens ersattningspolicy.
Ersattningspolicyn baserar sig bland annat pa principen att
ersattningar inte ska uppmuntra till otillborligt risktagande och att
ersattningen till enskilda anstallda inte ska sta i strid med Ifs langsik-
tiga intressen. Ersattningar till anstallda och utvardering av anstalldas
prestationer far, i enlighet med forsakringsdistributionsdirektivet
(IDD), inte heller sta i strid med kundens intressen. Sampokoncernens
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langsiktiga finansiella stabilitet och vardeskapande ar vagledande for
utformningen av ersattningssystemet.

2.1.5.1 Principer for ersattningar

If-gruppens ersattningsformer ar fast ersattning, pension och andra
férmaner samt rorlig ersattning. Fast ersattning ska vara rattvist satt
och konkurrenskraftig, men inte marknadsledande. If erbjuder inga
rorliga ersattningar.

2.1.5.2 Tillaggs- eller fortidspensionsarrangemang gallan-
de styrelseledamoéter, VD eller personer som ansvarar for
centrala funktioner®

Styrelseledamdéter, VD, eller personer som ansvarar for de centrala
funktionerna och ar anstallda i Sverige, ar berattigade till pension
enligt FTP177. Personer anstéllda i Norge som ingér i denna krets
omfattas av premiebestamd pensioné.

2.1.6 Materiella transaktioner med aktiedgare, per-
soner med betydande inflytande pa foretaget och
styrelseledamoéter

Foljande materiella transaktioner har genomforts under

rapporteringsperioden:

- If har betalat utdelning om 160 MSEK till If Holding.

- If Holding ar huvudkontohavare i ett koncernkontosystem som om-
fattar huvudparten av alla transaktionskonton inom Ifs forsakrings-
verksamhet. Materiella transaktioner har regelbundet genomforts
under aret.

2.1.7 Materiella forandringar i foretagsstyrnings-
systemet under rapporteringsperioden

Inga materiella férandringar i foretagsstyrningssystemet har intraffat
under rapporteringsperioden.

6 Uppgifterna i detta avsnitt avser endast personer som ar anstallda i bolaget.
" Forsakringsbranschens tjanstepensionsplan.
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2.2 Lamplighetsprovning

2.2.1 Ifs policy for lamplighetsprévning

If tillampar Sampokoncernens riktlinjer for val och bedémning av
bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom If. Syftet med
riktlinjerna ar att sakerstalla att alla bolag inom Sampokoncernen
leds av personer med erforderlig kompetens och integritet. Som
ett tillagg till Sampokoncernens riktlinjer har If utfardat en policy
om lamplighetsprovning. Policyn beskriver utférandet av [amplig-
hetsprovningsprocessen samt definierar vilka befattningar som ar
féremal for en lamplighetsprévning.

2.2.2 Lamplighetskrav
2.2.2.1 Kvalifikationskrav

Bedomningen av huruvida en person som ar féremal for en lamplig-
hetsprovning har nédvandiga kvalifikationer utférs genom en gransk-
ning av personens yrkesmassiga meriter, formella kvalifikationer samt
kunskaper och relevanta erfarenheter inom forsakringssektorn eller
andra finansrelaterade sektorer och branscher. De arbetsuppgifter
som personen tilldelats beaktas dven vid bedomningen.

| syfte att foretaget ska ledas och dvervakas pa ett professionellt
satt tar kvalifikationsprévningen hansyn till respektive styrelseleda-
mots arbetsuppgifter. Detta gors for att sékerstalla att kvalifikationer,
kunskaper och relevanta erfarenheter ar tillrackligt diversifierade
saval individuellt som for styrelsen som helhet.

2.2.2.2 Krav pa gott anseende och integritet

De personer som ar foremal for en lamplighetsprovning férvantas ha
gott anseende och integritet. Bedomningen innefattar en granskning
av personens hederlighet och finansiella stéllning, baserat pa
dokumentation avseende dennes anseende, upptradande och yrkes-
utdvande, inbegripet straffrattsliga, finansiella och tillsynsrelaterade
aspekter som ar relevanta for bedémningen.

2.2.3 Lamplighetsprévningsprocessen
Lamplighetsprévningen utfors som huvudregel innan en person
utnamns till en befattning som ar foremal fér en lamplighetsprovning.
Lampligheten av de prévade personerna ska omprovas kontinuerligt
for att sakerstélla att de I6pande uppfyller kvalifikations- och
anseendekraven. En fornyad lamplighetsprévning kan aven utforas
om det intraffar en handelse dar en persons kvalifikationer, anseende
eller lamplighet kan ifragasattas.

Resultatet fran lamplighetsprovningen tillstélls den funktion eller
chef som ansvarar for utnamningen av befattningen och ar den som
beslutar om huruvida personen beddms vara kvalificerad och lamplig
for befattningen. Beslut gallande potentiella styrelseledarmoter fattas
av styrelsen. Erforderlig anmalan gors till Finansinspektionen.

2.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk-
och solvensbeddmning

2.3.1 Beskrivning av Ifs riskhanteringssystem

If har ett effektivt riskhanteringssystem som omfattar strategier,
processer och rapporteringsrutiner for att Idpande identifiera, mata/
beddma, hantera, 6vervaka och rapportera risker for vilka bolaget ar,
eller kan bli, exponerade for, bade pa individuell och aggregerad niva
samt hur riskerna kan paverka varandra. Riskhanteringsfunktionen

8 For ytterligare information om pensioner se If Skadeférsakring Holding ABs arsredovisning - Not 12, If Skadeférsakring ABs arsredovisning - Not 12, samt 2019 ars publikation av

Redogorelse for ersattningar inom If Skadeforsakring AB.
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stodjer implementeringen och utvecklingen av riskhanterings-
systemet inom If.

Ifs riskhanteringssystem utgor en del av det mer omfattande
internkontrollsystemet. Riskhanteringssystemet ar knutet till hela
If-gruppens riskhanteringssystem och pa sa sitt sakerstélls att risker
hanteras bade utifran det legala enhetsperspektivet och utifran ett
grupperspektiv.

Ifs risker ar indelade i féljande kategorier; teckningsrisk, marknads-
risk, kreditrisk, operativ risk samt 6vriga risker.

Figur 4 — Risker som omfattas av riskhanteringssystemet

Externa faktorer, hallbarhetsfaktorer och framvixande risker

Premierisk Rénterisk Motpartsrisk Operativ risk Strategisk
isk
Katastrofrisk Aktierisk Spreadrisk Legal risk s
Ryktesrisk
Avsittningsrisk Valutarisk yktesris
Compliance-
risk
Likviditetsrisk

Matchningsrisk

Koncentrationsrisk

2.3.2 Malet for riskhanteringssystemet

Malet for riskhanteringssystemet ar att skapa varde for Ifs intressen-
ter. Detta uppnas genom att sikerstalla langsiktig solvens, minimera
risken for ovantade forluster samt ge input till affarsbeslut baserat pa
forvantad paverkan pa Ifs risker och kapital.

En val fungerande riskhanteringsprocess av hog kvalitet ar en
forutsattning for att bedriva affarsverksamheten, for att kunna sa-
kerstélla ett stabilt resultat samt for att uppfylla kraven pa langsiktig
avkastning.

2.3.3 Ifsriskhanteringsstrategi

Ifs riskhanteringsstrategi ingar i styrningsprinciperna for Ifs

verksamhet. Ifs policy for riskhantering preciserar den évergri-

pande riskstrategin och riskaptiten avseende materiella risker.

Riskhanteringsstrategin innebar att If ska:

- Sékerstélla en stark foretagsstyrning for att optimera utveckling
och forvaltning.

- Sakerstalla en sund och valetablerad intern kontroll och riskkultur.

- Sakerstélla en adekvat kapitalniva i forhallande till risker och
riskaptit.

- Begransa fluktuationen i bolagets ekonomiska varde.

- Sakerstalla att hantering av finansiell data ar av hog kvalitet.

- Sakerstalla att risker som paverkar resultat- och balansrakning
identifieras, bedoms, hanteras, évervakas och rapporteras.

- Sakerstalla att de risker som finns i forsakringsverksamheten
avspeglas i prissattningen.

- Sakerstélla langsiktig avkastning inom faststéllda risknivaer.

- Sakerstélla en valfungerande och effektiv rapporteringsprocess
som efterlever saval interna som externa krav.

- Skydda Ifs rykte och sdkerstélla forsakringstagarnas och évriga
intressenters fortroende.

2.3.4 Ramverk for riskaptit

Ifs ramverk for riskaptit faststaller granserna for den risk som bolaget
ar villig att acceptera for att na sina mal. Ramverket inkluderar en
uttalad riskaptit, riskpreferenser, risktoleranser, kapitaltdckning,
styrdokument, processer, kontroller och system genom vilka
riskaptiten faststalls, kommuniceras och kontrolleras.

Riskaptit, riskprofil och kapitalsituation analyseras och rappor-
teras i den kvartalsvisa risk- och solvensbedémningsprocessen,
vilken dven omfattar analys av kapitaltackning och regulatoriska
kapitalkrav (SCR) i olika riskscenarier. Processen paverkar pa sa satt
Ifs kapitalhantering och affarsplanering, inklusive produktutveckling
och produktutformning.

8 If Livforsakring AB e Solvens- och verksamhetsrapport 2019



2.3.5 Ifs riskhanteringsprocess
Den 6vergripande riskhanteringsprocessen hos If omfattar fem steg:

Figur 5 - Ifs riskhanteringsprocess

Rapportering Risk-

identifiering
Risk-
Overvakning bedémning och
riskmatning
Risk-
hantering

"

Riskidentifiering. Risker identifieras I6pande av linjeorganisationen
hos If Skadeforsakring, den sa kallade forsta forsvarslinjen. Detta sker
genom en rad olika aktiviteter som bland annat innefattar workshops
samt analys av intraffade incidenter.
Riskbeddmning och riskmétning. Det finns tva huvudsakliga
riskmatningsmetoder, kvantitativ och kvalitativ, inom If fér intern
riskmatning och rapportering. Teckningsrisk och marknadsrisk mats
kvantitativt med hjalp av Ifs interna modell. Dartill genomférs en
kvalitativ bedémning av alla risker inklusive de risker som ar svara att
kvantifiera. Den kvalitativa metoden omfattar en bedomning av vilken
konsekvens en materialiserad risk far pa den finansiella planen, samt
hur sannolikt det ar att risken intraffar. Riskmatningen kompletteras
med olika stresstester och scenarioanalyser i syfte att bedéma
kansligheten for identifierade risker. Riskhanteringsfunktionen i den
sa kallade andra forsvarslinjen, tillhandahaller ramverk och verktyg
som stod till organisationen for att riskbedémningen ska ske pa ett
enhetligt satt inom If.
Riskhantering. Forsta forsvarslinjen ansvarar for att bedéma hur
identifierade risker ska hanteras och att kontrollaktiviteter fungerar
andamalsenligt. For att reducera risken ska lampliga och effektiva
kontrollaktiviteter inforas.
Overvakning. Forsta forsvarslinjen ansvarar I6pande for att vasent-
liga risker identifieras, bedéms/mats, hanteras och rapporteras.
Andra forsvarslinjen dvervakar i sin tur saval forsta forsvarslinjens
riskhanteringsprocess som riskprofilen pa en 6vergripande och
aggregerad niva.
Rapportering. Forsta forsvarslinjen rapporterar till andra forsvarslin-
jen samt till riskkommittéer manadsvis, kvartalsvis, halvarsvis eller
arsvis. Andra férsvarslinjen ansvarar i sin tur for riskrapportering till
styrelse och VD. Rapporteringen omfattar féljande rapporter:
- Sammanstéllning av den arliga risk- och solvensbedémningen
(ORSA).
- Den kvartalsvisa rapporteringen till ORSA-kommittén.
- Arsrapporter om utférda riskhanteringsaktiviteter och framtida
riskhanteringsplan.
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2.3.6 Rapporteringsstruktur i riskhanteringssystemet

Bilden nedan visar strukturen for rapportering av information rela-
terat till riskhantering i riskhanteringssystemet. Systemet omfattar
processer och aktiviteter som utfors av personer eller enheter och
inkluderar kommittéer, experter och linjeorganisationen.

Figur 6 — Ifs rapporteringsstruktur
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2.3.7 Ansvar inom riskhanteringssystemet

2.3.7.1 Ansvar inom riskhanteringssystemet
Overgripande principer for riskhantering och ansvar definieras pa
Sampos koncernniva. If organiserar sin verksamhet utifran dessa
principer.

2.3.7.2 Styrelsen

Styrelsen ar det bolagsorgan som har det évergripande ansvaret

for riskkontroll och internkontroll samt for att bolaget har lampligt
utformade riskhanteringssystem och processer. Styrelsen beslutar
om Ifs riskhanteringspolicy och andra riskstyrningsdokument, ar
mottagare av riskrapporter fran andra férsvarslinjen och VD samt tar
en aktiv del i processen gillande den framatblickade egna risk- och
solvensbeddmningen.

2373 VD

VD har ansvaret for att organisera och 6vervaka den dagliga
affarsverksamheten i enlighet med givna instruktioner och riktlinjer
fran styrelsen. VD &r ytterst ansvarig fér implementeringen av
riskhanteringssystemet genom att sakerstalla en lamplig riskhante-
ringsstruktur och framja en sund riskkultur inom If.

2.3.7.4 Riskkommittéer

Kommittén for egen risk- och solvensbedémning
(ORSA-kommittén)

ORSA-kommittén bistar VD vad galler dennes ansvar att 6vervaka
risker och riskhanteringssystemet inom If. Kommittén granskar
effektiviteten i Ifs internkontrollsystem, samt initierar och foljer upp
insatser och atgarder inom dessa omraden. Kommittén ar mottagare
av Overgripande riskanalyser och rapporter. Darutover évervakar
ORSA-kommittén Ifs solvensposition samt att Ifs kortsiktiga och
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langsiktiga aggregerade riskprofil &r i linje med Ifs riskstrategi och
kapitalkrav.

Andra kommittéer inom riskhanteringssystemet

Det finns separata kommittéer for huvudsakliga riskkategorier. Dessa
kommittéer ansvarar for att bista att risker hanteras och kontrolleras
i enlighet med styrdokumenten. Kommittéernas ordférande bar
ansvaret for rapporteringen till ORSA-kommittén. Kommittéerna
inom If har inga beslutsmandat.

2.3.7.5 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for koordinering av riskhantering-

en. Riskhanteringsfunktionens huvudsakliga ansvar omfattar:

— Att bista styrelsen och VD i sdkerstallande av ett val fungerande
riskhanteringssystem genom att stélla krav pa data och processer
samt att vara samordnande av rapporteringen fran utlagd verksam-
het till If Skadeforsakring.

- Att 6vervaka och stddja Ifs affarsomraden och bolagsfunktioner i
deras arbete med risker.

— Att sakerstalla en holistisk och aggregerad rapportering av Ifs ris-
kexponering, riskposition och riskprofil.

- Att regelbundet bedéma Ifs kapitalbasposition enligt bade interna
och externa matt.

— Att férvalta och utveckla Ifs interna modell inklusive validering av
modellen.

- Prognostisering av risk och kapital under normala och stressade
forhallanden.

— Att ge rad till ledningen avseende riskhantering vid strategiska be-
slut och hur dessa beslut kan paverka risk och kapital.

- Att koordinera och utfora berdkning av forlusttackningseffekter ge-
nom uppskjutna skatter som en del av solvenskapitalkravet.

Riskhanteringsfunktionen ingar i andra férsvarslinjen och ar
oberoende i forhallande till affarsverksamheten, vilket innebar att
den inte utgor en del av Ifs styrning eller av beslutsprocesserna i den
tillstandspliktiga verksamheten.

Figur 7 — De tre forsvarslinjerna

2.3.7.6 Utlagd verksamhet till If Skadeforsakring

Chefer inom If Skadeférsakring har det dagliga ansvaret for att
hantera risker inom de mandat och restriktioner som satts i relevanta
styrdokument samt ska sakerstélla att de forfogar 6ver de resurser
och verktyg som behdovs for detta andamal. Inom If Skadef6rsakring
finns ett natverk med koordinatorer vilka representerar cheferna

for respektive affarsomrade/stabsfunktion for de huvudsakliga
riskomradena. Chefen fér enheten riskkontroll och rapportering samt
chefen for compliancefunktionen utfardar instruktioner for koordina-
torerna i vilka koordinatorernas ansvar framgar. If Skadeforsakring ar
skyldig att informera riskhanteringsfunktionen om vasentliga risker
som ar relevanta for genomférandet av dess uppdrag.

2.3.7.7 Integrering av riskhanteringssystemet

Modellen med tre forsvarslinjer garanterar att ansvaret och de olika
rollernai riskhanteringssystemet ar tydligt fordelat och definierat, se
nedan for uttrycklig beskrivning av varje forsvarslinjes ansvar.
Kommitté- och koordinatorsstrukturen sakerstaller att det finns
effektiva processer och rutiner for riskhantering sa att alla Ifs
vasentliga risker identifieras, beddms/maéts, hanteras, 6vervakas och
rapporteras. Likasa sakerstalls ett dgandeskap i forsta forsvarslinjen
och att riskinformationen formedlas till andra férsvarslinjen samt till
de relevanta kommittéerna.

Resultatet av att risker identifieras och mats i riskhanteringssyste-
met, framforallt genom den interna modellen, anvands vid vasentliga
affarsbeslut for exempelvis investeringar, aterforsakringsprogram
och inom férsakringsrorelsen.
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2.3.8 Ifs egen risk- och solvensheddmningsprocess

Ifs risker mats, sammanstalls, beddms och rapporteras regelbundet
i syfte att utféra en 6vergripande utvardering av risk- och kapitalsi-
tuationen. Marknadsriskerna f6ljs upp och rapporteras manadsvis
samtidigt som andra risker foljs upp och rapporteras kvartalsvis
eller halvarsvis. Resultatet och uppféljningen av dessa aktiviteter
dokumenteras som ett led i den kvartalsvisa processen for risk- och
solvensbeddmning. En rapport sammanstalls till Ifs ORSA-kommitté
och en sammanfattning av rapporten skickas till Ifs styrelse.

ORSA bestar av en kvantitativ och kvalitativ bedémning av Ifs
vasentliga risker och resulterar i en beddomning av Ifs 6vergripande
solvenssituation. Ifs fullstindiga ORSA genomférs minst en gang per
ar i syfte att sakerstélla att Ifs kapitalbas ar och forblir tillrackligt
stor for att tacka de risker som foljer av den féreslagna affarsplanen.
Den arliga ORSA-processen utfors parallellt med, och stédjer, den
affarsplan som beslutas av styrelsen och baseras pa information per
den 30 september.

Solvenspositionen bedéms dels i forhallande till Ifs egen bedém-
ning av risk, kvantifierad genom Ifs interna modell, dels i férhallande
till det regulatoriska kapitalkravet. Ifs kapitalplaneringsmodell ar
ett hjalpverktyg som anvands i ORSA-processen och prognosticerar
kapitalbasen och kapitalkraven 6ver den treariga planeringsperioden.
Beddmningen innehaller dven ett antal scenarioanalyser, stresstester,
kanslighetsanalyser och omvanda stresstester. Testerna tacker de
huvudsakliga riskerna samtidigt som negativa effekter analyseras.
Scenarierna har utvecklats i samarbete med Ifs riskagare, foretags-
ledning och styrelse.

Utover att mata Ifs huvudsakliga riskkategorier kvantitativt utfors
en kvalitativ bedomning av Ifs viktigaste risker 6ver planeringsperi-
oden. Riskerna bedéms utifran konsekvens och sannolikhet, det vill
saga vilken konsekvens en materialiserad risk far pa Ifs strategiska
och finansiella plan, samt hur sannolikt det ar att risken intraffar.
Beddmningen utfors i enlighet med en given graderingsskala. Den
sammanfattande bedémningen utférs av riskhanteringsfunktionen,
vilken ar baserad pa riskagarnas® bedémning.

Resultatet av den arliga risk- och solvensbedémningen dokumente-
ras i ORSA-rapporten. Rapporten for perioden 2020-2022 godkandes
av styrelsen i december 2019. Genom godkannandet av rapporten
accepterade styrelsen den som grund fér sitt beslut om den finansiel-
la planen. Rapporten skickades darefter till Finansinspektionen.

2.4 Internkontroll

2.4.1 Ifs internkontrollsystem

Systemet for internkontroll ar gemensamt for hela If-gruppen
och ar en integrerad del av bolagets organisationsstruktur och
beslutsprocesser. Internkontrollsystemet syftar till att sakerstalla
att verksamheten ar dndamalsenlig och effektiv, att den finansiella
och icke-finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt efterlevnad av
tillampliga lagar och regler. Internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen sakerstaller att styrelsen och ledningen har tillganglig,
relevant och tillforlitlig finansiell information till stod for sitt besluts-
fattande samt att externa intressenter kan forlita sig pa Ifs finansiella
information. Ifs internkontrollsystem syftar dven till att sakerstalla
andamalsenlighet och effektivitet i den dagliga verksamheten genom
att ta Ifs strategiska mal i beaktande. Ett effektivt internkontrollsys-
tem ger Ifs styrelse och VD en rimlig férsdkran om att bolaget uppnar
sina mal.

Internkontrollsystemet ar baserat pa modellen med tre férsvarslinjer
vilken tydliggér vem som ansvarar fér vad rorande riskhantering och
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internkontroll. Inom de tre férsvarslinjerna har rapporteringskanaler
etablerats for att sakerstalla att styrelsen och VD kan fullgéra sitt
ansvar att 6vervaka internkontrollsystemets effektivitet.

Ifs internkontrollpolicy faststaller ramverket for ett effektivt
internkontrollsystem inom If och antas arligen av styrelsen. Syftet
med policyn ar att beskriva hur internkontrollaktiviteter struktureras
och utfors pa lampligt satt med hansyn till verksamhetens karaktar,
omfattning och komplexitet. Ifs internkontrollramverk baseras pa
COSO"-ramverket. Ramverket tillhandahaller tre malkategorier rela-
terade till affarsverksamhet, rapportering samt efterlevnad av lagar
och regler. Ramverket innefattar dessutom fem komponenter vilka
behover vara pa plats och fungera som avsett. Dessa ar kontrollmiljo,
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljon omfattar faktorer sdsom den organisatoriska
strukturen, roller och ansvar, integritet, styrdokument, etiska varden
samt kompetensen hos Ifs anstallda.

Riskbeddmningen omfattar identifiering och vardering av
vasentliga risker.

Kontrollaktiviteter bestar av styrdokument, godkannandeférfa-
randen, rutinbeskrivningar och kontroller for att hantera de risker
som identifierats. Implementerade kontroller omfattar bland annat
aktiviteter sa som attestregler och andra rutiner fér befogenheter i
enlighet med befintliga roller sdsom dualitetsprincipen och beslut av
ledarens ledare.

Tydlig information och kommunikation stédjer de 6vriga kompo-
nenterna genom att férmedla ansvar och befogenheter till medarbe-
tare och genom att tillhandahalla information pa ett &ndamalsenligt
och effektivt satt.

Uppfoljning av den befintliga interna kontrollen sker genom
dvervakning av de tre férsvarslinjerna. Overvakningen genomfsrs
med hjalp av bade I6pande och separata uppféljningar. Oberoende
overvakningsaktiviteter utfors av andra och tredje forsvarslinjen.

2.4.2 Compliancefunktionen

2.4.2.1 Ansvarsomraden
Compliancefunktionen ansvarar for att ge rad till styrelse och VD
i fraga om efterlevnaden av de regler som foljer av Ifs tillstand att
bedriva forsakringsverksamhet. Compliancefunktionen ska aven
utvardera de atgarder som vidtagits for att forebygga bristande
regelefterlevnad. Vidare ska compliancefunktionen bedéma eventuel-
la konsekvenser av regelférandringar som paverkar Ifs verksamhet,
samt identifiera och beddma risker for bristande regelefterlevnad.
Compliancefunktionen ska fokusera pa de regler som foljer av Ifs
tillstand att bedriva forsakringsrorelse. Funktionen ska dven ge rad
och stéd inom andra rattsomraden pa begéran av styrelsen eller VD.
Compliancefunktionens arbetsuppgifter ar uppdelade i sex ansvar-
somraden, se Figur 8. En riskbaserad complianceplan tas arligen fram
och antas av styrelsen.

9 Affarsomradena och bolagsfunktionerna, det vill sdga forsta forsvarslinjen, har ansvar och skyldighet att bedoma, kontrollera och reducera risker.

°The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

If Livforsakring AB e Solvens- och verksamhetsrapport 2019 1



Foretagsstyrningssystem

Figur 8 - Aterkommande uppgifter for
Compliancefunktionen
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2.4.2.2 Organisation

Compliancefunktionen ar operationellt oberoende och utgér en del
av den andra forsvarslinjen. En ansvarig Compliance Officer ar tillsatt
av VD och har det 6vergripande ansvaret for funktionen samt utfor
aktiviteter inom funktionen.

2.5 Internrevisionsfunktionen

2.5.1 Internrevision

Internrevisionen ar en funktion som ar oberoende av affarsverksam-
heten och som utvarderar effektiviteten och dandamalsenligheten

i det befintliga internkontrollsystemet och kvaliteten med vilken
uppgifterna utférs. Funktionen ar understalld styrelsen och leds av
gruppens internrevisionschef, som ar deltidsanstalld i If och utses av
styrelsen. Revisionsarbetet ar outsourcat till If Skadeforsakring.

2.5.1.1 Internrevisionspolicyn

Internrevisionspolicyn godkanns av styrelsen. Den beskriver saval
principerna som ansvaret for internrevisionen. Enligt policyn ska
internrevisionsfunktionen folja “The Institute of Internal Auditor’s”
ramverk for internrevision, “International Professional Practices
Framework”. Policyn granskas arligen och under rapporteringsperio-

den har inga vasentliga forandringar skett i policyn.

2.5.1.2 Plan for internrevisionen

Internrevisionsfunktionen tar arligen fram en trearig internrevisions-
plan som godkanns av styrelsen. Internrevisionsfunktionen anvander
ett riskbaserat tillvigagangssatt och granskningsaktiviteter tacker
vasentliga delar av verksamheten och dess foretagsstyrningssystem.
De externa revisionerna informeras om internrevisionsfunktionens
plan.

2.5.1.3 Rapportering
Internrevisionsfunktionen rapporterar sina slutsatser fran
genomforda revisioner till styrelsen och VD. Allvarliga brister i den

interna styrningen och kontrollen rapporteras utan dréjsmal till VD,
Sampokoncernens VD och dess revisionsutskott.

Innan en revisionsrapport distribueras, skickas ett utkast till ansva-
rig chef for det granskade omradet. Chefen yttrar sig skriftligen 6ver
rapporten och redogor for vilka atgarder man avser att vidta. Svar pa
internrevisionens rekommendationer Iamnas i form av en atgardsplan
som innehaller uppgifter om atgarder, vem som ar ansvarig och en
tidplan. Slutrapporterna ska alltid godkannas av internrevisionsche-
fen innan de distribueras

Internrevisionsfunktionen genomfor uppféljningar I6pande for
att sdkerstélla att lampliga atgarder har vidtagits med anledning av
funktionens lamnade rekommendationer.

Internrevisionschefen lamnar en statusrapport till styrelsen minst
tva ganger per ar. Dessa rapporter innehaller iakttagelser avseende
allvarligare brister i den interna styrningen och kontrollen som har
upptackts under revisionerna. Darutéver rapporteras alla tidigare
rapporterade observationer som inte har atgardats eller korrigerats i
enlighet med avtalade atgardsplaner.

2.5.1.4 Internrevisorers objektivitet och oberoende
Internrevisionsfunktionen ska i forhallande till den verksamhet
som ska granskas vara oberoende och inte utféra nagra operativa
arbetsuppgifter. En internrevisor ska avsta fran att granska och
bedoma verksamhet, vilken denna tidigare har haft ansvar for de
senaste 12 manaderna.

Inf6r en revision genomfors en bedémning av internrevisorns objek-
tivitet med hansyn till den enhet som ska revideras. Internrevisorerna
véljs utifran kunskap, fardigheter och integritet, vilket ar avgérande
for ett fullgott internrevisionsarbete.

2.6 Aktuariefunktionen

2.6.1 Implementering av aktuariefunktionen
Chefaktuarien for If-gruppen ar ansvarig for aktuariefunktionen inom
If och rapporterar till styrelsen och VD samt ar radgivare i aktuariella
fragor. Chefaktuarien ar ordférande i aktuariekommittén som ar
forum for aktuariefunktionen och ett férberedande och radgivande
organ for chefaktuarien. Chefaktuarien ar medlem och deltari
arbetet i underwriting- och aterférsakringskommittén, i den senare
med fokus pa fornyelser av aterforsakringsskydd.

2.6.1.1 Ansvar och uppgifter
Aktuariefunktionen utgor en del av féretagsstyrningssystemet och
riskhanteringssystemet.

Aktuariefunktionens uppgifter beskrivs i instruktionen for
aktuariefunktionen. Funktionens huvudsakliga uppgifter kan indelas i
foljande omraden:

- Koordinera berékningen av forsakringstekniska avsattningar och
sakerstalla dess tillforlitlighet och tillracklighet.

- Utlatande om bolagets underwritingpolicy.

- Utlatande om huruvida aterforsakringsarrangemangen ar
tillrackliga.

- Utlatande om bolagets solvensposition.

- Bidra till riskhanteringssystemet, till exempel ORSA-rapporteringen.

Att koordinera berdkningen av forsakringstekniska avsattningar ar
centralt i aktuariefunktionens arbete. Berdkning av forsakringsteknis-
ka avsattningar enligt IFRS utfors av ansvarig aktuarie. Premie- och
skadeavsattningar enligt Solvens ll-regelverket baseras pa parame-
trar fran aktuariefunktionen. Aktuariefunktionen utfor valideringen
av de forsakringstekniska avsattningarna. Datakvaliteten bedoms
regelbundet genom att information i grundbokféringen stams av

mot informationen i de aktuariella systemen. Avstimningsrutinen
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sker manatligen och ar formaliserad. Ifs externa revisorer erhaller
detaljerade dokument med jamforelser av samtliga skillnader som
redovisats.

If har styrdokument som reglerar berdkningen av forsakringstek-
niska avsattningar. Aktuariefunktionen ansvarar for att dessa styrdo-
kument efterlevs och sakerstaller att lokala regler och bestammelser
kommer till uttryck i riktlinjer och rutiner.

2.6.1.2 Rapportering

Aktuariefunktionen rapporterar minst arligen till styrelsen och VD
om vasentliga arbetsuppgifter som utforts jamte resultat. Funktionen
foreslar aven hur eventuella brister ska atgardas. Rapporten omfattar
metoder som anvants, berékning, tillforlitlighet och tillrdcklighet av
forsakringstekniska avsattningar. Darutéver omfattar rapporten aven
en bedémning av underwritingpolicyn och huruvida aterforsakrings-
arrangemangen ar tillrackliga.

Aktuariefunktionen ska efter varje kvartalsbokslut sakerstalla att
styrelsen far en rapport i form av ett utlatande 6éver huruvida de
forsakringstekniska avsattningarna ar tillrackliga och lampliga.

Aktuariefunktionen ansvarar for rapporteringen av samtliga
relevanta fragor som aktuariekommittén staller till ORSA-kommittén
samt for koordinering av rapporteringen om premie- och avsattnings-
risk till ORSA-kommittén kvartalsvis.

2.7 Outsourcing

2.7.1 Ifs outsourcingpolicy
Ifs outsourcingpolicy beskriver vad som ska anses utgéra outsourcing
och definierar kriterierna for nar en funktion eller en verksamhet ska
anses vara av vasentlig betydelse for If.

| syfte att sékerstalla en effektiv kontroll av den outsourcing som
sker av operativ verksamhet eller funktioner som ar av vasentlig

betydelse, och hantera de risker som hanfor sig till sadan outsourcing,

foreskriver outsourcingpolicyn en sarskild outsourcingprocess.
Processen bestar bland annat av en riskanalys, en motpartsutvarde-
ring, utarbetande av avtal, beslutsfattande, uppféljning, rapportering
och information.

Styrelsen har tillsatt en outsourcingkommitté for att 6vervaka att
Ifs outsourcing sker i enlighet med outsourcingpolicyn. Varje nytt
eller substantiellt andrat outsourcingavtal av vasentlig betydelse
ska rapporteras till, och bedémas av, outsourcingkommittén samt
godkannas av styrelsen innan avtalet anmals till Finansinspektionen.

2.7.2 Qutsourcing av operativ verksamhet eller
funktioner som ar av visentlig betydelse

If har outsourcat hela sin verksamhet till If Skadeférsakring forutom
uppgifter som ankommer pa VD och de fyra centrala funktionerna:
aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen, compliancefunktionen
och internrevisonsfunktionen. If Skadeforsakring tillhandahaller
saledes, i princip, samtliga tjanster som behovs for bedrivande av
forsakringsrorelsen sasom forsaljning, skadereglering, kapitalforvalt-
ning, IT-tjanster, administration, bokfoéring samt andra supportfunk-
tioner sasom marknadsforing och juridiska tjanster. Verksamheten
bedrivs integrerat och i enlighet med samma processer och rutiner
som galler for If Skadeforsakring. Genom regelbundna méten och
rapporter foljer styrelse och VD upp att den outsourcade verksam-
heten bedrivs pa avtalat satt. Betalning for dessa tjanster berdknas
som en procentandel av fornyade eller nytecknade forsakringar.

Foretagsstyrningssystem

2.8 Ovrig information

2.8.1 Foretagsstyrningssystemets tillracklighet

Ifs foretagsstyrningssystem bedéms som val fungerande med hansyn
tagen till karaktaren, omfattningen och komplexiteten av de risker
som ingér i Ifs affarsverksamhet.

2.8.2 Ovrig materiell information

Det finns ingen dvrig materiell information avseende Ifs
foretagsstyrningssystem.
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Riskprofil

3 Riskprofil

Ifs 6vergripande riskstrategi fokuserar pa effektiv kapitalhantering
och en sund riskhantering. Tillgangligt kapital ska dverstiga bade
ekonomiskt kapital och lagstadgat solvenskapitalkrav. Dartill har If
Skadeférsakring som mal att bibehalla kreditbetyget A fran ratingin-
stituten Standard & Poor’s och Moody’s. Detta innebar att riskexpo-
neringen for If kvantifieras med olika matt" for olika andamal.

| detta avsnitt beskrivs Ifs riskprofil och interna riskméatning.
Inledningsvis presenteras principerna for riskmatning och
riskprofilen pa évergripande niva, darefter féljer en mer detaljerad
beskrivning och analys av respektive riskkategori. De riskkategorier
som beskrivs i detta avsnitt ar teckningsrisk, marknadsrisk, kredi-
trisk, likviditetsrisk, operativ risk samt 6vriga risker. | de kanslighets-
analyser som utforts visas effekterna bade pa kapitalbas, ekonomiskt
kapital och pa lagstadgat solvenskapitalkrav.

Ifs riskméatning

For intern kvantitativ riskmatning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvands mattet ekonomiskt kapital. Det ekonomiska
kapitalet tas fram med hjalp av Ifs interna modell dar teckningsrisk
och marknadsrisk inklusive diversifierande aggregering beraknas
med den interna modellen, medan operativ risk och mindre materiel-
la risker ar kvantifierade i enlighet med standardformeln.

Utover den kvantitativa riskmatningen genomférs en kvalitativ
beddmning av alla risker. De risker som inte ar mojliga att kvantifiera
omfattas enbart av den kvalitativa bedémningen. Dessa risker ar:
likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk,
framvaxande risker samt koncentrationsrisk.

Ifs riskprofil
Figuren nedan visar ekonomiskt kapital per den 31 december 2016 till
den 31 december 2019.

Figur 9 — Férandring av ekonomiskt kapital éver tid
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De huvudsakliga riskkategorierna for If ar tecknings- och
marknadsrisker. Férdelningen av ekonomiskt kapital pa olika risk-
kategorier har varit stabil under de senaste aren. Under 2019 6kade
ekonomiskt kapital med 18 MSEK till 144 MSEK vilket beror pa 6kade
tecknings- och marknadsrisker, vilka ar drivna av 6kad premievolym
och en modellandring inom marknadsrisk.

3.1 Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de
forsakringstekniska avsattningarna till foljd av osakerhet i prissatt-
ning och avsattningsantaganden.

3.1.1 Riskexponering
Vid kvantifiering av teckningsrisk baserat pa den interna modellen
anvands aktuariella och statistiska metoder for att aterspegla Ifs
forsakringsverksamhet. Annullationsrisk kvantifieras i enlighet med
standardformeln.

Det ekonomiska kapitalet for teckningsrisk aterspeglar expone-
ringen for teckningsrisk pa ett ars sikt och var 80,5 MSEK under 2019,
vilket ar en 6kning med 10 MSEK jamfért med 2018.

3.1.1.1 Premierisk och katastrofrisk
Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de
forsakringstekniska avsattningarna till f6ljd av variationer i saval
tidpunkt, frekvens som storlek avseende forsakringsskador som inte
har intraffat vid balansdagen. Katastrofrisk avser risken for forlust
eller ogynnsam forandring av de forsakringstekniska avsattningarna
till foljd av vasentlig osdkerhet i prissattnings- och avsattningsanta-
gandena relaterade till extrema eller exceptionella handelser.

De riskfaktorer som har storst paverkan pa premierisken ar pan-
demi, volatil riskprocent, dar skadevolatilitet &r en viktig komponent,
samt katastrofhdndelser.

3.1.1.2 Avsattningsrisk och inflationsrisk

Avsattningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
de forsakringstekniska avsattningarna till foljd av variationer i saval
tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar for skador som
har intraffat pa eller fére balansdagen.

3.1.2 Riskkoncentration
Koncentrationsrisken bedéms vara lag, dels pa grund av att storre
delen av riskexponeringen harror fran individuella livforsakringar
med fasta engangsbelopp och dels till foljd av att de forsdkrade
personerna ar geografiskt utspridda. Koncentrationsrisk finns inom
tjanstereseforsakring och gruppforsakring eftersom flera personer
med hoga forsakringsbelopp kan raka ut for samma olycka.

Den geografiska spridningen av bruttopremieinkomsten framgar av
Figur 10.

" Interna ekonomiska matt (ekonomiskt kapital), regulatoriska matt (solvenskapitalkrav) och matt framtagna av kreditvarderingsinstitut. Matten framtagna av kreditvarderingsinsti-

tut berdrs inte narmare i detta dokument.
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Figur 10 — Bruttopremieinkomst per land
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3.1.3 Riskreducerande tekniker

Premierisk och katastrofrisk begransas genom det interna
aterforsakringsprogrammet med If Skadeforsakring samt av det
koncerndvergripande aterforsakringsprogrammet. Behovet och det
optimala aterforsakringsalternativet utvarderas genom att jamféra
forvantad kostnad gentemot nyttan av aterforsiakring samt paverkan
pa fluktuationer i resultatet och kapitalbehov. For att begransa Ifs
koncentrationsrisker, sarskilt avseende tjansterese-, personskade-
och grupplivférsakring, finns det ett balanserat aterforsakringspro-
gram med If Skadeforsdkring. Ett aterforsakringsskydd, en sa kallad
stop-loss, ar tecknad med If Skadeforsakring for att skydda mot
exempelvis pandemier.

Avsattningsrisk hanteras genom aktuariella antaganden baserat
pa historiska skadeutfall, bade intern och extern dédlighetsstatistik,
samt exponeringar som ar tillgangliga pa balansdagen. Bland beak-
tade faktorer finns dodlighetstrender hos befolkningen, individuell
alder, kon, utbildningsniva och évervaganden vid tecknande av
forsakring. Statistisk analys pa intréffade skador under de senaste
aren visar att den genomsnittliga tiden fran skadans uppkomst till
rapportering ar 27 dagar. Vid reservsattningen baseras berakning-
arna av intraffade men ej rapporterade skador pa den skattade
skadekostnaden (riskpremien) under den genomsnittliga rapporte-
ringstiden beraknad per produkttyp och land.

3.1.4 Riskkanslighet

Stresstester har utforts i syfte att bedoma Ifs kanslighet for de mest
vasentliga riskfaktorerna. Kansligheten uttrycks som effekten pa

Ifs kapitalstallning, baserat pa saval internt ekonomiskt kapital som
pa solvenskapitalkravet per den 31 december 2019. Solvenskvoten
for ekonomiskt kapital ar baserad pa den interna modellen for saval
teckningsrisk som fér marknadsrisk, medan solvenskvoten for det
regulatoriska solvenskapitalkravet ar baserad pa standardformeln for
alla risker.

Syftet med stresstesterna ar att bedéma hur kapitalstallningen
paverkas av en hogre skadeinflation an férvantat eller en avveck-
lingsforlust med sannolikhet 1 pa 10 ar. | samtliga tester har If en
solvenskvot 6ver 100% dven i stressat lage.

Riskprofil

Figur 11 — Solvens ll-kanslighet for teckningsrisk
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| skadeinflationsstressen antas att en 6kning av de forsakringsteknis-
ka avsattningarna minskar den medrakningsbara kapitalbasen men
att det ekonomiska kapitalet respektive solvenskapitalkravet inte

ar kanslig for forandringar i skadeersattningsinflationen. | avveck-
lingsforluststressen antas att 6kningen av de férsakringstekniska
avsattningarna daven medfor en 6kning av reservrisken.

3.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam férandring i
den finansiella stéllningen, orsakad direkt eller indirekt av nivan eller
av volatiliteten i marknadspriser pa tillgangar, skulder och finansiella
instrument.

Ifs marknadsrisk, i enlighet med berakningen av ekonomiskt kapi-
tal, bestar av valuta-, rante- och spreadrisk. Aven om spreadrisken
ingar i berakning av ekonomiskt kapital for marknadsrisk betraktar
If spreadrisk som en del av kreditrisken, varfér dess exponering,
koncentration, begransning och kanslighet beskrivs i avsnitt 3.3
Kreditrisk. Matchningsrisk berdknas inte separat utan ingar i
berakningen av rante- och valutarisk. Den storsta riskkomponenten
ar valutarisken.

3.2.1 Riskexponering

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk var 66,5 MSEK per den
31 december 2019, vilket ar en 6kning med 9,3 MSEK jamfért med
2018. Okningen beror framst pa en dkad valutarisk och spreadrisk.
Exponeringen for ranterisk ar begransad pa grund av den korta
durationen for Ifs tillgangar och skulder. If drar nytta av diversifie-
ringseffekter genom den valdiversifierade portféljen.

Ifs investeringar ar koncentrerade till nordiska réantebarande
vardepapper. Anvandningen av derivat ar begransad och per den 31
december 2019 hade If inga derivat. Marknadsriskerna relaterade
till investeringar ar oftast okomplicerade eftersom If tillampar mark-
nadsvardering for stérre delen av investeringarna. If har mojlighet att
stalla sakerheter for derivat.

De huvudsakliga faktorer som kan paverka marknadsrisken ar den
geopolitiska osakerheten, utveckling av bostadspriser i Sverige och
Norge, koncentration till nordiska finansiella institutioner och lag
rénta under lang tid.
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Riskprofil

3.2.1.1 Valutarisk
Valutarisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och
finansiella instrument for dndringar i valutakurserna eller deras
volatilitet.

Ifs verksamhet och investeringsbeslut skapar valutaexponering
framst genom de utldndska filialerna. Jamfort med den 31 december
2018 har valutarisken 6kat, framst pa grund av 6kad exponering.

3.2.1.2 Aktierisk
Aktierisk avser kansligheten pa vérdet av tillgangar, skulder och
finansiella instrument for andringar av marknadspriserna for aktier
eller deras volatilitet.

Aktierisk ar inte tillamplig for If eftersom att bolaget inte far
investera i aktier enligt Ifs investeringspolicy.

3.2.1.3 Rénterisk

Rénterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och finan-

siella instrument for andringar av rantesatser eller deras volatilitet.
Durationen for rantebarande placeringar var 0,4 ar vid slutet av

2019. Jamfért med den 31 december 2018 har ranterisken minskat

marginellt.

3.2.1.4 Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten av vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument fér andringar av nivaerna eller volatiliteten av
kreditspreaden éver den riskfria rantan.

Spreadrisken i If har 6kat framst pa grund av hogre volatilitet pa
kreditspreadar. Information om exponering, koncentration, riskredu-
cerande tekniker samt kanslighet for spreadrisk finns i avsnitt 3.3.4
Riskkanslighet.

3.2.1.5 Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forlust eller ogynnsam férandring i den
finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning mellan
tillgdngarnas och skuldernas kanslighet mot vardeforandringar i
marknadspriser eller deras volatilitet.

Matchningsrisken utgors av ranterisk och valutarisk. | redovisning-
en ar de forsakringstekniska avsattningarna ej diskonterade. Ur ett
ekonomiskt perspektiv, dar de forsakringstekniska avsattningarna ar
diskonterade med gallande marknadsrantor, finns en exponering for
ranterisk, men pa grund av de kortfristiga tillgangarna och skulderna
inom If ar exponeringen for denna risk begransad.

3.2.2 Riskkoncentration

Det har inte varit nagra materiella riskkoncentrationer avseende
marknadsrisk under rapporteringsperioden. Figurerna till hoger
visar marknadsriskkoncentrationen for Ifs placeringar per den 31
december 2019. Figur 12 visar marknadsvardet per typ av tillgang och
Figur 13 visar ekonomiskt kapital for marknadsrisk per typ av tillgang
(fore beaktande av diversifieringseffekter).

Figur 12 - Marknadsvarden per typ av tillgangar
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Figur 13 - Ekonomiskt kapital per typ av tillgangar
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Ifs valutapositioner mot SEK visas i nedanstaende tabell. Beloppen
anges i enlighet med IFRS och ger en bild av valutariskkoncentra-
tionerna exklusive omrakningsrisk. Omrakningsrisk uppstar vid
konsolidering av filialer med annan basvaluta an moderbolaget.

Tabell 4 - Valutarisk

Riskprofil

KSEK
Valuta EUR NOK DKK usb
Nettoposition (SEK), 2019 360 -3919 -3818 200
Nettoposition (SEK), 2018 251 -3765 1 177
Durationen for portféljen, som bestar av rantebarande placeringar,
var 0,4 ar vid slutet av 2019.
Tabell 5 — Duration och andel rantebarande tillgangar per instrumenttyp
2019 2018
KSEK Bokfort Bokfort
Instrumenttyp varde % Duration varde % Duration
Skandinavien, stats- och féretagspapper 393954 86,0 0,4 390 242 90,2 0,4
Kortfristiga rantebarande tillgangar 34173 75 0,0 14 591 34 0,0
Europa, stats- och foretagspapper 30175 6,6 0,4 28 021 6,5 0,6
Totalt 458 302 100 0,4 432 855 100 0,4

Ovanstaende IFRS-belopp ger en rimlig bild av instrumenttypkon-
centrationerna och skiljer sig inte avsevart fran Solvens llI-beloppen.
Information om exponering, koncentration, riskreducerande tekniker
samt kanslighet for spreadrisk finns i avsnitt 3.3 Kreditrisk.

3.2.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy ar det styrande dokumentet for hantering av
marknadsrisker inom If. | policyn ges 6vergripande riktlinjer sésom
aktsamhetsprincipen, sarskilda riskrestriktioner och beslutsstruktur
for investeringsverksamheten.

Vid beslut om limiter samt vid faststallande av avkastnings- och
likviditetsmal ska strukturen p&, samt arten av, Ifs forsakringstek-
niska avsattningar beaktas. Dartill ska aven 6vergripande riskaptit
och risktoleranser samt myndighetskrav beaktas. Styrelsen antar en
investeringspolicy minst en gang om aret. Policyn kompletteras med
riktlinjer som definierar mandat och befogenheter samt anvandande
av derivat.

Valutarisken reduceras genom matchning av forsakringstekniska
avsattningar mot placeringstillgangar i motsvarande valutor alterna-
tivt genom anvandning av valutaderivat. Valutarisken i forsakrings-
verksamheten sdkras l6pande tillbaka till basvalutan. If ar ocksa
exponerad mot omrakningsrisk, vilken inte sakras eftersom att dessa
placeringar anses vara av langsiktig karaktar och de valutaeffekter
som ar relaterade till dem inte paverkar Ifs resultat.

Ranterisken hanteras genom kanslighetslimiter for instrument som
ar rantekansliga. Matchningsrisken hos If hanteras i enlighet med
Sampos koncerndvergripande principer. Den beaktas inom ramen
for riskaptiten och styrs av Ifs investeringspolicy. For att bibehalla
matchningsrisken inom den 6vergripande riskaptiten kan kassafléden
for forsakringstekniska avsattningar matchas med investeringar i
rantebarande instrument och genom anvandning av valutaderivat.

Marknadsrisken 6vervakas och kontrolleras aktivt av Investment
Control Committee och rapporteras kvartalsvis till ORSA-kommittén.

3.2.4 Riskkanslighet

For att testa kansligheten for viktiga riskfaktorer har ett ran-
testresstest genomforts. Nedanstaende figur visar effekten pa
solvenskvoten enligt ekonomiskt kapital och solvenskapitalkravet
per den 31 december 2019. Syftet med stressen ar att bedoma
hur mycket en réantedkning med 100 baspunkter (bp) paverkar
kapitalstaliningen for If.

Figur 14 — Kanslighet for marknadsrisk enligt Solvens Il
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En rantedkning medfor en minskning av nuvardet av savél placerings-
tillgdngar som forsakringstekniska avsattningar. Varken kapitalkravet
eller kapitalbasen ar sarskilt kansliga for ranteférandringar pa grund
av de forsakringstekniska avsattningarnas korta duration.

Réntestressen ar baserad pa en parallellférskjutning av de
marknadsrantor som anvénds som indata till berakningen av
diskonteringskurvorna enligt Solvens II. Effekten dampas for de
langsta I6ptiderna pa grund av konvergensen mot den langsiktiga
jamviktsrantan som anvands for langa I6ptider och inte stressas i
denna berakning.

3.3 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam férandring i den
finansiella stallningen, orsakad av férandringar i kreditvardigheten
hos emittenter av vardepapper, motparter och andra galdenarer vilka
bolaget ar exponerade mot, i form av motpartsrisk, spreadrisk eller
marknadsriskkoncentrationer.

3.3.1 Riskexponering

Motpartsrisk avser risken for forlust, orsakad av ovéntade
fallissemang eller forsamring av kreditvardigheten hos motparter
eller andra galdenarer. Standardformeln anvands for berakning av
motpartsrisk.

Spreadrisk avser kansligheten i vardet av tillgangar, skulder och
finansiella instrument for andringar i kreditspreaden eller dess
volatilitet 6ver den riskfria rantan. Spreadrisk beraknas med Ifs
interna modell sasom framgar i avsnitt 3.2 Marknadsrisk.

Kreditriskexponeringen mot forsakringstagare ar mycket begran-
sad eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till annullering av
forsakringsavtalen.

3.3.1.1 Kreditrisk relaterad till placeringstillgangar
Inom kapitalférvaltningen reflekteras i de flesta fall kreditrisken
via kreditspreaden. Placeringstillgangar far vanligtvis ett lagre
marknadsvarde vid en hogre kreditspread, aven i de fall dar det inte
foreligger en faktisk utebliven betalning. Foljaktligen ar spreaden
kreditriskens marknadspris, och kan paverkas dels av marknadens
riskbedomning av en enskild emittent, dels av den generella aptiten
pa kreditrisk pa de finansiella marknaderna. Eftersom 6kade
spreadnivaer vanligtvis paverkar marknadspriset pa investerings-
tillgangar negativt leder ett materialiserande av risken typiskt till
att kapitalbasen paverkas negativt. Likasa kan uteblivna betalningar
paverka kapitalbasen negativt.

Ytterligare risker, som antingen harrér fran bristande diversifiering
i tillgangsportfoljen eller fran stora kreditriskexponeringar mot i)
enskilda emittenter eller, ii) en grupp av emittenter med inbordes
anknytning, och som inte fangas upp av antingen spreadrisk eller
motpartsrisk, klassificeras i stallet som koncentrationsrisk.

3.3.1.2 Kreditrisk i aterférsakringsverksamhet

Utover kreditrisken relaterad till placeringstillgangar uppstar
kreditrisk dven i forsakringsverksamheten, frimst genom avgiven
aterforsakring. Kreditrisk avseende aterforsdkrare uppstar i aterfor-
sakringsfordringar och i aterférsakrarnas andel av oreglerade skador.

3.3.2 Riskkoncentration
3.3.2.1 Koncentration i aterforsakringsverksamhet
Fordelningen av aterforsakringsfordringar exklusive férvantad forlust

presenteras i Tabell 6, och exklusive affar relaterad till captives och
poolsamarbeten om 400 KSEK (489 KSEK).

Tabell 6 — Aterférsikringsfordringar

KSEK
Kreditbetyg (S&P) 2019 % 2018 %

AAA - - - -
AA 2 40 3 0,6
A 4 60 5 1,0
BBB - - - -
BB -CCC - - - -
Kreditbetyg saknas - = - -
Totalt 6 100 8 100

Fordelningen av avgiven premie for fakultativ och treaty-aterforsak-
ring per kreditbetyg visas i Tabell 7.

Tabell 7 - Premiefordelning for avgiven fakultativ och
treatyaterforsakring per kreditbetyg

KSEK
Kreditbetyg (S&P) 2019 % 2018 %

AAA - - - -
AA 158 1,0 158 1,0
A 17 093 99,0 16 768 99,0
BBB - - - -
BB - CCC - - - -
Kreditbetyg saknas = -
Totalt 17 251 100 16 926 100
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3.3.2.2 Koncentration i placeringstillgangar

En stor del av Ifs rantebarande placeringar ar koncentrerade till
finansiella institutioner, varav huvuddelen av dessa placeringar

ar pa den nordiska marknaden. Ifs kreditriskexponering kommer
framforallt fran rantebarande placeringar. Exponering av placeringar
per sektor, tillgangsklass och kreditbetyg visas i Tabell 8.

Tabell 8 - Exponering rantebdrande viardepapper per sektor, tillgang och kreditbetyg

Riskprofil

Kredit- Derivat

KSEK AA+ BBB+ betyg Fastig- (motparts-

Sektor AAA -AA- A+-A- -BBB- BB+-C D saknas Totalt Aktier heter risk) Totalt”
Basindustri = = = = = = = o = = = o
Kapitalvaror o = 15182 = o = o 15182 = = = 15182
Konsumentvaror ° o 10 069 20 340 o o - 30408 = o - 30408
Sakerstallda obligationer 121563 7350 - - - - - 128913 ° = - 128913
Energi - - - - - - - - - - - -
Finansiella institut - 19873 67 570 65955 - - - 153398 - - - 153398
Stater - - - - - - - - - - - -
Statligt garanterade = ° = = = = = - = = ° -
Forsakring o o o 7331 ® = ® 7331 o ° o 7331
Halsovard - - - - - - - - - - - -
Media - - - - - - - - - - - -
Kommuner 21247 = = = = = = 21247 = = = 21247
Fastigheter - - 19 304 15027 - - - 34331 - - - 34331
Tjanster - - - - - - - - - - - -
Teknologi och elektronik = = = @ = @ = o = @ = o
Telekommunikation = = ° 9320 = ® = 9320 ® ® = -
Transport - 37360 5359 o = o = 42719 o o o 42719
El, vatten och gas - - - 15452 - - - 15452 - - - 15452
Ovrigt - - - - - - - - - - - -
Fonder - - - - - - - - - - - -
Totalt 142810 64583 117484 133425 0 0 458301 0 0 0 458301

! Total exponering exklusive derivat, bortsett fran OTC-derivat dar endast motpartsrisk beaktas.

3.3.3 Riskreducerande tekniker

Kreditrisker i kapitalférvaltningen hanteras genom specifika limiter
faststallda i Ifs investeringspolicy. | styrdokumentet faststalls
begransningar fér maximala exponeringar mot enskilda emittenter,
skuldkategorier och per kreditbetygsklass. Vidare begransas
spreadrisk genom limiter for instrument vilka ar kansliga for and-
ringar i kreditspreadar. Vid investeringsbeslut efterfoljs aktsamhets-
principen i enlighet med investeringspolicyn. Risken for insolvens hos
derivatmotparter kan begransas genom diversifiering och noggrant
urval av motparter och clearinghus samt stallande av sékerheter.

For att begransa och kontrollera den kreditrisk som ar férknippad
med avgiven aterforsakring har If en Reinsurance Security Policy som
anger kreditbetygskraven for externa aterférsakrare och maximal
exponering mot enskilda externa aterférsakrare. Kreditvardighet
hos aterforsakringsbolag faststalls med hjalp av kreditbetyg fran
ratingbolag. Reinsurance Security Committee ska lamna underlag och
forslag till beslut i olika fragor som ror risken for aterforsikrares kon-
kurs och riskexponering samt foreslagna avvikelser fran Reinsurance
Security Policy. Kommitténs ordférande ansvarar for rapportering
till ORSA-kommittén av avvikelser fran policyn och andra fragor som
behandlas av kommittén.

Portféljens utveckling gallande kreditrisk évervakas och rapporte-
ras regelbundet till Investment Control Committee och Reinsurance
Security Committee samt kvartalsvis till ORSA-kommittén.
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3.3.4 Riskkanslighet
3.3.4.1 Riskkéanslighet i placeringstillgangar

For att testa kansligheten for viktiga riskfaktorer har ett stresstest
avseende kreditspreadar genomfoérts. Kansligheten uttrycks som
effekten pa Ifs solvenskvot per den 31 december 2019. Aven i stressat
lage har If en solvenskvot enligt Solvens Il pa 6ver 100%. Stressen
syftar till att uppskatta hur mycket en spreadokning med 100
baspunkter paverkar Ifs kapitalstallning. Ett vasentligt antagande

ar att denna stress inte har en inverkan pa de forsakringstekniska
avsattningarna.

Figur 15 — Kanslighet for kreditrisk enligt Solvens Il
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3.3.4.2 Riskkanslighet i aterférsakringsverksamhet
Eftersom att aterforsakring framst sker internt inom If-gruppen ar
riskkdnslighet inte relevant for aterférsakringsverksamheten.

3.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att ett forsakringsbolag inte har mojlighet
att realisera placeringar och andra tillgangar for att fullgéra sina
finansiella forpliktelser da de forfaller till betalning.

3.4.1 Riskexponering

Likviditetsrisken beddéms som lag eftersom premierna betalas i
forvag och storre utbetalningar oftast ar kanda i god tid innan de
forfaller, vilket begransar likviditetsrisken. Likviditetsrisk identifieras
och hanteras I6pande men solvenskrav kvantifieras inte, eftersom
risken inte bedéms betydande.

3.4.2 Riskkoncentration

| Tabell 9 visas forfallostrukturen for forsakringstekniska avsatt-
ningar samt finansiella tillgdngar och skulder. | tabellen delas
finansiella tillgangar och skulder in i avtal med kontraktsbestamda
forfallotidpunkter och 6vriga avtal. For 6vriga avtal visas endast
bokférda varden. Tabellen visar aven férvantade kassafloden for de
forsakringstekniska avsattningarna for egen rakning, vilka till naturen
ar forenade med en viss grad av osakerhet.
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Tabell 9 - Forfallostruktur for kassafloden (IFRS) av finansiella tillgangar, finansiella skulder och forsikringstekniska

avsattningar, 31 december 2019

Bokfort varde Kassaflode
varav
varav avtals-
obestimd baserad
Bokfort forfallo- forfallo- 2025-
KSEK virde tidpunkt tidpunkt 2020 2021 2022 2023 2024 2034  2035-
Finansiella tillgangar 570 451 24170 546 281 232947 82 340 94 851 57998 84493 10 989 -
Finansiella skulder -10 519 - -10 519 -10 531 - - - - - -
Forsakringstekniska avsattningar, fe r -264 839 -264 839 o -264 839 = = = = = =

3.4.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy tillsammans med riktlinjer (sdsom aktsamhets-
hetsprincipen) och instruktioner anger strategier, mal, processer och
rapporteringsforfaranden for likviditetsrisker samt hur dessa risker
ska hanteras. If-gruppens Cash Management-enhet hanterar likvidi-
tetsrisken dagligen. Risken 6vervakas av Investment-avdelningen och
rapporteras till ORSA-kommittén.

3.4.4 Riskkanslighet

For att identifiera likviditetsrisken analyseras regelbundet forvantat
kassaflode fran placeringstillgangar och forsakringstekniska
avsattningar. Kassaflode fran placeringstillgangar ska matas med
avseende pa bade tillganglighet och forfallotidpunkt. Matning gérs vid
saval normala marknadsforhallanden som av stressade och extrema
forhallanden. Nar det anses nédvandigt ska analysen omfatta
identifiering och kostnader for alternativa finansieringsverktyg samt
beakta forvantade nya affarers effekt pa likviditetssituationen. De
forvantade kassaflédena fran placeringstillgangar och forsakringstek-
niska avsattningar ska dven jamforas for att mata graden av eventuell
obalans.

3.4.5 Forvantad vinst i framtida premier

Forvantad vinst i framtida premier (EPIFP) uppgick per den 31
december 2019 till 9 847 KSEK (7 933 KSEK).

3.5 Operativa risker inklusive legala risker
Operativ risk ar risken for forlust till foljd av bristfalliga processer
eller system, manskliga fel eller externa handelser (férvintade eller
oforvéantade). Definitionen inkluderar dven legal risk vilken avser risk
for forlust till foljd av (i) tvister ej relaterade till forsikringsskador,
(ii) avtalsbrott eller ingdende av olagliga avtal samt (iii) brott mot
immaterialrattsliga regler.

Operativa risker forekommer i alla delar av organisationen och ar
en naturlig del i att bedriva verksamhet. En I6pande bedémning av
riskerna behover genomforas for att balansera nivan av hantering, da
det inte ar kostnadseffektivt att eliminera samtliga operativa risker.

3.5.1 Riskexponering

Beddmning av operativ risk gors i den kvalitativa processen
Operational och Compliance Risk Assessment (OCRA). | denna
process identifieras, utvarderas, hanteras och rapporteras operativ
risk regelbundet via sjalvutvardering. OCRA-processen stdds av ett
natverk av riskkoordinatorer.

Operativa risker beddms utifran ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv och varderas darefter utifran ett trafikljussystem.
Dartill klassificeras riskerna i fem olika kategorier: brister i hand-
laggning och processer; avbrott och systemfel; kunder, produkter
och affarspraxis; personal samt interna och externa bedragerier.
Riskindikatorer anvands for att identifiera och félja riskutvecklingen,
dér incidentrapportering och kvalitetssakringskontroll ar tva
exempel. De mest vasentliga riskerna rapporteras till Operational
Risk Committee.

Externa faktorer som kan paverka operativ risk identifieras via
processerna for strategisk risk och framvéaxande risker, se avsnitt
3.6.1 Strategisk risk och avsnitt 3.6.4 Framvaxande risker. En
sarskild process ar implementerad for att identifiera och rapportera
eventuella interna och externa bedragerier.

De huvudsakliga operativa riskerna for If ar relaterade till
IT-system och datakvalitet. Det har inte skett nagra vasentliga
forandringar i riskexponeringen for operativ risk under 2019.

3.5.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av operativa risker har identifierats.

3.5.3 Riskreducerande tekniker
Exempel pa viktiga riskreducerande tekniker som anvands for
att hantera operativ risk ar I6pande uppféljning av den till If
Skadeférsakring utlagda verksamheten, tydliga och tillampade styr-
dokument, givna mandat, dualitets- och s.k. farfarsprinciper, tydliga
roller och fordelat ansvar, utbildning samt automatiska och manuella
kontrollaktiviteter i verksamheten. For att starka Ifs vasentliga
processer och 6ka effektiviteten pa lang sikt pagar aven utveckling av
nya IT-system som omfattar automatisering av kontroller.

Bland styrdokumenten som ar relevanta for hantering av operativ
risk ingar riktlinjer for att hantera och begransa interna och externa
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bedragerier, kontinuitetshantering och informationssakerhet.
Analyser och utredningar av misstankta oegentligheter genomfors 16-
pande och kontrollaktiviteter utfors for att minska risken. Darutéver
tillhandahalls kontinuerligt interna utbildningar om Ifs etiska regler
och riktlinjer till anstallda inom den utlagda verksamheten till If
Skadeforsakring.

Ifs och If Skadeforsakrings processer for kontinuitetshantering
omfattar upprattande av riskbaserade beredskapsplaner, samman-
sattning av kristeam och regelbundna krishanteringsévningar. Malet
med arbetet ar att skydda bolagets tillgangar och sikerstélla att
verksamheten kan fortga aven nar nagonting oférutsett hander.

Interna styrdokument reglerar arbetet med informationssakerhet,
sasom dataklassificering och rutiner fér behorighetshantering.
Sarbarheter 6vervakas och atgardas I6pande for att forbattra
IT-sakerheten

Inom If Skadeférsakrings affarsverksamhet finns funktioner med
ansvar for att 6vervaka och utveckla Ifs risk- och kvalitetsarbete. |
samband med detta arbete utférs bland annat kvalitetskontroller
inom vasentliga processer. | OCRA-processen definieras vidare
riskreducerande aktiviteter kopplade till vasentliga risker som féljs
upp lépande.

3.5.4 Riskkanslighet

Operativ risk inkluderas genom ett explicit paslag i de kvantitativa
riskmatten och beraknas enligt standardformeln, baserat pa faktorer
applicerade pa premie- och reservvolymer. Vasentliga realiserade
operativa risker paverkar inte de kvantitativa riskmatten men
paverkar kapitalbasen i den utstrackning de paverkar Ifs finansiella
resultat.

3.6 Ovriga materiella risker

3.6.1 Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for forluster till foljd av férandringar i den
konkurrensutsatta marknaden, forandringar i det 6vergripande
ekonomiska klimatet, teknologisk utveckling eller intern flexibilitet.

3.6.1.1 Riskexponering
Strategisk risk identifieras i den arliga finansiella planeringsproces-
sen och rapporteras till styrelsen. Riskerna aggregeras och bedéms
utifran ett sannolikhets- och konsekvensperspektiv. Vid bedémning-
en beaktas dven externa foérandringar som kan fa en paverkan pa If.
Strategisk risk ar relaterad till forandringar i marknaden i vilken If
verkar och formagan for If att proaktivt anpassa sig. For If ar strate-
gisk risk relaterat till konkurrenternas agerande, framst forandringar
i marknadsandelar via prissankningar eller 6kad distributionskapa-
citet. Vidare kan lagkonjunktur och oro pa finansmarknaderna fa
negativ effekt. Ifs verksamhet paverkas aven av férandring i relevant
lagstiftning och réattspraxis. Det har inte skett nagon véasentlig
forandring i riskexponeringen for strategisk risk under 2019.

3.6.1.2 Riskkoncentration

Inga vasentliga koncentrationer av strategiska risker har identifierats.

3.6.1.3 Riskreducerande tekniker

Utvecklingen av de identifierade vasentliga strategiska riskerna
foljs kontinuerligt inom If. Riskerna utvarderas minst arligen i den
arliga finansiella planeringsprocessen dar aktiviteter for att hantera
vasentliga risker och anpassning till marknaden och det ekonomiska
klimatet beaktas.

3.6.2 Compliancerisk

Compliancerisk ar risken for legala eller regulatoriska paféljder,
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till féljd av att
gallande regelverk inte efterlevs.

3.6.2.1 Riskexponering

Beddmningen av compliancerisker gors i OCRA-processen, se avsnitt
3.5 Operativ risk inklusive legala risker. Compliancerisker bedéms
utifran sannolikheten for, och konsekvensen av, regelbrott. De tva
framsta identifierade complianceriskerna ar risken foér att bryta

mot Dataskyddsférordningen (GDPR) och risken for att bryta mot
penningtvattslagstiftningen.

3.6.2.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av compliancerisk har identifierats.

3.6.2.3 Riskreducerande tekniker

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar en rad olika
metoder, bade reaktiva och proaktiva, for att begransa compliance-
riskerna. Exempel pa viktiga metoder ar tydliga och implementerade
styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning av ansvar,
behorigheter och dualitetsprincipen. Processerna for att 6vervaka
effektiviteten av de riskreducerande teknikerna omfattar olika slags
kvalitetsuppfoljningar.

3.6.3 Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for skada for ett forsakringsbolag till foljd av
forsamrat rykte hos kunder och andra intressenter.

3.6.3.1 Riskexponering
Ryktesrisk ar ofta en konsekvens av en realiserad operativ risk eller
compliancerisk. Nar en bedémning av operativa risker och compli-
ancerisker gors i verksamheten, bedoms ocksa risken for forsamrat
anseende som en foljd av en materialiserad risk. Ryktesrisken
beddms och rapporteras fran ett 6vergripande perspektiv av If
Skadeforsakrings kommunikationsavdelning. Riskerna beddéms
utifran ett sannolikhet- och konsekvensperspektiv. Identifierad
ryktesrisk hanteras av verksamheten och i férekommande fall dven
av kommunikationsavdelningen. Tva ganger per ar rapporterar
chefen for kommunikationsavdelningen ryktesriskbeddmningen till
Operational Risk Committee.

De mest vasentliga atgarderna for att starka Ifs anseende ar att
sakerstalla att forsakringsvillkoren ar korrekta och tydliga och
att skaderegleringen ar transparent och rattvis. Kunder blir aven
informerade om hur de ska ga tillvaga om de ar missnojda och hur de
kan komma i kontakt med Ifs kundombudsman.

Under rapporteringsperioden har det inte skett nagra vasentliga
forandringar i riskexponeringen for ryktesrisk.

3.6.3.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av ryktesrisker har identifierats.

3.6.3.3 Riskreducerande tekniker

Vissa omraden ar sarskilt kansliga for ryktesrisk sdsom mark-
nadsforing och skadehantering, da enskilda incidenter kan fa stor
uppmarksamhet i media. Professionellt agerande och kommunikation
ar kritiskt for att hantera dessa risker. Ytterligare exempel pa riskre-
ducerande tekniker ar tydliga och implementerade styrdokument,
sasom bland annat Ifs etikpolicy och instruktion fér sociala medier,
incidentrapporteringsprocessen samt den interna visselblasarpro-
cessen. Noggrann 6vervakning av alla typer av media sker I6pande i
syfte att identifiera eventuell negativ publicitet i ett tidigt skede.

3.6.4 Framvaxande risker

Framvaxande risker avser nya eller forandrade risker som ar svara
att kvantifiera och som kan ha en mer omfattande paverkan pa
foretaget.

3.6.4.1 Riskexponering
Nar framvaxande risker materialiseras eller redan identifierade
risker forandras, ska detta i forsta hand identifieras, utvarderas och
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hanteras av tecknings- och skaderegleringsteamen som en del av de
ordinarie processerna for riskbedémning. For att hitta risker som
omfattar flera affarsomraden, och dessutom proaktivt identifiera nya
risker, har If-gruppen etablerat ett sa kallat Emerging Risk Core Team
med experter fran alla affirsomraden. Gruppen traffas regelbundet
for att diskutera nya risker. Syftet med gruppen ar att underlatta
arbetet inom underwriting med att identifiera risker, samla in och
dela information om riskerna for att bedéma deras betydelse,

ordna fortsatta studier eller seminarier samt att féresla atgarder

om sa behdvs. Riskerna bedéms med avseende pa konsekvens och
sannolikhet. De atgarder som behovs for att styra exponeringen och
ackumuleringarna utfors i underwritingenheterna. If har som livfor-
sakringsbolag i allmanhet begransad exponering mot framvaxande
risker, men foljer utvecklingen av risker som skulle kunna leda till ett
stort antal skador, exempelvis terrorism. Riskexponeringen har inte
andrat sig vasentligt under rapporteringsperioden.

3.6.4.2 Riskkoncentration
Inga vasentliga koncentrationer av framvaxande risker har
identifierats.

3.6.4.3 Riskreducerande tekniker

Huvudprincipen ar att varje affairsomrade ansvarar for att hantera
och vidta atgarder avseende exponering for framvéaxande risker i sina
portféljer. Medvetenheten om nya risker fran interna och externa
kallor i kombination med sténdig 6versyn av forsakringsvillkor ar
nodvandig for att hantera och begransa nya risker. Identifierade

Riskprofil

risker kan uteslutas fran framtida forsakringar, alternativt kan ett
lampligt premietillagg goras for sadana forsakringsbara risker. Aven
aterforsakring anvands for att begransa riskerna.

3.6.5 Riskkanslighet, 6vriga vasentliga risker

Strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk, framvaxande risker och
koncentrationsrisker ingar inte i de kvantitativa riskmatten. Om en
vasentlig riskhandelse intraffar, till féljd av nagon av dessa risker, kan
den paverka kapitalbasen men skulle inte ha nagon direkt effekt pa
ekonomiskt kapital eller solvenskapitalkravet. En materiell strategisk
riskhandelse kan paverka Ifs konkurrenskraft negativt med minskad
premievolym och Iénsamhet som f6ljd. En vasentlig compliancerisk
som materialiseras kan bland annat medfdra sanktioner eller
ingripanden fran Finansinspektionen. En vasentlig riskhandelse

som paverkar ryktesrisk kan medféra en kombination av minskad
premievolym pa grund av kunder som véljer att lamna If i kombina-
tion med en engangskostnadseffekt pa kapitalbasen for att hantera
risken. Framvéxande risker kan komma att paverka samtliga av de
ovriga riskkategorierna. Kansligheten och koncentrationen av dessa
kvalitativa risker ar, pa grund av deras karaktar, svara att kvantifiera.

3.7 Ovrig information

Det finns ingen 6vrig materiell information avseende riskprofilen fér
If.
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4 Vardering for solvensandamal

Varderingen av tillgangar och skulder i Solvens Il-balansrakningen Totalt sett, till foljd av Solvens ll-justeringar, ar det belopp
bygger pa principer om vérdering till verkligt varde. Balansrakningen med vilket tillgangar 6verskrider skulder for If vid slutet av aret
for Solvens II-andamal baseras pa Ifs arsredovisning, upprattad 92 490 KSEK hogre i balansrakningen enligt Solvens Il jamfort med
enligt svenska redovisningsprinciper, med justeringar i enlighet arsredovisningen. Solvens ll-justeringarna ar framst hanforliga till
med Solvens ll-regelverket. De redovisningsprinciper som anvands forsakringstekniska avsattningar.

i Ifs &rsredovisning har inte varit foremal for nagra betydande Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver Solvens ll-justeringar som
forandringar under 2019 som orsakat nya skillnader mellan Solvens Il gors mellan balansrakningen i arsredovisningen och Solvens

och svenska redovisningsprinciper. Valutaomvarderingar for poster i ll-balansrékningen.

balansrakningen gors enligt balansdagskurs bade i arsredovisningen
och enligt Solvens II.

Tabell 10 - Justering av balansrakningen for Solvens II-andamal

KSEK Bokfort varde Solvens Solvens II-
Klassificering i arsredovisningen Il-justering vérde
Tillgangar
Placeringstillgangar (andra &n tillgangar som innehas for index- och fondférsikringsavtal) 434132 o 434132

Obligationer 434132 = 434132
Fordringar enligt aterférsakringsavtal fran: 1321 -915 406 A

Livforsékring och sjukforsakring som liknar livforsakring, exklusive sjukférsakring

samt index- och fondfdrsékringsavtal 1321 -915 406
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 3443 - 3443
Fordringar (kundfordringar, inte férsakring) 108 706 - 108 706
Kontanter och andra likvida medel 24170 - 24170
Summa tiligangar 571772 -915 570 856
Skulder
Summa forsakringstekniska avsattningar 264 856 -111 257 153 599 A

Forsakringstekniska avsdttningar — livforsakring (exklusive indexreglerade avtal

och fondférsakringsavtal) 264 856 -111 257 153 599
Uppskjutna skatteskulder = 17 859 17 859 B
Derivat 491 o 491
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 9676 - 9676
Aterforsakringsskulder 24 - 24
Skulder (leverantérsskulder, inte forsakring) 30940 - 30940
Ovriga skulder som inte visas nagon annanstans 7 -7 - A
Summa skulder 305994 -93 405 212589
Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder 265778 92490 358 268
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Justeringarna i tabellen kan delas in i tva kategorier:

A. Forsakringstekniska avsattningar och poster relaterade till dessa
som paverkas till foljd av Solvens lI-vardering, dvs. forsakringstek-
niska avsattningar netto och aterférsékrarens andel av forutbetal-
da anskaffningskostnader.

B. Effekten av Solvens ll-justeringarna ovan pa det redovisade vardet
av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.

| avsnitten nedan redovisas metoderna for att vardera tillgangar och
skulder separat for varje materiell kategori av tillgangar eller skulder.
Detta innefattar underlag, metoder och de viktigaste antagandena
som anvants for varderingen for Solvens ll-dndamal, samt en
kvantitativ och kvalitativ forklaring till eventuella vasentliga skillnader
mellan varderingen i Solvens ll-balansrakningen och balansrakningen
i arsredovisningen. Den niva dar tillgangar och skulder aggregeras till
"materiella kategorier” baseras pa beskaffenheten och funktionen
hos tillgangarna och 6vriga skulder, med hénsyn till deras betydelse
for Solvens ll-dndamal.

4.1 Tillgangar

4.1.1 Obligationer

Under rubriken obligationer ingar rantebarande vardepapper med
bade kort och lang 16ptid. Balansposten utgors huvudsakligen av
foretags- och statsobligationer. Obligationer varderas till verkligt
varde bade i arsredovisningen och enligt Solvens Il. Vid varderingen
till verkligt varde anvands borsnoterade kopkurser och fér modellvar-
derade instrument anvands avkastningskurvor, baserade pa noterade
snittkurser.

4.1.2 Fordringar (kundfordringar, inte férsakring)
Fordringar fran kunder redovisas bade i arsredovisningen och enligt
Solvens Il till det belopp som forvantas inflyta, vilket anses vara

en rimlig skattning av det verkliga vardet. Avsattning for osakra
fordringar gors normalt utifran en individuell vardering av fordran.

4.1.3 Kontanter och andra likvida medel

| arsredovisningen och enligt Solvens Il varderas likvidtillgodoha-
vanden till nominellt varde. Forutom mindre kassabelopp, bestar
dessa av banktillgodohavanden i férsakringsrorelsen samt medel
som overforts till kapitalforvaltningen och som inte har investerats i
placeringstillgangar.

4.1.4 Tillgangar i balansriakningen i arsredovisningen
kopplade till berdkningen av Ifs forsakringstekniska
avsattningar enligt Solvens I

4.1.4.1 Fordringar enligt aterforsakringsavtal

Fordringar enligt aterférsakringsavtal ar benamningen pa aterfor-
sakrarens andel av de férsakringstekniska avsattningarna i Solvens
1. Forsakringstekniska avsattningar beskrivs narmare i avsnitt 4.2
Férsakringstekniska avsattningar.

4.1.4.2 Forsakringsfordringar och fordringar pa
formedlare

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare enligt Solvens
lI-klassificering avser fordringar pa forsakringstagarna och andra
forsakringsgivare, samt fordringar som ar kopplade till forsakrings-
rorelsen. De forsakringstekniska avsattningarna ska enligt Solvens

11 till fullo beakta alla inkommande och utgaende kassafléden.
Premiefordringar i arsredovisningen avser framtida férvantade pre-
mier som nu inte forfallit till betalning. | Solvens ll-balansrakningen
beaktas de framtida premierna istallet fullt ut i den basta skattningen
av de forsakringstekniska avsattningarna.

Vardering for solvensandamal

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare i Solvens
ll-balansrakningen avser endast de belopp som forfallit till betalning,
samt andra fordringar med anknytning till Ifs forsakringsverksamhet.

4.2 Forsakringstekniska avsattningar

4.2.1 Vardering for solvensandamal, jamfort med

vardering i arsredovisningen

Skillnader i vardering av forsakringstekniska avsattningar i Solvens

lI-balansrakningen och i Ifs arsredovisning avser framst foljande:

- Redovisning av premiereserv i Solvens Il jamfért med ej intjanade
premier i den lagstadgade redovisningen.

—Redovisning av en explicit riskmarginal i Solvens Il.

- Vissa mindre varderingsskillnader uppstar ocksa i berdkningen av
motpartsfallissemang i forhallande till &terférsakrarens andel av de
forsakringstekniska avsattningarna.

Den sammantagna effekten av omvardering av forsakringstekniska
nettoavsattningar for Solvens lI-dndamal, innebar en minskad skuld
med 110 349 KSEK. Detta inkluderar Solvens Il justeringar avseende
premiefordringar, vilket beskrivs i avsnitt 4.1 Tillgangar, samt
utelamnandet av férutbetalda anskaffningskostnader. Justeringarna
av forsakringstekniska avsattningar presenteras i tabellen nedan.
Inga vasentliga forandringar i nivan pa de forsakringstekniska
avsattningarna har skett under rapporteringsperioden.

Tabell 11 — Omvardering av forsakringstekniska
avsattningar fér Solvens llI-andamal

KSEK

Solvens ll-justeringar av forsakringstekniska

avsattningar 2019 2018
Forutbetalda anskaffningskostnader, brutto 0 0
Fordringar enligt aterférsakringsavtal -915 -824
Premiefordringar 0 0
Summa justering av tillgangar -915 -824

Forsakringstekniska avsattningar, brutto

(exKkl. riskmarginal) -117903  -100 594

Aterforsakringsskulder 0 0
Aterforsakrarens andel av forutbetalda

anskaffningskostnader -7 -6
Inférande av riskmarginal 6 645 5928
Summa justering av skulder -111 264 -94 673
Total justering av forsdkringstekniska

avsattningar enligt Solvens Il -110 349 -93 849

4.2.1.1 Forklaringar av de viktigaste kvantitativa
skillnaderna

Tabell 12 visar skillnader i vardering mellan férsakringstekniska
avsattningar for solvensandamal och posten forsakringstekniska
avsattningar i arsredovisningen.
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Tabell 12 - Uppdelning av forsakringstekniska avsattningar efter affarsgrenar enligt Solvens Il

Aterférsikringars andel
av basta skattningar

Forsakringstekniska avsattningar, brutto

KSEK Ars- Solvens Ars- Sll Solvens Bista Risk-
Typ av forsakringstekniska avsattningar redovisning Sll-justering ll-virde redovisning -justering ll-virde  skattning marginal
Livforsakring 1321 -915 406 264 856 -111 257 153 599 146 954 6 645

Den storsta omvarderingseffekten beror pa omvardering av avsatt-
ningen for ej intjanade premier. Diskontering har en liten inverkan pa
storleken av forsakringstekniska avsattningar pa grund av ettarsavtal,
korta skaderegleringsperioder och utbetalningar av engangsbelopp.
Det som vager upp den positiva skillnaden ovan ar inférandet av en
riskmarginal.

4.2.2 Antaganden till grund for berakning av Ifs
forsakringstekniska avsattningar

4.2.2.1 Efterlevnad av solvenskraven

Vardet av forsakringstekniska avsattningar ar lika med summan av
en basta skattning och en riskmarginal, vilket motsvarar de aktuella
belopp som bolaget skulle behdva betala om det omedelbart forde
dver sina (ater) forsakringsforpliktelser till ett annat foretag.

4.2.2.2 Allmanna bestammelser

Ifs forsakringstekniska avsattningar beraknas inom valdefinierade
homogena riskgrupper och affarsgrenar. Alla vasentliga antaganden
granskas kvartalsvis och materiella forandringar granskas i det
aktuariella utlatandet. Antaganden registreras och granskas utifran
adekvat data. Metodiken ar dokumenterad i "Férsakringstekniska
riktlinjer” och "Forsakringstekniskt berakningsunderlag”.

Den basta skattningen berédknas brutto, utan avdrag for belopp
som kan atervinnas enligt aterforsakringsavtal (se separat informa-
tion rérande aterférsakrings-fordringar i avsnitt 4.2.2.14 Medel som
kan atervinnas enligt aterforsakringsavtal och fran specialféretag).
| berakningen av de forsakringstekniska avsattningarna beaktas
pengars tidsvarde med anvandning av riskfria rantesatser for
relevanta durationer.

Riskmarginalen beraknas genom faststallande av kostnaden for att
tillhandahalla ett belopp for medrakningsbar kapitalbas som ar lika
med det solvenskapitalkrav som kravs for att uppfylla férsakrings-
och aterforsakringsforpliktelserna under deras livstid. Den rantesats
som anvands vid faststéllandet av kostnaden for att tillhandahalla
beloppet for medrakningsbar kapitalbas kallas kapitalkostnads-
rantesats. Det solvenskapitalkrav som anvands vid berdakningen av
riskmarginalen bygger pa standardformeln.

4.2.2.3 Datakvalitet

Forteckningar 6ver samtliga uppgifter som anvands vid berdkningen
av de forsakringstekniska avsattningarna finns separat for Sverige,
Norge och Danmark.

De uppgifter som anvands vid berakningen av forsakringstekniska
avsattningar baseras framst pa extern dodlighetsstatistik for
personer med livforsakring i Sverige, Norge och Danmark. Dessa
antaganden justeras sedan for intern skadehistorik, trender och
Overvaganden vid tecknande av forsakring.

4.2.2.4 Riskfria rantesatser for relevanta durationer
De riskfria rantesatser for relevanta durationer som anvands for
att berdkna basta skattning med avseende pa férsakrings- eller
aterforsakringsforpliktelser berdknas separat for varje vasentlig
valuta, baserat pa uppgifter och data som ar relevanta fér den
valutan. De riskfria rantesatserna for relevanta durationer ar

bestidmda péa ett transparent, ansvarsfullt, tillforlitligt och objektivt
satt. Volatilitetsjustering eller matchningsjustering tillampas inte.

4.2.2.5 Riskfria basrantesatser for relevanta durationer
For varje vasentlig valuta beraknas de riskfria basrantesatserna for
relevanta durationer pa grundval av réantesatsen for ranteswappar i
relevant valuta, justerat for kreditrisk och valutarisk i forekommande
fall.

4.2.2.6 Uppdelning och upprattande av homogena
riskgrupper
If delar upp sina forsakringsforpliktelser och aterforsakringsforplik-
telser i homogena riskgrupper, och som ett minimum uppdelade per
affarsgren, vid berdkning av forsakringstekniska avsattningar. Denna
uppdelning ar mer detaljerad an affarsgrenar enligt Solvens Il. Nar sa
kravs och nar sa ar mojligt, delas paketerade produkter upp.
Affarsgrenar enligt Solvens Il skiljer sig fran EU:s forsakringsklas-
ser, vilka huvudsakligen anvands for presentation i arsredovisningen.

4.2.2.7 Metoder och antaganden

Aktuariella och statistiska metoder som anvands for att rakna ut Ifs
forsakringstekniska avsattningar ar proportionerliga mot beskaf-
fenheten, omfattningen och komplexiteten av de risker som If tar.
De aktuariella och statistiska metoder som anvands for att berdakna
basta skattningar av forsakringstekniska avsattningar ar baserade
pa vedertagna aktuariella och statistiska tekniker. Den information
som berakningen av forsakringstekniska avsattningar delvis baseras
pa ar Ifs egna historiska skadedata. Externa uppgifter som anvands,
sasom dodlighetsdata for forsakrade grupper, baseras pa officiella
kallor som anses tillférlitliga och transparenta samt tillgangliga fér
allmanheten.

4.2.2.8 Antaganden om framtida forvaltningsatgarder

If tillampar antagandet att framtida aterforsakring kommer att kopas
for att tacka en avveckling av tecknad affar. Detta antagande ar
relevant endast for varderingen av premiereserven da horisonten for
denna ligger bortom giltighetstiden for aktuellt gdllande aterforsak-
ringsavtal. Vid berdkningen av basta skattning netto ingar darfor
kostnaderna for framtida aterforsakring.

4.2.2.9 Antaganden om forsakringstagarnas beteende
Berakning av de forsakringstekniska avsattningarna enligt Solvens

Il beaktar sannolikheten att forsakringstagarna kan utnyttja ratten
att annullera forsakringsavtalen. If beaktar forsakringstagarnas
framtida beteende genom ett antagande om annullation vilket bygger
pa en analys av tidigare forsakringstagares beteende for respektive
affarsgren och darfor baseras pa trovardig och relevant erfarenhet
av uppsagningar.

4.2.2.10 Proportionalitet och anvandning av forenklingar
If anvander vedertagna aktuariella metoder som anses vara pro-
portionerliga mot beskaffenheten, omfattningen och komplexiteten
gallande forsdkringsatagandena. Avvikelsen mellan skattningar av de
utestaende skulderna vid olika tidpunkter évervakas kontinuerligt.
Orsaker till vasentliga avvikelser mellan prognostiserat och faktiskt
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utfall undersoks for att bedoma om de antaganden som ligger till
grund for den aktuella metoden behover justeras.

If tillampar inte den forenklade berdkningen av medel som kan
atervinnas enligt aterférsakringsavtal; de fordringarna beraknas i
stallet direkt fran bruttobeloppen. If tillampar forenklade metoder
for berakning av riskmarginalen, berdkning av avsattningen for ej
intjanade premier for basta skattning for forsakringsataganden samt
berdkning av forvantad forlust pa grund av motpartsfallissemang.

4.2.2.11 Avtalsgrans
Vad galler den grans for forsakringsavtalet som anvands for
solvensandamal tillampar If ett proportionerligt tillvagagangssatt,
varvid foéljande princip tillampas: "Ett forsakringsavtal upptas nar
premierna forfaller till betalning, men senast nar forsakringsskyddet
paborijas, savida inte denna tolkning har en vasentlig inverkan pa
solvensbeddmningen”.

| vissa fall kan ett forsakringsavtal inte sdgas upp, dven da risktack-
ningsperioden annu inte har inletts. Darmed leder tolkningen ovan
inte till exakt samma definition av avtalsgranserna som definitionen
enligt Solvens Il. Fér ndrvarande redovisas inte avtal tillhérande ovan
namnda kategori i varderingen av forsakringstekniska avsattningar,
vilket leder till en férsumbar 6verskattning av forsakringstekniska
avsattningar. Varje forsakringsavtal upphor pa slutdatumet, varefter
forsakringsgivaren har ratt att justera premien for en ny period for
att till fullo aterspegla risken.

Principen férvantas inte ge upphov till vasentliga skillnader i
varderingen av forsakringstekniska avsattningar.

4.2.2.12 Kassaflodesprognoser for berakning av basta
skattning

Kassaflodesprognoser som anvands vid berdakningen av basta
skattning omfattar alla forsakringsersattningar som ska betalas till
forsakrings- och formanstagare. | enlighet med tidigare resonemang
om avtalsgranserna kommer kassafloden for avsattningar for ej intja-
nade premier att omfatta framtida premiebetalningar for befintliga
avtal om detta har en vasentlig inverkan pa resultatet.

Basta skattning motsvarar det sannolikhetsvagda genomsnittet for
de framtida kassaflédena, med hansyn tagen till pengars tidsvarde
och med anvandning av riskfria rédntesatser for relevanta durationer.
Basta skattning berdknas brutto, utan avdrag for belopp som kan
atervinnas enligt aterférsakringsavtal. Basta skattning av framtida
kassafloden tar underforstatt hansyn till relevanta osakerheter och
beroenden.

Kostnaderna for avsattningar for oreglerade skador beaktas im-
plicit eftersom de ar en del av historiska skadedata (och fordelas pa
varje skada). Skaderegleringskostnader for intraffade skador beaktas
vid skattningen av avsattningen for skaderegleringskostnader, medan
alla kostnader for ej intraffade skador beaktas vid skattningen av
premiereserven. Allokeringen av skaderegleringskostnaderna pa
homogena riskgrupper baseras pa skattade skadehanteringskostna-
der for historiska skador, och anses vara realistisk och konsekvent
Over tiden.

Berakningen av basta skattning sker separat for varje materiell
valuta.

Reserver berdknas pa ett transparent satt och ska kunna granskas
av en kvalificerad expert.

4.2.2.13 Harledning av riskmarginalen
Riskmarginalen beraknas per juridisk person och baseras pa
standardformeln for solvenskapitalkrav inom If.
Riskmarginalen ar avsedd att utgéra en forsakringsteknisk
avsattning motsvarande kapitalkostnaden for att bibehalla
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forsakringsskulderna till full avveckling i ett tomt referensféretag
som antas ta 6ver skulderna.

Vid berdkningen av riskmarginalen antas att tillgangarna valjs pa
ett sadant satt att solvenskapitalkravet for den marknadsrisk som
referensforetaget exponeras for ar noll, det vill saga det finns ingen
kvarstaende marknadsrisk. Kort uttryckt beraknas riskmarginalen
genom att kassafléden omraknas till basta skattningar, vilka i sin tur
anvands for att berdkna ett primart solvenskapitalkrav. Det primara
solvenskapitalkravet for relevanta risker tillsammans med operativ
risk diskonteras och en kapitalkostnad infors for att fa fram den slut-
liga riskmarginalen for If. Riskmarginalen for den juridiska personen
fordelas sedan pa dess motsvarande affarsgrenar, aterspeglande dess
bidrag till solvenskapitalkravet, i syfte att fa fram varje affarsgrens
tilldelade riskmarginal.

If tillampar en forenklad metod fér berakning av riskmarginal.

4.2.2.14 Medel som kan atervinnas enligt aterférsakrings-
avtal och fran specialféretag™
De belopp som kan atervinnas enligt aterforsakringsavtal for
forsakringsforpliktelser beraknas separat for avsattningar for ej
intjanade premier och avsattning fér skador. Justeringen avseende
forvantade forluster pa grund av motpartsfallissemang berdaknas som
det forvantade nuvardet av forandringen i kassafléden som ligger till
grund for de belopp som kan atervinnas fran denna motpart, till féljd
av ett eventuellt motpartsfallissemang, inklusive insolvens eller tvist.
Vid berdkningen tas hansyn till sannolikheten for fallissemang under
perioden for aterforsakringsforpliktelserna. Det sker separat per
motpart och per typ av reserv. | de fall dar en insattning har gjorts for
kassaflédena ar belopp som kan atervinnas justerade for att undvika
en dubbel-rakning av tillgangar och skulder som hor till insattningen.
If har inga specialforetag.

4.2.2.15 Osakerheter i samband med berakningarna
Beskaffenheten hos forsakringstekniska avsattningar innebar att det
alltid finns en inneboende osdkerhet i samband med berdkningarna
eftersom de oundvikligen innebar antaganden om framtida handelser.
Ifs framsta riskfaktorer som paverkar avsattningsrisken beskrivs
narmare i 3.1 Teckningsrisk.

4.3 Andra skulder an forsakringstekniska
avsattningar

4.3.1 Uppskjutna skattefodringar och skatteskulder

If betalar avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige. De norska och
danska filialerna betalar inkomstskatt. Uppskjuten skatt hanforlig
till temporara skillnader mellan de varden som redovisas enligt
Solvens Il och motsvarande skattemassiga varden beaktas i Solvens
II-balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto i
de fall de ar hanforliga till samma skattemyndighet och kan kvittas
mot varandra. Skatteeffekter av skatteméassiga underskottsavdrag
redovisas som uppskjuten skattefordran om det ar sannolikt att den
kan anvandas mot skattepliktiga vinster i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder diskonteras inte
och varderas till de skattesatser som forvantas galla nar tillgangen
realiseras eller skulden regleras. | Tabell 13 presenteras skattesatser
for berakning av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder per
den 31 december 2019.

2 Special Purpose Vehicle dversatts till specialféretag enligt definition i Forsakringsrorelselagen (2010:2043).
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Tabell 13 — Skattesatser

Skattesats
Land 2019 2018
Sverige 0% 0%
Norge 22% 22%
Danmark 22% 22%

Uppskjuten skatt berdknas ej for de delar av verksamheten som ar
foremal for avkastningsskatt.

If redovisade ingen uppskjuten skatt i arsredovisningen per 31
december 2019. Som en foljd av varderingsjusteringar enligt Solvens
Il redovisas en uppskjuten skatteskuld pa 17 859 KSEK i Solvens
lI-balansrakningen.

Den framsta orsaken till Solvens Il-justeringen ar forsakringsteknis-
ka avsattningar (inklusive fordringar enligt aterforsakringsavtal).

Tabell 14 - Avstamning av uppskjuten skatt (netto) i
Solvens ll-balansrakningen

KSEK

Berakning uppskjuten skatt, netto 2019 2018
Virde enligt arsredovisningen, If

(uppskijutna skatteskulder) 0 0
1. Fordringar enligt aterforsakringsavtal (ater-

forsakrarens andel) omraknade enligt Solvens Il 21 21
2. Forsakringstekniska avsattningar omraknade

enligt Solvens 11 17880 15080
Virde enligt Solvens Il, If (uppskjutna skatteskulder)

Sl 17859 15059

4.3.2 Derivat

Derivat ar finansiella instrument vars varden baseras pa den
forvantade framtida prisutvecklingen hos de underliggande tillgangar
till vilka de ar knutna. Derivatinstrument varderas till verkligt varde
bade i arsredovisningen och enligt Solvens Il. Individuell vardering
sker av samtliga derivat.

4.3.3 Forsakringsskulder och skulder till formedlare

| enlighet med Solvens ll-klassificeringen innehaller forsakringsskul-
der och skulder till férmedlare belopp som forfallit till betalning till
forsakringstagare, andra forsakringsgivare och verksamhet kopplad
till férsakringsrorelsen, men som inte redovisas som en del av de
forsakringstekniska avsattningarna. Dessa poster redovisas till
upplupet anskaffningsvédrde varde i arsredovisningen och i Solvens
ll-balansrakningen, da bokfort varde anses vara en rimlig skattning av
det verkliga vardet.

4.3.4 Aterforsakringsskulder
| enlighet med Solvens ll-klassificeringen innehaller aterférsak-
ringsskulder belopp som forfallit till betalning till aterférsakrare och
verksamhet kopplad till aterférsakringsrorelsen.

Inga justeringar av Ifs arsredovisning ar nédvandiga vad avser
dessa posters redovisning i Solvens ll-balansrakningen.

4.3.5 Skulder (leverantérsskulder, inte férsikring)
Skulder (leverantérsskulder, inte forsakring), som framst bestar av
skatteskulder och premieskatt, redovisas till upplupet anskaffnings-
varde bade i arsredovisningen och enligt Solvens Il, da bokfort varde
anses vara en rimlig skattning av det verkliga vardet.

4.3.6 Ovriga skulder som inte visas nagon annanstans
I enlighet med Solvens Il-klassificeringen innehaller 6vriga skulder
som inte visas ndgon annanstans aterférsakrarens andel av forut-
betalda anskaffningskostnader. Dessa uppgar i arsredovisningen till
7 KSEK, men elimineras i Solvens llI-balansrakningen.

4.4 Alternativa varderingsmetoder
Standardvarderingsmetoden for solvensdndamal ar att vardera
tillgangar och skulder med hjalp av noterade marknadspriser pa
aktiva marknader (QMP). En aktiv marknad kannetecknas normalt
av noterade priser som ar enkelt och regelbundet tillgangliga

och som representerar aktuella och regelbundet férekommande
transaktioner mellan parter som ar oberoende av varandra. Om
noterade marknadspriser pa aktiva marknader for dessa tillgangar
eller skulder inte ar tillgangliga, ska féretagen som alternativ anvanda
noterade marknadspriser pa aktiva marknader for liknande tillgangar
och skulder, med justeringar for att aterspegla skillnader (QMPS).
Om inte heller det alternativet ar tillgangligt ska féretagen anvanda
alternativa varderingsmetoder (AVM). Detta avsnitt beskriver Ifs
anvandning av AVM.

Inga Solvens ll-justeringar gors for finansiella tillgangar eller
skulder. Eftersom Solvens ll-ramverket har manga likheter med IFRS-
ramverket vad galler identifieringen, varderingen och klassificeringen
av finansiella tillgangar och skulder, har If valt att basera sin klassi-
ficering for Solvens llI-dndamal pa det redan existerande underlaget
for redovisning av finansiella instrument i arsredovisningen. Verkligt
varde-hierarki enligt IFRS-ramverket bestar av:

- Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader.

- Niva 2: Noterade priser pa Niva 1 dr inte tillgangliga, men det verkli-
ga vardet baseras pa observerbara marknadsdata.

- Niva 3: Indata som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Tabellen nedan visar hur tillgdngarna och skulderna férdelas mellan
kategorierna QMP/QMPS och AVM for Solvens ll-varderingen.
Forsakringstekniska avsattningar, och de typer av tillgangar och
skulder for vilka det redovisade vardet anses vara en rimlig skattning
av det verkliga vardet, ingar inte i tabellen.

Tabell 15 - Solvens lI-tillgangar fordelade mellan QMP och
AVM

KSEK

Typ av tillgang AVM  QMP/QMPS Summa
Statsobligationer = 21247 21247
Foretagsobligationer = 412 885 412 885
Summa - 434132 434132

4.5 Ovrig information
Det finns ingen Ovrig relevant information avseende varderingsmeto-
der for Solvens II-dndamal.
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5 Solvenssituation

5.1 Kapitalbas

5.1.1 Mal, principer och metoder fér hantering av
kapitalbas

5.1.1.1 Ramverk for kapitalhantering
Ifs strategi fokuserar pa en effektiv kapitalhantering och en sund
riskhantering genom att bibehalla tillracklig kapitalniva i forhal-
lande till bolagets risker 6ver verksamhetens planeringsperiod.
Kapitalhanteringen ska sakra finansiell styrka éver tid samt skapa
forutsattningar for tillvaxt och for att uppfylla 6vriga verksamhetsmal
genom en sund riskhantering. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for strategin for risk- och kapitalhantering. Strategin regleras i Ifs
riskhanteringspolicy.
Det lagstadgade solvenskapitalkravet faststaller den kapitalniva
som kravs for att bedriva verksamhet utan tillsynsingripande och
ar utgangspunkten nar erforderlig kapitalniva bedéms. En tillracklig
kapitalbuffert kravs ocksa for att sakerstilla fortldpande solvens.
Féljande metoder for kapitalhantering tillampas inom If for att sakra
tillracklig kapitalniva:
- Berakning av risk- och kapitalstallning minst en gang per kvartal.
- Beddmning av buffertar och kapitalbehov.
- Projektion av risker och kapitalbehov enligt den finansiella planen.
- Sakerstéllande av utdelningskapacitet genom effektivt nytt-
jande av aterforsakring, koncernsynergier och genom att
diversifieringsférdela.
- Genomforande av stress- och scenariotester for att bedoma risk-
kanslighet och utvardera den framtida kapitalsituationen.

Riskhanteringsfunktionen utvarderar regelbundet solvenssituationen
genom sin I6pande analys och beddmning.

Ifs risker mats, redovisas och sammanstalls i syfte att gora en
overgripande utvardering av risk och kapital. Resultatet av dessa
aktiviteter och uppfoljningen av dem dokumenteras som ett led i den
kvartalsvisa processen for risk- och solvenshedémning. En rapport
utarbetas till ORSA-kommittén, och en sammanfattning av denna
skickas till styrelsen. Solvenssituationen rapporteras kvartalsvis till
Finansinspektionen.

Den arliga ORSA-processen, vilken beskrivs under avsnitt 2.3.8 Ifs
egen risk- och solvensbedémningsprocess, ar ett viktigt verktyg for
att utvardera om kapitalbasen ar tillracklig bade i dagsléaget och pa
medellang sikt.

Risk- och solvensbedémningen och den normala 6vervakningen
formedlar ocksa indata for Ifs kapitalhanteringsplan pa medellang
sikt. Kapitalhanteringsplanen pa medellang sikt genomfors 6ver
planeringsperioden pa tre ar och beaktar hur utdelningsprognoserna
kan komma att paverka kapitalbasen.

Genom att kombinera atgarderna ovan kan If pa ett effektivt satt
Overvaka och planera sitt kapitalbehov under verksamhetens plane-
ringsperiod och sakerstalla att styrelsen far relevant information for
sin strategiska ledningsprocess och ramverket for beslutsfattande.
Risk- och solvensbeddémningen tar hansyn till risker pa bade medell-
ang och lang sikt. Detta gors genom regelbunden analys av sannolika
eller forutsebara férandringar av riskprofilen och affarsstrategin,
som kan paverka tidigare analyser och/eller kansligheten for gjorda
antaganden.

5.1.1.2 Lagstadgade kapitaltackningsmatt

Det lagstadgade solvenskapitalkravet ar en del av det riskbase-

rade Solvens Ill-ramverket och avser att técka alla kvantifierbara
potentiella risker If exponeras for. Tillgangligt kapital benamns som
medrakningsbar kapitalbas. Enligt regelverket ska ett forsakringsbo-
lag ha en tillracklig kapitalbas som vid varje givet tillfalle har tackning
for en konfidensgrad pa 99,5% (handelse som intraffar en gang pa
200 ar). Solvenskapitalkravet aterspeglar en kapitalbasniva som gor
det mojligt for ett bolag att tacka oférutsedda forluster och ger rimlig
sakerhet for forsakringstagare och formanstagare. En 6vertradelse
av solvenskapitalkravet leder till ett forsta myndighetsingripande

i tillsynen av bolagets solvens. Minimikapitalkravet aterspeglar en
kapitalbasniva som innebar att bolaget i 85% av alla mojliga utfall

pa ett ars sikt kan uppfylla sina ataganden och ar en solvensniva
under vilken forsdkringstagare och formanstagare blir foremal for

en oacceptabel riskniva om forsakringsbolaget tillats fortsatta sin
verksamhet.

5.1.2 Ifs kapitalbas och solvensstallning
Per den 31 december 2019 hade If en solvenskvot pa 176% (178%).
For minimikapitalkravet hade If en solvenskvot pa 392% (396%).

Solvenskapitalkravet har 6kat relativt sett mer @n kapitalbasen,
vilket forklarar den lagre solvenskvoten. Kapitalkravet har ékat till
foljd av 6kad teckningsrisk och 6kad marknadsrisk.

Baserat pa den finansiella planen bedéms If ha en stark kapital-
struktur och solvens, god Ionsamhet och stabila resultat. If bedéms
aven ha goda mojligheter att generera kapital och bibehalla den
kapitalniva som krévs for att hantera sina risker och na verksamhets-
malen dven framgent.

Figur 16 - Oversikt av solvensstallning
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5.1.2.1 Férandrad stallning for kapitalbasen under
redovisningsperioden

Total medrékningsbar kapitalbas fér tackning av solvenskapitalkravet
har 6kat med 17 779 KSEK under redovisningsperioden. Inga kapital-
basposter har emitterats eller inldsts under redovisningsperioden.

Tabell 16 — Forandrad stdllning fér kapitalbas

Solvenssituation

Niva1- Niva1-
KSEK Summa  obegrinsat begrinsat Niva 2 Niva 3
Medrakningsbar kapitalbas for tickning av solvenskapitalkravet den 1 januari 2019 170 489 170 489 - - -
Resultat enligt arsredovisning 174 660 174 660 o = o
Ovrigt totalresultat enligt arsredovisningen -581 -581 = = o
Forandring av Solvens lI-varderingsjusteringar for verskott av tillgangar mot skulder 13700 13700 - = o
Foreslagen utdelning -170 000 -170 000 - - -
Medrakningsbar kapitalbas for tackning av solvenskapitalkravet den 31 december 2018 188 268 188 268 o o o

5.1.2.2 Sammansattning av medrakningsbar ka-

pitalbas for tackning av solvenskapitalkravet och
minimikapitalkravet

Ifs kapitalbas utgors av priméarkapital som i sin helhet bestar av
overskott av tillgangar mot skulder. If har for narvarande inga kapital-
basposter som kvalificerar sig for behandling som tillaggskapital och
inga efterstallda skulder.

Ifs tillgangliga kapitalbas nivaindelas baserat pa forutsattningar
for att tacka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Nivaerna
aterspeglar graden av forlusttackning for ett bolags kapitalbas i
handelse av en likvidation.

Tabell 17 — Nivaindelning av kapitalbas

5.1.2.3 Nivaindelning av primarkapitalposter
Ifs stamaktiekapital pa 1 000 KSEK (1 000 KSEK) uppfyllde kraven for
inforande bland poster utan begransning pa niva 1.

Ifs avstamningsreserv uppgick till 187 268 KSEK (169 489 KSEK)
per den 31 december 2019. Avstamningsreserven bestar av eget
kapital enligt arsredovisningen (exklusive stamaktiekapital)
samt Solvens ll-varderingsjusteringar. En foreslagen utdelning pa
170 MSEK (160 MSEK) har avréknats fran avstamningsreserven.
Avstamningsreserven uppfyller kraven for inférande bland poster
utan begransning pa niva 1.

Niva1- Niva1-
KSEK Summa  obegrinsat begrinsat Niva 2 Niva 3
Stamaktiekapital 1000 1000 - = =
Avstamningsreserv 187 268 187 268 = S o
Summa kapitalbas, i QRT S.23.01.01 188 268 188 268 - - -

5.1.2.4 Kriterier avseende krav om minsta duration for
primarkapitalposter

Samtliga kapitalbasposter uppfyller tillimpliga durationskrav,
eftersom alla poster ar odaterade.

5.1.2.5 Tillampning av generella granskrav for
medrakning

If har en tillracklig medrdkningsbar kapitalbas for att uppfylla bade
solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet. Alla kapitalbasposter
ingar i kapitalbasen pa niva 1 och det finns inga medréakningsbe-
gransningar vare sig for tackning av solvenskapitalkravet eller for
minimikapitalkravet.

Tabell 18 - Bedémning av medrékningsbar kapitalbas (inklusive nivaindelning)

Niva1- Niva1-
KSEK Summa  obegrinsat begrinsat Niva 2 Niva 3
Summa medrékningsbar kapitalbas for att uppfylla solvenskapitalkravet 188 268 188 268 = = =
Summa medrékningsbar kapitalbas for att uppfylla minimikapitalkravet 188 268 188 268 ° = =
Solvenskapitalkrav 106 766
Kvot for medrakningsbar kapitalbas/solvenskapitalkrav 176%
Minimikapitalkrav 48 045
Kvot fér medrakningsbar kapitalbas/minimikapitalkrav 392%
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5.1.2.6 Avstamning av eget kapital mot dverskott av
tillgangar mot skulder enligt Solvens Il

Overskott av tillgdngar mot skulder harleds av eget kapital efter
att alla tillgangar och skulder har omvarderats enligt Solvens
ll-regelverket, sasom redovisas i QRT S.02.01.02 och $.23.01.01.

Tabell 19 - Eget kapital, 6verskott av tillgangar mot skulder
och tillgangligt primarkapital

KSEK 2019 2018
Stamaktiekapital 1000 1000
Reservfond 41965 41965
Fond for verkligt varde 2912 1904
Balanserad vinst och arets resultat 219900 206830
Summa eget kapital enligt arsredovisningen 265778 251699
Solvens lI-varderingsjusteringar

Forandringar av uppskjuten skatt -17 859 -15 059
Férandringar av forsakringstekniska avsattningar,

netto 110 349 93 849
Totalsumma for alla avstimningsrorelser,

p.g.a. varderingsskillnader 92 490 78790

Overskott av tillgangar mot skulder, Solvens

lI-balansrakning 358268 330489
Féreslagen utdelning -170 000 -160 000

Summa tillgangligt primarkapital 188268 170489

5.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

If tillampar standardformeln for berakning av det lagstadgade
solvenskapitalkravet. If anvander varken bolagsspecifika parametrar
i riskmodulerna for livforsakring eller forenklade berakningar for
standardformelns riskmoduler (eller undergrupper).

Modellen for standardformeln baseras pa stresstester och
forhandsbestamda riskfaktorer som ar gemensamma for alla bolag.
Solvenskapitalkravet for varje individuell risk faststalls sedan som
skillnaden mellan nettotillgangsvardet i den ostressade balansrak-
ningen och nettotillgangsvardet i den stressade balansrakningen.

De individuella riskkapitalbeloppen kombineras mellan riskerna

inom modulen med hjalp av en specificerad korrelationsmatris och

matrismultiplicering. Ifs solvenskapitalkrav fore skatt bestar alltsa av
ett primart solvenskapitalkrav och ett kapitalkrav for operativ risk.

Solvenskapitalkravet ar kalibrerat enligt det riskutsatta vardet for

primarkapitalet med en konfidensgrad pa cirka 99,5% 6ver en ettarig

tidshorisont. For att berakna Ifs solvenskapitalkrav subtraheras en
skattejustering fran solvenskapitalkravets belopp fore skatt (som
representerar den uppskjutna skattens forlusttackningskapacitet).

Det linjara minimikapitalkravet berdaknas genom att lagga till:

- En faktor som tillampas pa forsakringstekniska avsattningar (med
undantag for riskmarginalen), netto efter aterférsikring, och med
ett minsta varde noll.

- En faktor som tillampas pa hela risksumman.

Avsikten ar att minimikapitalkravet ska kalibreras enligt det riskutsat-

ta vardet for primarkapitalet med en konfidensgrad pa cirka 85%
Over en ettarig tidshorisont. Den slutliga berdkningen av minimikapi-

talkravet anvander sedan det linjara minimikapitalkravet ovan och tar

hansyn till att minimikapitalkravet maste ligga inom féljande gréanser:
- Minst 25% och maximalt 45% av solvenskapitalkravet.

- Minimikapitalkravet far inte vara lagre an 3,7 MEUR.

Eftersom Ifs linjara minimikapitalkrav ligger 6ver den hogsta nivan
for minimikapitalkravet pa 48 045 KSEK, och den hégsta nivan for

minimikapitalkravet pa 45% Overstiger garantibeloppet pa 3,7 MEUR,
faststalls det resulterande minimikapitalkravet till 48 045 KSEK.

Vidare upplysningar om Ifs solvenskapitalkrav och minimikapi-
talkrav finns i QRT S.25.02.21 och S.28.01.01.

5.2.1 Oversikt av Ifs lagstadgade kapitalkrav
Figur 17 sammanfattar Ifs solvenskapitalkrav enligt standardformeln.

Figur 17 - Solvenskapitalkrav
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Den 31 december 2019 hade If enligt standardmodellen en
solvenskvot pa 176% for solvenskapitalkravet och 392% for mini-
mikapitalkravet, de tva kapitalnivaer som If bedéms efter i enlighet
med Solvens ll-ramverket. Vid sidan av teckningsrisk dominerar
marknadsrisk i Ifs berdkning av det primara solvenskapitalkravet.
Under aret har solvenskapitalkravet 6kat fran 95 779 KSEK till
106 766 KSEK, framst pa grund av en 6kning av teckningsrisk till foljd
av 6kad exponering. Minimikapitalkravet har 6kat fran 43 101 KSEK
till 48 045 KSEK under aret till foljd av 6kat solvenskapitalkrav.
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5.3 Anvandning av undergruppen for
durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning
av solvenskapitalkravet

Durationsbaserad aktiekursrisk anvands inte av If.

5.4 Overtradelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

If har inte vid nagon tidpunkt under aret évertratt minimikapitalkra-
vet eller solvenskapitalkravet.

5.5 Ovrig information

Ingen annan vasentlig information avseende kapitalhanteringen har
beddmts vara relevant att redovisa.
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Bilagor

Bilaga 1 — Forklaring av matt for 6vervakning av Ifs kapitalstallning

Matt

Medrikningsbar kapitalbas (EOF)

Ekonomiskt kapital (EC):
Det ekonomiska kapitalet baseras pa Ifs interna modell och ar ett riskméatt som
anvands vid bade intern och extern riskrapportering och vid beslutsfattande.

Det ekonomiska kapitalet erhdlls genom att sammanstélla teckningsrisk
och marknadsrisk fran den interna modellen med de aterstaende riskerna
berdaknade med Solvens IlI-standardformeln. Hansyn tas till forlusttackning-
skapaciteten for uppskjuten skatt. Ekonomiskt kapital definieras som skillnaden
mellan det férvantade resultatet och det simulerade resultatet vid konfidensniv-
&n 99,5% under en ettarig tidshorisont (1 p& 200 ar).

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av ekonomiskt kapital baseras
pa en balansrikning enligt Solvens Il, men med riskmarginalen i forsakringstekn-
iska avsattningar berdknad pa basen av ekonomiskt kapital och inte pa det reg-
ulatoriska solvenskapitalkravet.

Solvenskapitalkrav enligt standardformeln (SCR SF):
Solvenskapitalkravet berdknas med standardformeln enligt Solvens Il. Hansyn
tas till forlusttackningskapaciteten for uppskjuten skatt.

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av solvenskapitalkravet
baseras pa en balansrakning enligt Solvens Il och med en riskmarginal beraknad
pa basen av solvenskapitalkravet enligt standardformeln.

Minimikapitalkrav (MCR):
Nivan for minimikapitalkravet ar kopplad till solvenskapitalkravet eftersom den
normalt ska vara 25-45% av solvenskapitalkravet.

Den medrékningsbara kapitalbasen for tackning av minimikapitalkravet baseras
pa en balansrikning enligt Solvens Il pa samma satt som kapitalbasen for
tackning av solvenskapitalkravet. Daremot foreligger ytterligare restriktioner
vad galler medrakning av specifika kapitalbasposter.
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Bilaga 2 — Kvantitativa rapporteringsmallar

Bilagor

Féljande rapporteringsmallar (QRT) ingar som bilaga till rapporten. Mallarna finns publicerade pa www.if.se/solvens-och-verksamhetsrapporter

S.02.01.02 Balansrakning

S.05.01.02 Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

S.05.02.01 Premier, ersattningar och kostnader per land

S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring

S.23.01.01 Kapitalbas

S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

S.28.01.01 Minimikapitalkrav
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