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Verksamhet och resultat

If Skadeforsidkring AB (publ) (If) bedriver skadeforsidkringsverk-
samhet i Sverige, samt via filialer i Danmark, Finland och Norge.
Dessutom har If filialer i Estland, Frankrike, Lettland,
Nederlinderna, Storbritannien och Tyskland for nordiska fore-
tagskunder som bedriver internationell verksamhet. If 4r en del
av Sampo-koncernen med Sampo Abp (Sampo) som moder-
bolag.

If 4r det storsta skadeforsidkringsbolaget i Norden med mark-
nadsandelar i Sverige, Norge och Finland om cirka 18%, 21%
respektive 22%. I Danmark, dir marknaden 4r mindre koncen-
trerad, ar Ifs andel cirka 6%.

Forsdkringsverksamheten inom If dr organisatoriskt indelad
efter kundsegment i de tre nordiska affirsomridena Privat,
Foretag (sm& och medelstora foretag) och Industri (storforetag).
Mer dn hilften av den totala premieinkomsten dr hanforlig till
affirsomrade Privat.

Det tekniska resultatet uppgick under 2018 till 6 115 MSEK
(5 254 MSEK)", vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa
85,7% (84,4%). Bruttopremieintikten steg under dret, vilket
framst forklaras av fusionen med det tidigare systerbolaget If
Skadeforsidkringsbolag Ab (If Finland) som dgde rum i borjan
av oktober 2017.

Avkastningen, enligt full marknadsvirdering, uppgick till -823
MSEK (2 388 MSEK) motsvarande -0,8% (3,1%).

Den 7 februari 2019 avgick Ricard Wennerklint som VD och
Torbjorn Magnusson avgick som styrelsens ordférande. Samma
dag utsigs Mdns Edsman till ny VD och Morten Thorsrud
valdes till ny styrelseordférande.

Foretagsstyrningssystem

For att sikerstilla en vil fungerande kapital- och riskstyrning har
If etablerat ett foretagsstyrningssystem bestdende av flera delar.
Organisationsstrukturen, som omfattar de legala och operativa
strukturerna, bildar den yttre ram inom vilken affirsverksam-
heten bedrivs. For att styra affirsverksamheten har bolagsorgan
och beslutsfattare faststillt ett ramverk bestiende av styrdoku-
ment och andra interna regler och rutiner som ska f6ljas av alla
anstillda for vilka de 4r tillimpliga.

Ifs foretagsstyrningssystem inbegriper strategiska processer,
finansiella planerings- och uppfoljningsprocesser och det interna
kontrollsystemet, inklusive riskhanteringssystemet. Inom ram-
verket har processer och kontroller implementerats som syftar
till att sikerstilla att affirsmal och strategiska mal uppnés samt
att If efterlever de externa och interna regler som r tillimpliga
for bolaget samt att extern och intern rapportering ar tillforlitlig.
If tillimpar en modell med tre forsvarslinjer for att sikerstilla
effektiv riskhantering och tydlighet i roller och ansvar.

Riskprofil

For intern kvantitativ riskméitning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvinds méttet ekonomiskt kapital. Det ekono-
miska kapitalet tas fram med hjilp av Ifs interna modell dar
teckningsrisk och marknadsrisk inklusive diversifierande aggre-
gering berdknas med den interna modellen, medan operativ risk
och mindre materiella risker dr kvantifierade i enlighet med
standardformeln.

' Genomgéende i rapporten avser siffror inom parantes foregdende motsvarande period.

SAMMANFATTNING

Utover den kvantitativa riskmétningen genomfors en kvalitativ
bedomning av alla risker. De risker som inte dr mgjliga att kvan-
tifiera omfattas enbart av den kvalitativa bedomningen. Dessa
risker dr: likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, compliancerisk,
ryktesrisk, emerging risk samt inte kvantifierade koncentrations-
risker.

Som framgdr av Figur 1 nedan ir de viktigaste risktyperna
for If, utifrdn deras bidrag till ekonomiskt kapital fore skatt,
tecknings- och marknadsrisk.

FIGUR 1 - Oversikt av Ifs ekonomiska kapital, 31 december 2018
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Vardering for solvensandamal

Virderingen av tillgdngar och skulder i Solvens II-balans-
rikningen bygger pd principer om virdering till verkligt virde.
Balansrikningen fér solvensindamal baseras pa Ifs arsredovis-
ning, upprittad i enlighet med svenska redovisningsprinciper,
med justeringar i enlighet med Solvens II-regelverket.

De redovisningsprinciper som anvinds i Ifs rsredovisning har
inte varit foremal for ndgra betydande fordndringar under 2018
som orsakat nya skillnader mellan Solvens II och svenska redo-
visningsprinciper. Totalt sett, till foljd av Solvens II-justeringar,
ar det belopp med vilket tillgdingarna 6verskrider skulderna for If
vid slutet av aret 3 282 MSEK (2 205 MSEK) hogre i balansrak-
ningen enligt Solvens II jAmfort med arsredovisningen. Solvens
II-justeringarna dr fraimst hanforliga till forsiakringstekniska
avsittningar.

Solvenssituation

Ifs strategi for kapitalhantering fokuserar pa kapitaleffektivitet
och sund riskhantering genom att en tillrdcklig kapitalniva bibe-
halls i forhallande till bolagets risker 6ver verksamhetens plane-
ringshorisont. Det lagstadgade solvenskapitalkravet faststiller
den kapitalnivd som krivs for att bedriva verksamheten utan
tillsynsingripande och ar utgdngspunkten nir erforderlig kapital-
nivd bedoms. Dartill berdknas det lagstadgade minimikapital-
kravet?. Tillgangligt kapital bendmns medrikningsbar kapitalbas.
En tillricklig kapitalbuffert krivs darutover for att sikerstilla
fortlopande solvens.

2 Den niva under vilken ett férsakringsforetag inte skulle tillatas fortsatta bedriva sin verksamhet om inte kapitalbasen aterstalls inom en kort tid.
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FIGUR 2 - Oversikt av Ifs kapital och solvens
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Som framgdr ovan har solvenskapitalkravet minskat mer dn
kapitalbasen vilket forklarar den forbéttrade solvenskvoten.
Kapitalkravet har minskat till foljd av att forsikringsrisken i fére
detta If Finland inkluderas i Ifs partiella interna modell frin och
med Q1 2018 samt att marknadsrisken har minskat.

If bedoms ha en stark kapitalstruktur och solvens. Ifs 16n-
samhetsnivd dr god och resultaten stabila. If bedéms ha goda
mojligheter att generera ytterligare kapital och bibehédlla den
kapitalnivd som krdvs for att hantera sina risker och nd verk-
samhetsmélen dven framgent.
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1 Verksamhet och resultat

VERKSAMHET OCH RESULTAT

11 Verksamhet

1.1.1 Organisation och struktur

If Skadeforsidkring AB (publ) (If) ar ett heldgt dotterbolag till If
Skadeforsikring Holding AB (publ) (If Holding), vars huvudkon-
tor ligger i Solna, Sverige. If Holding 4r i sin tur ett heldgt dotter-
bolag till det borsnoterade finska bolaget Sampo Abp (Sampo),
med site i Helsingfors.

FIGUR 3 - Organisationsstruktur

Antalet anstéllda i If uppgick till 6 006 vid arets slut. Medelantalet
anstillda under 2018 var 5 932.
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1.1.3 Sampo-gruppens tillsynsmyndighet
Finska Finansinspektionen
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11.4 Externa revisorer
KPMG AB

Box 382
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1.1.5 Affarsgrenar och geografiska omraden
If ar det storsta skadeforsikringsbolaget i Norden med marknads-
andelar i Sverige, Norge och Finland om cirka 18%, 21% respek-
tive 22%?3. I Danmark, diar marknaden 4r mindre koncentrerad,
ar Ifs andel cirka 6%?*. Ifs foretags- och industrikunder med global
verksamhet betjinas dven av filialer i Estland, Frankrike,
Lettland, Nederlanderna, Storbritannien och Tyskland samt via
ett internationellt ndtverk av samarbetspartners.
Forsdkringsverksamheten inom If dr organisatoriskt indelad
efter kundsegment i de tre nordiska affirsomriddena Privat,

Foretag (smd och medelstora foretag) och Industri (storforetag).
Mer 4n hilften av den totala premieinkomsten dr hanférlig till
affirsomrdde Privat, dir motorforsikring, egendomsforsik-
ring och personforsikring utgér de storsta affirsgrenarna. Ifs
forsdkringar tillhandahills via det egna varuméirket, andra
varumirken samt genom samarbeten och i partnerskap, i syfte
att erbjuda kunderna heltickande och konkurrenskraftiga
forsdkringslosningar.

3 SE: Svensk Férsakring (Q4 2018), NO: Finansneeringens Fellesorganisasjon (Q4 2018) och FI: Finanssialan Keskusliitto (Q4 2017)

4 DK: Forsikring & Pension (Q4 2017)
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VERKSAMHET OCH RESULTAT

FIGUR 4 - Premieinkomst (brutto) per affarsgren enligt Solvens II
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1.1.6 Vasentliga hdndelser under rapporterings-
perioden

Inga visentliga hindelser har intriffat under rapporterings-
perioden.

1.2 Forsakringsresultat®

Det tekniska resultatet uppgick under 2018 till 6 115 MSEK
(5 254 MSEK), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa
85,7% (84,4%).

Bruttopremieintikten steg under dret, vilket frimst forklaras av
fusionen med det tidigare systerbolaget If Skadeforsikringsbolag
Ab (If Finland) som 4gde rum i bérjan av oktober 2017.

Trots besvirliga viderforhallanden visade skadestatistiken att
ingen av arets storre viderhindelser piverkade resultatet i ndgon
storre utstrickning. Riskprocenten uppgick till 63,8% (62,1%).

P4 grund av det fortsatta arbetet med att effektivisera proces-
ser och arbetssiitt forbattrades omkostnadsprocenten till 21,9%
(22,2%).

I tabellerna nedan presenteras Ifs bruttopremieintikter och
forsikringsresultat per affirsgren och land.

TABELL 1 - Bruttopremieintakter och forsakringsresultat per affarsgren

Premieintékt (brutto)

Forsakringsreultat (netto)

MSEK

Afférsgren 2018 2017 2018 2017
Forsakring avseende inkomstskydd 4200 3666 675 620
Trygghetsforsakring vid arbetsskada 1947 1015 956 704
Ansvarsforsakring for motorfordon 5379 4229 1539 599
Ovrig motorfordonsforsakring 13 034 10722 1451 1230
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 14187 11349 1338 1611
Allman ansvarsforsakring 2650 2062 765 661
Ovriga affarsgrenar 2558 1403 -696 -275
Summa 43 955 34 446 6029 5150
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 128 179
Ovriga tekniska intékter och kostnader -42 -75
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat enligt arsredovisningen 6115 5254

TABELL 2 - Bruttopremieintakter och forsakringsresultat per geografiskt omrade

Premieintékt (brutto)

Férsakringsreultat (netto)

MSEK

Land 2018 2017 2018 2017
Danmark 4274 3941 43 23
Finland 9 687 2409 1081 606
Norge 13 843 12 856 1844 2327
Sverige 15750 14 858 3203 2135
Ovriga 401 382 -143 59
Summa 43 955 34 446 6 029 5150

Bruttopremieintikten var hogre inom samtliga forsakringsgrenar
jamfort med foregiende ar. Okningen berodde till storsta delen
pd fusionen med If Finland, sidrskilt inom affirsgrenarna
Trygghetsforsikring vid arbetsskada och Ovriga affirsgrenar. Vad
giller Forsiakring avseende inkomstskydd var tillvixten framst en
foljd av ett nytt partneravtal inom hilsoforsakring.

Intdkterna per geografiskt omride som presenteras i tabellen
ovan dr fordelade pa de lander dér If har filialer och motsvarar i
allt viasentligt kundernas geografiska hemvist. Intiktsokningen
i Finland ar hanforlig till fusionen med If Finland. Rensat for
sammanslagningen var den finska premieutvecklingen relativt
svag jamfort med de 6vriga nordiska linderna, vilket till stor
del berodde pa ligre marknadspremier till f6ljd av forandringar

inom motorforsdkring. Matt i antal kunder vixte dock If p4 den
finska marknaden.

Utover sammanslagningen paverkades drets forsikringsresul-
tat 4ven positivt av reservupplosningar hianforliga till tidigare ars
skador samt av ett ligre storskadeutfall jamfort med foregdende
ar.

Sammantaget var 2018 dnnu ett bra ar for If med fortsatt stabil
lonsamhet genom vil fungerande underwriting och ¢kad kost-
nadseffektivitet. Under ret fortsatte dven arbetet med att gora
If till det "oknepigaste” forsikringsbolaget, vilket utover att vara
"bist pa risk” ocksd innebir att kunna erbjuda kundorienterade
produkter och tjinster via ledande digitala I6sningar.

5 Siffrorna i avsnittet om férsakringsresultat &r i enlighet med redovisningen, och affarsgrenarna ar i enlighet med Solvens |1
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1.3 Investeringsresultat

2018 var ett hidndelserikt ir pd finansmarknaderna.
Avkastningen, enligt full marknadsvirdering, uppgick till -823
MSEK (2 388 MSEK) motsvarande -0,8% (3,1%). De rintebi-
rande tillgdngarna hade en avkastning i nivd med jaimforelsein-
dex medan aktierna underpresterade relativt jaimforelseindex.

Avkastningen for Ifs rdntebarande tillgdngar uppgick till 1,1%
(2,3%) for 2018. Den ligre avkastningen forklaras framforallt av
okade kreditspreadar samt det fortsatt liga rinteliget i Europa.
Loptiden (durationen) for de rintebdrande tillgdngarna var
oférindrad vid &rets slut och uppgick till 1,4 ar (1,4 ar).

TABELL 3 - Investeringsresultat, 31 december 2018

VERKSAMHET OCH RESULTAT

Aktiemarknaderna uppvisade en negativ utveckling generellt
under 2018, i synnerhet under det fjarde kvartalet, vilket avspeg-
lades i Ifs aktietillgdngar. Avkastningen for Ifs aktier uppgick till
-10,4% (9,2%).

Alternativa investeringar sisom private equity och fastigheter,
utgor en mycket liten del av portf6ljen men uppvisade positiva
avkastningssiffror for ret. Kostnader for sikring av investerings-
tillgdngar samt andra administrativa kostnader redovisas under
Ovrigt i tabellerna nedan.

Avkastning 2018

Réntor, Varde- Summa Varde- Summa

Verkligt vérde Verkligt vérde utdelningar forandringar i resultat- forandringar i total-

2018-12-31 2017-12-31 m.m., resulatrdkningen, rakningen, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat MSEK % MSEK % MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK

Réntebarande vardepapper 93043 89 92 675 86 1610 341 1950 -886 1065

Aktier 1616 1 14 450 13 483 742 1225 -2527 -1302

Valuta (aktiva positioner) -4 0 6 0 - 91 91 - 91

Valuta (6vrigt) 71 0 150 0 - -28 -28 - -28

Fastighet 44 0 122 0 1 12 13 - 13

Ovrigt - - - - -647 -14 -661 - -661

Summa 104770 100 107 401 100 1447 1143 2590 -3413 -823
TABELL 4 - Investeringsresultat, 31 december 2017

Avkastning 2017

Réntor, Vérde- Summa Varde- Summa

Verkligt vérde Verkligt varde utdelningar forandringar i resultat- forandringar i total-

2017-12-31 2016-12-31 m.m., resulatrdkningen, rakningen, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat MSEK % MSEK % MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK

Réntebarande vardepapper 92675 86 65897 84 1291 -63 1228 465 1692

Aktier 14450 13 12 354 16 366 538 904 175 1079

Valuta (aktiva positioner) 6 0 -1 0 - -23 -23 - -23

Valuta (6vrigt) 150 0 -182 0 - 29 29 - 29

Fastighet 122 0 2 0 2 2 4 - 4

Ovrigt - - - - -336 -58 -393 - -393

Summa 107 401 100 78070 100 1323 425 1748 640 2388

1.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Kostnader som inte ingir i forsikringsresultatet eller investe-

ringsresultatet avser huvudsakligen avskrivning pa goodwill.

Avskrivningen uppgick till 288 MSEK (277 MSEK).
Information om leasingavtal finns i avsnitt 4.5.1.

1.5 Ovrig information
Ricard Wennerklint avgick den 7 februari 2019 som VD och
samtidigt avgick Torbjorn Magnusson som styrelsens ordférande.

Samma dag utsigs Mans Edsman till ny VD och Morten Thorsrud
valdes till ny styrelseordférande.

Ifs styrelse och VD beslét i februari 2019 att foresld en utdel-
ning om 6 200 MSEK till If Holding. Den f6reslagna utdelningen
ar avdragen frdn den medrikningsbara kapitalbasen per 31
december 2018.
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FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

2 Foretagsstyrningssystem

2.1 Allmén information om foretagsstyrnings-
systemet

Ifs foretagsstyrningssystem bestdr av flera delar.
Organisationsstrukturen, som omfattar de legala och operativa
strukturerna, bildar den yttre ram inom vilken affirsverksam-
heten bedrivs. Styrelse och VD har faststillt ett ramverk besta-
ende av styrdokument och andra interna regler samt rutiner som
ska foljas av alla anstillda for vilka de ar tillimpliga. Inom ram-
verket har processer och kontroller implementerats som syftar till
att sikerstilla att affairsmaél och strategiska mal uppnaés, att finan-
siell och icke-finansiell information &r tillforlitlig samt att If
efterlever tillimpliga lagar och regler. Ifs foretagsstyrningssystem
inbegriper strategiska processer, finansiella planerings- och upp-
foljningsprocesser samt det interna kontrollsystemet, inklusive
riskhanteringssystemet.

If tillimpar en modell med tre forsvarslinjer for att sikerstilla
effektiv riskhantering och internkontroll samt skapa tydlighet
i roller och ansvar. Effektiva kommunikations- och rapporte-
ringsstrukturer ska sikerstélla att beslutsfattande av styrelse och
VD idr grundat pd bista majliga tillgdngliga information och att
affarsverksamheten f6ljs upp pd ett &ndamadlsenligt sitt.

2.1.1 Legal och operativ struktur
De overgripande principerna och ansvarsférdelningen faststills
pé koncernnivd av Sampo. If organiserar sin verksamhet i enlig-
het med dessa principer och med beaktande av specifika forut-
sittningar i respektive land och affirsomrade.
Forsidkringsverksamheten dr organisatoriskt indelad efter
kundsegment i affirsomradena Privat, Foretag och Industri.
Denna operativa struktur omfattar flera juridiska personer
inom If-gruppen. Funktioner sdsom ekonomi, juridik, personal,
kommunikation och IT stédjer affiarsverksamheten.

2.1.2 Beslutsfattande organ

21.21 Bolagsstdamman

Bolagsstimman ér det hogsta beslutande organet i If dir aktie-
dgaren utdvar sin ritt att delta i bolagets beslutsfattande.
Bolagsstimman beslutar, bland annat, om bolagsordningen och
utser styrelseledaméter.

21.2.2 Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for att sikerstilla att affirsverksamheten dr
organiserad pi ett Andamaélsenligt sitt. Styrelsen ar likasd det
bolagsorgan som bar det 6vergripande ansvaret for riskhantering
och internkontroll, samt att bolaget har lampligt utformade risk-
hanteringssystem och processer. Styrelsen faststiller Ifs ramverk
for styrdokument och godkidnner visentliga och strategiska
beslut. Styrdokumenten revideras arligen.

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt ar-
bete. Styrelsen har d4ven antagit en arbetsinstruktion for bolagets
VD som specificerar dennes ansvar. Styrelsen for If har inte till-
satt ndgra formella kommittéer inom ramen for styrelsearbetet.

21.23 VD

VD har det 6vergripande ansvaret for den dagliga verksamheten
i If, vilket omfattar samordning av strategier, processer och rap-
portering i syfte att uppna organisationens mélsittningar. VD har
mojlighet att delegera beslutanderitten i den l6pande forvalt-
ningen till andra personer inom If, men bar alltid det yttersta

ansvaret for besluten. VD dr beslutande organ for ett flertal
instruktioner som ingr i Ifs ramverk for styrdokument.

VD o6vervakar att den interna kontrollen inom organisationen
ir andamaélsenlig och effektiv.

2.1.3 Centrala funktioner

2.1.31 Riskhanteringsfunktionen

Ifs riskhanteringsfunktion leds av Chief Risk Officer (CRO).
Funktionen bestar av en riskkontrollenhet och en kapitalhante-
ringsenhet och har i uppgift att stodja implementering och
utveckling av riskhanteringssystemet inom If. Riskhanterings-
funktionen rapporterar till styrelse och VD.

2.1.3.2 Compliancefunktionen

Ifs compliancefunktion (funktionen for regelefterlevnad) leds av
Chief Compliance Officer (CCO). Funktionen rapporterar till
styrelse och VD i friga om efterlevnaden av de regler som foljer
av Ifs tillstdnd att bedriva forsikringsrorelse.

2.1.3.3 Internrevisionsfunktionen

Ifs internrevisionsfunktion leds av chefen for internrevision.
Internrevisionsfunktionen utvirderar effektiviteten i internkon-
trollsystemen. Internrevisionsfunktionen rapporterar direkt till
styrelsen.

2.1.3.4 Aktuariefunktionen

Ifs aktuariefunktion leds av chefaktuarien som ger rdd i aktuarie-
fragor och utfor uppgifter i enlighet med faststilld instruktion.
Aktuariefunktionen rapporterar till styrelse och VD.

2.1.4 Ifs ersattningssystem

Ifs ersdattningspolicy faststdller, tillsammans med
Sampokoncernens ersittningsprinciper, principerna for ersitt-
ningssystemen inom If. Ersittningspolicyn utgér en del av Ifs
riskhanteringssystem.

Ersittningspolicyn baserar sig bland annat péd principen att
ersittningar inte ska uppmuntra till otillborligt risktagande
och att ersittningen till enskilda anstillda inte ska std i strid
med Ifs 1adngsiktiga intressen. Ersittningar till anstédllda och
utviardering av anstilldas prestationer fir, i enlighet med for-
sikringsdistributionsdirektivet (IDD), inte heller std i strid med
kundens intressen. Sampokoncernens lingsiktiga finansiella
stabilitet och virdeskapande ar vigledande for utformningen av
ersittningssystemet.

21.41 Principer for ersdttningar

Ifs ersiattningsformer ar fast ersittning, pension och andra for-
méner samt rorlig ersiattning. Fast ersidttning ska vara rittvist satt
och folja marknadspraxis. De rorliga ersattningsprogrammen ska
alltid innehélla troskelviarden och tak for utbetalning. Den sam-
manlagda rorliga ersittningen far inte 6verstiga en nivd som
hotar Ifs forméaga att uppritthélla en tillracklig kapitalbas.

Om en anstillds ersittning innefattar en rorlig del, ska det
finnas en lamplig avvigning mellan fasta och rorliga ersittnings-
delar, sd att den fasta ersittningen utgor en tillrackligt stor andel.

Vid bedémning av individuell maluppfyllelse beaktas svil
kvantitativa som kvalitativa kriterier. For anstéllda som omfattas
av IDD giller specifika regler och riktlinjer for uppstillande av
individuella mal och utvirdering av prestationer.

Ersittningspolicyn omfattar sirskilda arrangemang for utvalda
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personer®. I enlighet med ersittningspolicyn ska en del av den
rorliga ersittningen till utvalda personer skjutas upp pa en
bestdmd tid. Efter uppskjutandeperioden ska en retroaktiv risk-
bedémning utféras och styrelsen beslutar diarefter huruvida den
uppskjutna ersittningen ska betalas ut/frigoras till fullo, delvis,
eller annulleras.

2.1.4.2 Individuella och kollektiva resultatkriterier for rorlig
ersattning

I regel 6kar den rorliga ersittningen i proportion till 6kat ansvar
och baseras pd en kombination av individens, affirsomréidets
och/eller affirsenhetens och If-gruppens resultat. Syftet med de
rorliga ersittningsprogrammen ar att stodja uppfyllandet av Ifs
overgripande méal och majoriteten av de anstillda deltar darfor i
ndgon form av rorliga ersittningsprogram. If erbjuder arliga
kortfristiga ersidttningsprogram, siljincitament, diskretionira
ersittningar samt langfristiga incitamentsprogram. Utfallet av de
langfristiga incitamentsprogrammen baserar sig pd utvecklingen
av Sampos aktiekurs, If-gruppens forsikringsmarginal och
Sampokoncernens riskjusterade kapitalavkastning.

2.1.4.3 Tillaggs- eller fortidspensionsarrangemang géllande
styrelseledamdter, VD, vice VD eller personer som ansvarar
for de centrala funktionerna’

Svenska personer som tillhor kretsen styrelseledamoter, VD, vice
VD eller personer som ansvarar for centrala funktioner 4r berit-
tigade till pension enligt FTP178 eller individuellt avtalad premie-
bestimd pension. Norska personer som ingir i denna krets
omfattas av premiebestimd pension eller en féorménsbestimd
pension beroende pa fodelsedr. Finska personer som ingdr i
denna krets omfattas inte av ndgra tillaggs- eller fortidspensions-
arrangemang®.

2.1.5 Vasentliga transaktioner med aktiedgare,
personer med betydande inflytande pa foretaget och
styrelseledaméter

Foljande visentliga transaktioner har genomforts under

rapporteringsperioden:

* If Holding 4r huvudkontohavare i ett koncernkontosystem som
omfattar huvudparten av alla transaktionskonton inom Ifs for-
sikringsverksamhet. Inom denna struktur har visentliga trans-
aktioner regelbundet genomforts under arets lopp.

* If och Sampo har ett avtal om kapitalférvaltning enligt vilket
alla investeringsbeslut inom ramen for investeringspolicyn har
overldtits till Sampo. Ersittning for denna tjianst baserar sig pa
en fast provision beriknad utifrdn marknadsvirdet av de till-
gdngar som forvaltats.

¢ If har betalat utdelning om 7 MdrSEK till If Holding.

* If har, genom sin estniska filial, férvirvat visentligen alla till-
gdngar i Support Services AS (Estland), som ir ett dotterbolag
till Ifs systerbolag If P&C Insurance AS (Estland).

2.1.6 Vasentliga forandringar i féretagsstyrnings-
systemet under rapporteringsperioden

Inga visentliga fordndringar i foretagsstyrningssystemet har
intraffat under rapporteringsperioden.

6

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

2.2 Lamplighetsprovning

2.21 Ifs policy for lamplighetsprévning

If har antagit Sampokoncernens riktlinjer for val och bedomning
av bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom bolaget.
Syftet med riktlinjerna ir att sikerstélla att alla bolag inom
Sampokoncernen leds av personer med erforderlig kompetens
och integritet. Som ett tilligg till Sampokoncernens riktlinjer har
If utfardat en policy om lamplighetsprovning. Policyn beskriver
utforandet av limplighetsprovningsprocessen samt definierar
vilka befattningar som dr féremadl for en limplighetsprévning.

2.2.2 Lamplighetskrav
2.2.2.1 Kvalifikationskrav

Bedémningen av huruvida en person som ir foreméal for en
lamplighetsprovning har nédvindiga kvalifikationer utfors genom
en granskning av personens yrkesmissiga meriter och formella
kvalifikationer, samt kunskaper och relevanta erfarenheter inom
forsikringssektorn och andra finansrelaterade sektorer och bran-
scher. De arbetsuppgifter som personen tilldelats beaktas dven
vid bedémningen.

Gillande personer som tillhor kretsen styrelseledamoter tar
kvalifikationsprovningen héinsyn till de respektive arbetsuppgifter
som tilldelats enskilda medlemmar for att sikerstilla att kvali-
fikationer, kunskaper och relevanta erfarenheter ar tillriackligt
diversifierade. Detta for att foretaget ska ledas och 6vervakas pa
ett professionellt sitt.

2.2.2.2 Krav pa gott anseende och integritet

De personer som ar foremal f6r en lamplighetsprovning férvintas
ha gott anseende och integritet. Bedémningen innefattar en
granskning av personens hederlighet och finansiella stéllning.
Detta baseras pd dokumentation avseende dennes anseende,
upptridande och yrkesutévande, inbegripet straffrittsliga, finan-
siella och tillsynsrelaterade aspekter som idr relevanta for
bedémningen.

2.2.3 Lamplighetsprévningsprocessen
Lamplighetsprévningen utférs som huvudregel innan en person
utnidmns till en befattning som ér foremal for en lamplighetsprov-
ning. Lidmpligheten av de prévade personerna ska omproévas
kontinuerligt for att sikerstilla att de l6pande uppfyller kvalifika-
tions- och anseendekraven. En fornyad ldmplighetsprovning ska
dven utforas om det intriffar en hindelse dir en persons kvalifi-
kationer, anseende eller lamplighet kan ifrigasittas.

Resultatet fran ldmplighetsprévningen tillstélls den funktion
eller chef som ansvarar for utnimningen av befattningen och
ir den som beslutar om huruvida personen bedéms vara kvali-
ficerad och lamplig for befattningen. Erforderlig anmélan gors
till Finansinspektionen.

Utvalda personer omfattar personer som leder foretaget (medlemmar av forvaltnings-, lednings- och kontrollfunktioner och anstéllda som innehar andra ledande positioner vilka &r centra-

la for Ifs verksamhet) samt risktagare (anstallda vilkas befattning vasentligt kan paverka foretagets riskprofil).

7 Uppgifterna i detta avsnitt avser endast personer som ar anstallda i bolaget.
8 Forsakringsbranschens tjanstepensionsplan.

° For ytterligare information om pensioner se Ifs arsredovisning - Not 12 och 2018 &rs publikation av Redogérelse for ersattningar inom If Skadeforsékring AB.
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2.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedémning

2.3.1 Beskrivning av Ifs riskhanteringssystem

If har ett effektivt riskhanteringssystem som omfattar strategier,
processer och rapporteringsrutiner for att I6pande identifiera,
mita/bedéma, hantera, 6vervaka och rapportera risker for vilka
bolaget ir, eller kan bli, exponerade for, bidde pa individuell och
aggregerad nivd samt hur riskerna kan pdverka varandra.
Riskhanteringsfunktionen stddjer implementeringen och utveck-
lingen av riskhanteringssystemet inom If.

Ifs riskhanteringssystem utgér en del av det mer omfattande
internkontrollsystemet. Riskhanteringssystemet dr knutet till
hela If-gruppens riskhanteringssystem och p4 si sitt sikerstills
att risker hanteras bade utifrdn det legala enhetsperspektivet och
utifrn ett grupperspektiv.

Ifs huvudsakliga risker 4r indelade i de f6ljande kategorierna:
teckningsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, operativ risk samt évriga
risker.

FIGUR 5 — Risker som omfattas av riskhanteringssystemet

Tecknings- Marknads- Kredit- Operativ Ovriga
risk risk risk risk risker
Premierisk Rénterisk Motparts- Operativ Strategisk

. risk risk risk
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isk isk L isk Ryktesrisk
ris| Valutarisk Spreadris egalris yktesris
Avsatt- Compliance
ningsrisk risk
Emerging
risk
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2.3.2 Malen for riskhanteringssystemet

Malen for riskhanteringssystemet dr att skapa virde for Ifs intres-
senter genom att sikerstilla bolagets ldngsiktiga solvens, mini-
mera risken for ovintade finansiella forluster samt att ge besluts-
underlag till verksamheten genom att 16pande beakta paverkan
pé risk och kapital.

En vil fungerande riskhanteringsprocess av hog kvalitet dr en
forutsittning for att bedriva affarsverksamheten, for att kunna
sikerstilla ett stabilt resultat samt for att uppfylla kraven pa
langsiktig avkastning.

2.3.3 Ifsriskhanteringsstrategi

Ifs riskhanteringsstrategi ingdr i styrningsprinciperna for Ifs

verksambhet. Ifs policy for riskhantering preciserar den Gvergri-

pande riskstrategin och riskaptiten avseende materiella risker.

Riskhanteringsstrategin innebér att If ska:

* Sikerstélla en sund och viletablerad riskkultur.

* Sikerstilla att risker som paverkar resultat- och balansrikning
identifieras, bedéms, hanteras, 6vervakas och rapporteras.

* Sékerstilla att de risker som finns i férsikringsverksamheten
avspeglas i prissittningen.

* Sikerstilla 1dngsiktig avkastning inom faststillda risknivier.

* Sikerstilla att riskbuffertar, i form av kapital och férutsebar
Ionsambhet, dr adekvata i forhallande till aktuella risker i affirs-
verksamheten och externa risker.

* Begrinsa svingningarna i bolagets ekonomiska virde.

« Sikerstilla en 6vergripande effektivitet, sikerhet och kontinu-
itet i affirsverksamheten.

» Skydda bolagets rykte och sikerstilla forsiakringstagarnas och
ovriga intressenters fortroende.

2.3.4 Ramverk for riskaptit
Ifs ramverk for riskaptit faststiller granserna for den risk bolaget
ar villig att acceptera for att nd bolagets mél. Ramverket inklude-
rar en uttalad riskaptit, riskpreferenser, risktoleranser, kapital-
tackning, styrdokument, processer, kontroller och system genom
vilka riskaptiten faststills, kommuniceras och kontrolleras.
Riskaptit, riskprofil och kapitalsituation analyseras och rappor-
teras i den kvartalsvisa risk- och solvensbedémningsprocessen,
vilken d4ven omfattar analys av kapitaltickning och regulatoriska
kapitalkrav i olika riskscenarier. Processen paverkar pa si sitt Ifs
kapitalhantering och affarsplanering, inklusive produktutveck-
ling och produktutformning.

2.3.5 Ifsriskhanteringsprocess

Den overgripande riskhanteringsprocessen hos If omfattar fem
steg:

FIGUR 6 - Ifs riskhanteringsprocess

R teri Risk-
apportering identifiering
m ) Risk-
Overvakning bedémning och
riskméatning
Risk-
hantering

Riskidentifiering. Risker identifieras l6pande av linjeorganisatio-
nen, den s kallade forsta forsvarslinjen. Detta sker genom en rad
olika aktiviteter som bland annat innefattar workshops inom
respektive affirsomride eller funktion och analys av intriffade
incidenter.

Riskbedémning och riskméatning. Det finns tvd huvudsakliga risk-
miétningsmetoder inom If, kvantitativt och kvalitativt, fér intern
riskmétning och rapportering. Teckningsrisk och marknadsrisk
miits kvantitativt med hjilp av Ifs interna modell. Dartill genom-
fors en kvalitativbedomning av alla risker inklusive de risker som
ar svira att kvantifiera. Den kvalitativa metoden omfattar en
bedémning av vilken konsekvens en materialiserad risk fir pd den
finansiella planen, samt hur sannolikt det ar att risken intraffar.
Riskmitningen kompletteras med olika stresstester och scenario-
analyser i syfte att bedoma kénsligheten for identifierade risker.
Linjeorganisationen ansvarar for att bedoma och méta de identi-
fierade riskerna. Riskhanteringsfunktionen i den s kallade andra
forsvarslinjen, tillhandahéller ramverk och verktyg som stod till
organisationen for att riskmétningen ska ske pd ett enhetligt sétt
inom If.
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Riskhantering. Forsta forsvarslinjen ansvarar for att bedoma hur

identifierade risker ska hanteras och att kontrollaktiviteter fung-

erar andamélsenligt. For att reducera risken, ska &ndamaélsenliga

kontrollaktiviteter inforas.

Overvakning. Forsta forsvarslinjen ansvarar lopande for att

visentliga risker identifieras, bedoms/méts, hanteras och rappor-

teras. Andra forsvarslinjen overvakar i sin tur sivil forsta for-

svarslinjens riskhanteringsprocess som riskprofilen pd en 6ver-

gripande och aggregerad niva.

Rapportering. Forsta forsvarslinjen rapporterar till andra for-

svarslinjen samt till riskkommittéer ménadsvis, kvartalsvis eller

halvarsvis. Andra forsvarslinjen ansvarar i sin tur for riskrappor-

tering till styrelse och VD. Rapporteringen omfattar féljande

rapporter:

* Sammanstillning av den &rliga 6versikten av risk- och solvens-
bedémningen (ORSA).

* Den kvartalsvisa rapporteringen till ORSA-kommittén.

« Arlig rapport 6ver utforda riskhanteringsaktiviteter samt risk-
hanteringsplan for nistkommande 4r.

2.3.6 Rapporteringsstruktur i riskhanteringssystemet
Bilden nedan visar strukturen for rapportering av information
relaterat till riskhantering i riskhanteringssystemet. Systemet
omfattar processer och aktiviteter som utfors av personer eller
enheter och inkluderar kommittéer, experter och linje-
organisationen.

FIGUR 7 - Ifs rapporteringsstruktur
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2.3.7 Ansvar inom och implementering av riskhanter-
ingssystemet

2.3.71 Ansvar inom riskhanteringssystemet

Overgripande principer for riskhantering och ansvar definieras
pa Sampos koncernniva. If organiserar sin verksamhet utifrdn
dessa principer.

2.3.7.2 Styrelsen

Styrelsen ar det bolagsorgan som har det 6vergripande ansvaret
for riskkontroll och internkontroll samt for att bolaget har limp-
ligt utformade riskhanteringssystem och processer. Styrelsen
godkanner Ifs riskhanteringspolicy och andra riskstyrningsdoku-
ment, 4r mottagare av riskrapporter frdn andra férsvarslinjen och
VD samt tar en aktiv del i processen gillande den framétblickade
egna risk- och solvensbedémningen.

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

2.3.73 VD

VD har ansvaret for att organisera och évervaka den dagliga
affirsverksamheten i enlighet med givna instruktioner och rikt-
linjer frén styrelsen. VD ar ytterst ansvarig for implementeringen
av riskhanteringssystemet genom att sikerstilla en limplig risk-
hanteringsstruktur och frimja en sund riskkultur inom If.

2.3.7.4 Riskkommittéer

Kommittén fér egen risk- och solvensbedémning
(ORSA-kommittén)

ORSA-kommittén bistar VD vad giller dennes ansvar att évervaka
risker och riskhanteringssystemet inom If. Kommittén granskar
effektiviteten i Ifs internkontrollsystem, samt initierar och foljer
upp insatser och dtgirder inom dessa omridden. Kommittén ar
mottagare av 6vergripande riskanalyser och rapporter. Darutéver
overvakar ORSA-kommittén Ifs solvensposition samt att Ifs kort-
siktiga och langsiktiga aggregerade riskprofil dr i linje med Ifs
riskstrategi och kapitalkrav.

Andra kommittéer inom riskhanteringssystemet

Det finns separata kommittéer for de huvudsakliga riskomra-
dena. Dessa kommittéer ansvarar for att bistd att risker hanteras
och kontrolleras i enlighet med styrdokument. Kommittéernas
ordférande bar ansvaret for rapporteringen till ORSA-kommittén.
Kommittéerna inom If har inga beslutsmandat.

2.3.7.5 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for koordinering av riskhan-

teringen pd styrelsens och VDs vignar. Riskhanteringsfunktionens

huvudsakliga ansvar omfattar:

* Att bistd styrelsen och VD i sikerstillande av ett vil funge-
rande riskhanteringssystem genom att stilla krav pd data och
processer liksom att vara samordnande av rapporteringen frin
linjeorganisationen.

* Att 6vervaka och stodja Ifs affirsomraden och bolagsfunktioner
i deras arbete med risker.

* Att sikerstilla en holistisk och aggregerad rapportering av Ifs
riskexponering, riskposition och riskprofil.

* Att regelbundet bedoma Ifs kapitalbasposition enligt bide in-
terna och externa maétt.

* Att forvalta och utveckla Ifs interna modell inklusive validering
av modellen och prognostisering av risk och kapital under nor-
mala och stressade forhdllanden.

* Att ge rdd till ledningen avseende riskhantering vid strategis-
ka beslut och hur dessa beslut kan paverka risk och kapital.

Riskhanteringsfunktionen leds av CRO. Riskhanterings-
funktionen ingdr i andra forsvarslinjen och 4r oberoende i forhél-
lande till affarsverksamheten, vilket innebér att den inte utgér en
del av Ifs styrning eller av beslutsprocesserna i den tillstinds-
pliktiga verksamheten.

2.3.7.6 Linjeorganisationen

Chefer inom linjeorganisationen har det dagliga ansvaret for att
hantera risker inom de mandat och restriktioner som sitts i
relevanta styrdokument samt ska sikerstilla att de forfogar 6ver
de resurser och verktyg som behovs for detta dndamal. Inom
linjeorganisationen finns ett nitverk med koordinatorer vilka
representerar cheferna for respektive affirsomrade/stabsfunktion
avseende de huvudsakliga riskomrddena. CCO och chefen for
enheten riskkontroll och rapportering, vilken ingar i riskhante-
ringsfunktionen, utfirdar instruktioner for koordinatorerna i
vilka koordinatorernas ansvar framgir. Linjeorganisationen ar
skyldig att informera riskhanteringsfunktionen om visentliga
risker som ir relevanta for genomforandet av deras uppdrag.
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2.3.7.7 Implementering av riskhanteringssystemet

For en effektivimplementering av riskhanteringssystemet inom
If tillimpas en modell med tre férsvarslinjer. Modellen garanterar
att ansvaret och de olika rollerna i riskhanteringssystemet ir
tydligt fordelat och definierat, se nedan for uttrycklig beskrivning
av varje forsvarslinjes ansvar.

FIGUR 8 - De tre forsvarslinjerna

Forsta linjen

Andra linjen
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Kommitté- och koordinatorsstrukturen sikerstiller att det finns
effektiva processer och rutiner for riskhantering si att alla
visentliga risker identifieras, bedoms/méts, hanteras, 6vervakas
och rapporteras. Likasi sikerstills ett 4gandeskap i forsta for-
svarslinjen och att riskinformationen férmedlas till andra for-
svarslinjen samt till de relevanta kommittéerna.

Resultatet av att risker identifieras och miits i riskhanterings-
systemet, framforallt genom den interna modellen, anvinds vid
visentliga affirsbeslut fér exempelvis investeringar, dterforsik-
ringsprogram och i forsakringsrorelsen.

2.3.8 Ifs egen risk- och solvensbedomningsprocess

Ifs risker méts, sammanstills, bedéms och rapporteras regelbun-
det i syfte att utféra en 6vergripande utvirdering av risk- och
kapitalsituationen. Marknadsriskerna f6ljs upp och rapporteras
madnadsvis samtidigt som andra risker f6ljs upp och rapporteras
kvartalsvis eller halvarsvis. Resultatet och uppf6ljningen av dessa
aktiviteter dokumenteras som ett led i den kvartalsvisa processen
for risk- och solvensbedémning. En rapport sammanstills till Ifs
ORSA-kommitté och en ssmmanfattning av rapporten skickas till
Ifs styrelse.

ORSA bestdr av en kvantitativ och kvalitativ bedémning av
Ifs visentliga risker och resulterar i en bedomning av bolagets
overgripande solvenssituation. Ifs fullstindiga ORSA genomfors
minst en gang per Ar i syfte att sikerstilla att Ifs kapitalbas ar
och forblir tillrdckligt stor for att ticka de risker som f6ljer av
den foreslagna affirsplanen. Den drliga ORSA-processen utfors
parallellt med, och st6djer, den affirsplan som presenteras for
styrelsen och baseras pd information per det tredje kvartalet.

Solvenspositionen bedéms dels i férhallande till Ifs egen be-
domning av risk, kvantifierad genom Ifs interna modell, dels i for-
héllande till det regulatoriska kapitalkravet. Ifs kapitalplanerings-
modell dr ett hjilpverktyg som anviands i ORSA-processen och
prognosticerar kapitalbasen och kapitalkraven 6ver den tredriga
planeringshorisonten. Bedomningen innehéller dven ett antal
scenarioanalyser, stresstester, kinslighetsanalyser och omvinda
stresstester. Stresstesterna ticker de huvudsakliga risktyperna
och samtidiga negativa effekter fran olika risktyper. Scenarierna
har utvecklats i samarbete med riskdgare och foretagsledningen.

Utover att mita Ifs huvudsakliga risker kvantitativt, utfors
en kvalitativ bedomning av Ifs viktigaste risker 6ver planerings-
horisonten. Riskerna bedéms utifrdn konsekvens och sannolik-
het, det vill sdga vilken konsekvens en materialiserad risk fir pa
Ifs strategiska och finansiella plan, samt hur sannolikt det ir att
risken intriffar. Bedomningen utfors i enlighet med en given
graderingsskala. Den sammanfattande bedémningen utférs av
riskhanteringsfunktionen, baserad pé riskigarnas' bedémning.

Resultatet av den arliga risk- och solvensbedémningen doku-
menteras i ORSA-rapporten. Rapporten for perioden 2019-2021
godkindes av styrelsen i december 2018. Genom godkinnandet
av rapporten accepterade styrelsen den som grund for sitt beslut
om den finansiella planen. Rapporten skickades darefter till
Finansinspektionen.

10 Affarsomradena och bolagsfunktionerna, det vill saga férsta forsvarslinjen, har ansvar och skyldighet att bedéma, kontrollera och reducera risker.
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2.3.9 Styrning av Ifs interna modell

If tillimpar en intern modell for olika risk- och kapitalrelaterade

andamal. Detta avsnitt behandlar styrningen av Ifs interna

modell for teckningsrisker. Den huvudsakliga anvindningen av

teckningsriskmodellen utgors av:

* Berikning av ekonomiskt kapital.

* Kapitalallokering for affirsgrenar och berikning av riskbase-
rade mal.

* Beridkning av teckningsrisk som del av solvenskapitalkravet.

* Utvirdering av aterforsikringsprogram.

* Risk- och solvensbedémning for planeringsperioden (ORSA).

I november 2016 erhélls ett godkdnnande frdn Finans-
inspektionen for tillimpning av den interna modellen for berik-
ning av de huvudsakliga teckningsriskerna, medan standardfor-
meln definierad i Solvens II (med 6vergdngsregler for aktiekurs-
risk) tillimpas pa andra risker. I samband med fusionen med If
Finland i borjan av oktober 2017 inlimnades en ansdkan till
Finansinspektionen. Ansdkan avsdg att utvidga den interna
modellens omfattning till att ocksa ticka teckningsrisk for den
finska verksamheten. Ansokan godkindes i februari 2018.

Det interna kontroll- och styrningssystemet for den interna
modellen bedéms vara tillfredsstillande med beaktande av
modellens struktur och omfattning. Det finns tydliga besluts-
processer i friga om alla delar av den interna modellen.

Modellen valideras av personal som dr oberoende av modelle-
ringsgruppen. Syftet med att validera den interna modellen ar
att ge sdvidl CRO som styrelse en forsikran om att den interna
modellen lampar sig for sitt &ndamadl, pa ett rattvisande sitt av-
speglar Ifs riskprofil, samt att de regulatoriska kraven avseende
validering av en intern modell uppfylls.

Det har inte forekommit ndgra forandringar i styrningen av
den interna modellen under rapporteringsperioden.

2.3.91 Roller, ansvar och kommittéer
Nedan foljer en beskrivning av styrningen av den interna model-
len, dess roller och ansvarsuppgifter.

Bolagets styrelse

Ifs styrelse har det yttersta ansvaret for den interna modellen,

vilket inkluderar uppfyllelse av kraven i Solvens II och att ett

effektivt styrsystem finns pa plats. Styrelsen ska fatta de visent-

liga besluten om den interna modellen.

CRO

I riskhanteringspolicyn beskrivs att tvd av de huvudsakliga

ansvarsuppgifterna for CRO med avseende pd den interna

modellen i riskhanteringsfunktionen ar att:

* Utforma och utveckla den interna modellen och ge aterkopp-
ling om modellens limplighet.

* Organisera en oberoende validering av den interna modellen.

Som chef for riskhanteringsfunktionen ansvarar CRO for att
verkstilla dessa ansvarsomrdden. Ansvaret for att utforma och
utveckla den interna modellen har delegerats till Capital
Management-enheten och ansvaret for att organisera en obero-
ende validering av den interna modellen har delegerats till enhe-
ten for riskkontroll.

I egenskap av ordférande for kommittén fér den interna
modellen beslutar CRO om mindre dndringar i den interna
modellen i enlighet med modellférandringspolicyn. En absolut
grins for denna delegering ar fall ddr en kombination av mindre
andringar kan betraktas som en storre dndring, som d4 styrelse
och Finansinspektionen méste godkinna.

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

Capital Management

Capital Management-enheten ansvarar for:

* Att utveckla den interna modellen och att material for anvand-
ning av modellen, inklusive rapportering till kommittéer, 4r
tydligt dokumenterat och presenterat.

* Att dokumentationen fér den interna modellen halls
uppdaterad.

* Att uppritthalla och uppdatera kvantitativa valideringsredskap
och att bidra till varje kvalitativ och kvantitativ analys enligt
specifikationen i den 4rliga valideringsplanen.

* Att definiera behov av data och kvalitetsegenskaper for den
interna modellen i enlighet med redovisnings- och riskdatain-
struktionen samt att bedéma data och vid behov vidta lampliga
dtgirder vad avser datakvalitet.

Chefen for Capital Management har mandat att besluta om
uppdateringar i enlighet med modellférindringspolicyn.
Mandatet giller forutsatt att dokumentationen for den interna
modellen uppdateras tillsammans med dokumentet om 4nd-
ringar av modellen och att dessa uppdateringar redovisas vid
darpd foljande sammantriade for kommittén for den interna
modellen. Chefen for Capital Management ska sikerstélla att den
interna modellen uppdateras minst en ging per kvartal och att
uppdateringarna dr kvalitetssidkrade.

Riskkontroll

Riskkontrollenheten ansvarar for den interna modellens valide-
ring, sammanstillande av valideringsplan och validerings-
rapporten som tillstills CRO, styrelse och VD. Rapporten omfat-
tar resultat av genomford validering och de iakttagelser som
gjorts.

Internrevision

Valideringsrapporten ska dven limnas till internrevisionsfunktio-
nen. Funktionen gor en sammanstillning 6ver olika aspekter i
den interna modellen, sdsom kontroller av datakvalitet, styrning
och kontrollstrukturer.

Kommittén f6r den interna modellen

Kommittén for den interna modellen ska vara ett ridgivande och
beredande organ for Ifs styrelse och VD i enlighet med géillande
instruktion. Kommittén har ingen kollektiv beslutanderitt. CRO
ir ordférande for kommittén. Andra permanenta medlemmar ar
CFO, chefen for Capital Management och minst en representant
for affarsomrddena.

Andra funktioner med anknytning till den interna modellen
Ansvar for data relaterat till den interna modellen regleras i en
sdrskild instruktion. I denna instruktion framgir att chefaktua-
rien ska definiera behov av data och kvalitetsegenskaper for for-
sikringstekniska avsittningar, gora bedomning av datakvaliteten
samt vid behov vidta lampliga dtgirder. Dartill har en separat
funktion ansvar for att periodvis bedoma hur fullstindiga och
korrekta relevant data ir, fora en komplett forteckning 6ver even-
tuella brister i data samt tillhandahélla en atgirdsplan for forbatt-
ring av datakvaliteten over tid.

Den interna modellen och dess utfall diskuteras i ORSA-,
aktuarie-, aterforsikrings- och underwriting-kommittén.

2.3.9.2 Beskrivning av valideringsprocessen

Den interna modellens validering 4r en rlig process som genom-
fors i enlighet med en valideringsplan, visualiserat i Figur 9.
Valideringen initieras ocksd vid en storre dndring i den interna
modellen. En storre dndring i den interna modellen kan krivas
nir interna eller externa hiandelser forandrar Ifs riskprofil.
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FIGUR 9 - Arlig valideringsprocess
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I processen valideras risker hinforliga till den interna modellen,
metoderna for sammanstéllning av risker samt metoderna for
integrering av den interna modellen med standardformeln.

Valideringen omfattar 4ven styrningsmodellen och genomf6rs
oberoende av modellens uppritthdllande och utveckling.

Iakttagelser i samband med valideringen eskaleras i syfte
att sikerstilla att anvindarna av modellens utfall har en upp-
fattning om brister som kan goéra modellen mindre tillforlitlig.
En eskalering av iakttagelser kan intréffa nir som helst under
valideringsprocessen.

Efter att resultaten fran valideringen rapporterats, gors en
prioritering av rekommendationerna for valideringen av CRO.
I samband med att den 4rliga planen faststills beaktas dven
tidigare ars iakttagelser.

2.4 Internkontroll

2.4.1 Ifs internkontrollsystem
Systemet for internkontroll 4r gemensamt for hela If-gruppen
och ir en integrerad del av bolagets organisationsstruktur och
beslutsprocesser. Internkontrollsystemet syftar till att sikerstilla
att verksamheten 4r dndamélsenlig och effektiv, att den finan-
siella och icke-finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler. Internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen sikerstiller att styrelsen och
ledningen har tillginglig, relevant och tillférlitlig finansiell infor-
mation till stdd for sitt beslutsfattande samt att externa intressen-
ter kan forlita sig pd Ifs finansiella information. Ifs internkontroll-
system syftar dven till att sidkerstdlla dndamalsenlighet och
effektivitet i den dagliga verksamheten genom att ta Ifs strate-
giska mal i beaktande. Ett effektivt internkontrollsystem ger Ifs
styrelse och VD en rimlig forsikran om att bolaget uppndr sina
mal.

Internkontrollsystemet anvinder modellen med tre for-
svarslinjer for att tydliggéra vem som ansvarar for vad rérande
riskhantering och internkontroll. Inom de tre forsvarslinjerna

™ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

har rapporteringskanaler etablerats for att sikerstilla att styrel-
sen och VD kan fullgora sitt ansvar att 6vervaka internkontroll-
systemets effektivitet.

Ifs internkontrollpolicy faststiller ramverket for ett effektivt
internkontrollsystem inom If. Syftet med policyn dr att beskriva
hur internkontroll struktureras pa lampligt sitt med hansyn
till verksamhetens karaktir, omfattning och komplexitet. Ifs
internkontrollramverk baseras pA COSO"-ramverket. Ramverket
tillhandahdller de tre malkategorierna: affirsverksamhet,
rapportering samt efterlevnad av lagar och regler. Ramverket
innefattar dessutom fem komponenter som behover vara pé plats
och fungera: kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljon omfattar faktorer sdsom den organisatoriska
strukturen, befogenheter och ansvar, integritet, styrdokument,
etiska virden samt kompetensen hos Ifs anstillda.

Riskbedémningen omfattar identifiering och virdering av
visentliga risker for bristande méaluppfyllelse.

Kontrollaktiviteter omfattar styrdokument, godkdnnandefor-
faranden, rutiner och kontroller for att hantera de risker som
identifierats. Implementerade kontrollaktiviteter omfattar bland
annat attestregler och andra rutiner for befogenheter i enlighet
med befintliga roller sdsom dualitetsprincipen och beslut av
ledarens ledare.

Information och kommunikation stédjer de 6vriga komponen-
terna genom att exempelvis formedla ansvar och befogenheter
till medarbetare och genom att tillhandahdlla information p4 ett
andamaélsenligt och effektivt sitt.

Uppfoljning av den befintliga interna kontrollen sker genom
overvakning av de tre forsvarslinjerna. Overvakningen genom-
fors med hjilp av bidde lopande och separata uppfoljningar.
Oberoende 6vervakningsaktiviteter utfors av andra och tredje
forsvarslinjerna.

2.4.2 Compliancefunktionen

2.4.21 Ansvarsomraden
Compliancefunktionen ansvarar for att rapportera till styrelse
och VD i friga om efterlevnaden av de regler som foljer av Ifs
tillstind att bedriva forsikringsverksamhet. Compliance-
funktionen ska dven utviardera de dtgirder som vidtagits for att
forebygga bristande regelefterlevnad. Vidare ska compliancefunk-
tionen bedéma eventuella konsekvenser av regelforindringar
som péverkar Ifs verksamhet, samt identifiera och bedéma risker
for bristande regelefterlevnad. Compliancefunktionen ska foku-
sera pa de regler som foljer av Ifs tillstind att bedriva forsdkrings-
rorelse. Funktionen ska dven ge rad och stéd inom andra rétts-
omraden pd begiran av styrelsen eller VD.
Compliancefunktionens arbetsuppgifter dr uppdelade i sex
ansvarsomraden, se Figur 10. En riskbaserad complianceplan
tas 4rligen fram och antas av styrelsen.
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FIGUR 10 - Aterkommande uppgifter fér compliancefunktionen
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2.4.2.2 Organisation

Compliancefunktionen &4r operationellt oberoende i forhdllande
till verksamheten och utgor en del av den andra forsvarslinjen.
CCO tillsitts av VD och har det 6vergripande ansvaret for funk-
tionen och dess ansvarsomriden. Styrelsen utfirdar en instruk-
tion for CCO, som nirmare beskriver dennes arbetsuppgifter.
CCO utser i sin tur Compliance Officers for att utfora aktiviteter
inom funktionen.

2.5 Internrevisionsfunktionen

2.5.1 Internrevision

Internrevision dr en funktion som ar oberoende av affiarsverksam-
heten och som utvirderar tillrickligheten och effektiviteten i
befintliga internkontrollsystem och kvaliteten med vilken uppgif-
terna utfors. Funktionen dr understilld styrelsen och leds av
Chief Audit Executive (CAE), som utses av styrelsen fér Sampo.

2.511 Internrevisionspolicyn

Arbetet inom internrevisionsfunktionen utfors i enlighet med
internrevisionspolicyn som antagits av styrelsen. Enligt denna
policy ska internrevisionen f6lja The Institute of Internal
Auditor’s ramverk for internrevision, International Professional
Practices Framework.

2.51.2 Plan for internrevisionen

Internrevisionsfunktionen tar arligen fram en tredrig aktivitets-
plan som godkidnns av styrelsen och Sampos revisionsutskott.
Internrevisionsfunktionen tillimpar ett riskbaserat tillvigagdngs-
sitt och aktiviteterna ticker visentliga delar av verksamheten
och dess styrningssystem. De externa revisorerna informeras om
internrevisionsfunktionens aktivitetsplan.

2.5.1.3 Rapportering
Internrevisionsfunktionen rapporterar slutsatser frin genom-
forda revisioner till styrelse och VD. Innan nigra revisionsrappor-
ter distribueras diskuteras rapporterna i friga om revisionsutfall,
observationer och rekommendationer med ansvariga chefer. De
skriftliga slutrapporterna ska alltid godkdnnas av CAE innan de
distribueras.

Internrevisionsfunktionen genomfor uppféljningar for att
sikerstélla att limpliga dtgirder har vidtagits for att hantera de
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observationer och rekommendationer som identifierades i den
ursprungliga revisionsrapporten.

CAE ldmnar statusrapporter till styrelsen och till revisions-
utskottet minst tvd gdnger per ar. Dessa rapporter innehéller ob-
servationer avseende eventuella allvarligare brister i den interna
styrningen och kontrollen som har upptickts under revisionerna,
inklusive alla tidigare rapporterade observationer som inte har
dtgirdats eller korrigerats i enlighet med avtalade dtgirdsplaner.

2.51.4 Internrevisorers objektivitet och oberoende

Infor en revision genomfors en bedomning av revisorns objektivi-
tet med hinsyn till den enhet som ska revideras. Interna revisorer
viljs utifrdn kunskap, fardigheter och integritet, vilket dr avgo-
rande for ett fullgott internrevisionsarbete.

2.6 Aktuariefunktionen

2.6 Implementering av aktuariefunktionen
Chefaktuarien 4r ansvarig for aktuariefunktionen inom If och
rapporterar till styrelse och VD samt dr ridgivare i aktuariella
fragor. Chefaktuarien ar ordférande i aktuariekommittén som ar
forum for aktuariefunktionen och ett forberedande och radgi-
vande organ for chefaktuarien. Chefaktuarien 4r medlem och
deltar i arbetet i underwriting- och dterforsidkringskommittén, i
den senare med fokus pa fornyelser av aterforsakringsskydd.

2.6.1.1 Ansvar och uppgifter
Aktuariefunktionen utgor en del av foretagsstyrningssystemet och
riskhanteringssystemet.

Aktuariefunktionens uppgifter beskrivs i instruktionen for
aktuariefunktionen. Funktionens huvudsakliga uppgifter kan
indelas i foljande omrdden:

* Koordinera berikningen av forsikringstekniska avsittningar
och sikerstilla dess tillforlitlighet och tillracklighet.

» Utlitande om bolagets underwritingpolicy.

* Utlditande om huruvida dterforsikringsarrangemangen ar
tillrackliga.

» Utldtande om bolagets solvensposition.

* Bidra till riskhanteringssystemet, till exempel till ORSA-
rapporteringen.

Att koordinera berdkningen av forsikringstekniska avsittningar
ar centralt i aktuariefunktionens arbete. Berdkning av forsik-
ringstekniska avsittningar enligt IFRS utfors av aktuarier inom
respektive affirsomrdde. Premie- och skadeavsittningar enligt
Solvens II-regelverket baseras pa parametrar fran aktuarier inom
respektive affirsomrdde och aktuariefunktionen.
Aktuariefunktionen kontrollerar berdkningarna och bedémer
osdkerheten i de tekniska reserverna utifran naturlig variation i
reservkvot inom land, forsidkringsklass och affirsomrade.
Datakvaliteten bedéms regelbundet genom att information i
bokforingen stims av mot informationen i de aktuariella syste-
men. Avstimningsrutinen sker ménatligen och ar formaliserad.
Ifs externa revisorer erhéller detaljerade dokument med jamfo-
relser av alla skillnader som redovisats.

If har styrdokument som reglerar berdkningen av forsikrings-
tekniska avsittningar. Aktuariefunktionen ansvarar for att dessa
styrdokument efterlevs och sidkerstiller att lokala regler och
bestimmelser kommer till uttryck i riktlinjer och rutiner.

2.6.1.2 Rapportering

Aktuariefunktionen rapporterar minst arligen till styrelsen och
VD om visentliga arbetsuppgifter som utforts jamte resultat.
Funktionen foreslar dven hur eventuella brister ska atgirdas.
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Rapporten omfattar metoder som anvints, berdkning, tillforlit-
lighet och tillrdcklighet av forsdkringstekniska avsiattningar samt
en bedomning av underwritingpolicyn och huruvida terforsik-
ringsarrangemangen ar tillrackliga.

Aktuariefunktionen ska efter varje kvartalsbokslut sikerstilla
att styrelsen och VD far en rapport i form av ett utlitande 6ver
huruvida de forsidkringstekniska avsittningarna ar tillrickliga
och lampliga.

Aktuariefunktionen ansvarar for koordinering av kvartalsvis rap-
portering om premie- och avsittningsrisk till ORSA-kommittén.

2.7 Outsourcing

2.71 Ifs outsourcingpolicy

Ifs outsourcingpolicy sétter ramarna for Ifs outsourcing. Policyn
beskriver vad som ska anses utgéra outsourcing och definierar
kriterierna for nar en funktion eller en verksamhet ska anses vara
av visentlig betydelse for If.

Outsourcingprocessen ska sikerstilla en effektiv kontroll av
outsourcing av kritiska eller visentliga funktioner eller verk-
samheter samt hantera risker hanforliga till sidan outsourcing.
Processen bestar bland annat av en riskanalys, en motpartsut-
virdering, utarbetande av avtal, beslutsfattande, uppfoljning,
rapportering och information.

Styrelsen har tillsatt en outsourcingkommitté for att 6vervaka
att Ifs outsourcing sker i enlighet med outsourcingpolicyn. Varje
nytt eller substantiellt indrat outsourcingavtal avseende kritiska
eller visentliga funktioner eller verksamheter ska rapporteras
till, och bedomas av, outsourcingkommittén samt godkiannas av
styrelsen innan avtalet anmidls till Finansinspektionen.

2.7.2 Outsourcing av operativ verksamhet eller funk-
tioner som &r av vasentlig betydelse

I syfte att effektivisera forsdkringsverksamheten lagger If ut ope-
rativ verksamhet av visentlig betydelse till ett flertal externa samt
interna leverantorer enligt nedan.

Kapitalforvaltning har delvis outsourcats till Sampo. Till foljd
av Ifs operativa struktur med affirsomrddena Privat, Foretag
och Industri, som verkar genom flera legala enheter och filialer,
har ytterligare outsourcingavtal inom koncernen upprittats. Till
exempel har upphandling av IT-tjinster outsourcats till syster-
bolaget If IT Services A/S i Danmark, som i sin tur har ingtt
avtal med IT-leverantorer.

Det har dven ingétts flera skaderegleringsavtal med leveran-
torer. Dessa avtal har bland annat ingitts i syfte for att kun-
na tillhandahéilla skadereglering dar If inte har ndgon fysisk
representation. Vissa skaderegleringsavtal har dven ingitts
inom ramen for en mer omfattande partnersamverkan. Dessa
avtal omfattar dven forsiljnings- och franchisearrangemang.
Samarbetspartnerna ir till storsta delen etablerade i de nordiska
landerna.

2.8 Ovrig information

2.8.1 Foretagsstyrningssystemets tillrdcklighet

Ifs foretagsstyrningssystem bedéms som vil fungerande med
hénsyn tagen till karaktiren, omfattningen och komplexiteten av
de risker som ingdr i Ifs affarsverksamhet.

2.8.2 Ovrig vasentlig information

Det finns ingen annan visentlig information om foretags-
styrningssystemet.
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RISKPROFIL

3 Riskprofil

Ifs overgripande riskstrategi fokuserar pa effektiv kapitalhante-
ring och en sund riskhantering. Tillgingligt kapital ska 6verstiga
bade ekonomiskt kapital och lagstadgat solvenskapitalkrav. Dartill
har If som mal att bibehdlla kreditbetyget A frin ratinginstituten
Standard & Poor’s och Moody’s. Detta innebir att riskexpone-
ringen for If kvantifieras med olika matt™ for olika Andamal.

I detta avsnitt beskrivs Ifs riskprofil och interna riskmétning.
Inledningsvis presenteras principerna for riskmétning och risk-
profilen pd 6vergripande niva, direfter f6ljer en mer detaljerad
beskrivning och analys av respektive riskkategori. De riskkatego-
rier som beskrivs i detta avsnitt ir teckningsrisk, marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk samt 6vriga risker. I de
kanslighetsanalyser som utforts visas effekterna bade pa ekono-
miskt kapital och pé lagstadgat kapitalkrav.

3.1 Ifs riskmatning

For intern kvantitativ riskmitning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvinds méttet ekonomiskt kapital. Det ekono-
miska kapitalet tas fram med hjilp av Ifs interna modell dir
teckningsrisk och marknadsrisk inklusive diversifierande aggre-
gering berdknas med den interna modellen, medan operativ risk
och mindre materiella risker dr kvantifierade i enlighet med
standardformeln.

Utover den kvantitativa riskmitningen genomfors en kvali-
tativ bedomning av alla risker. De risker som inte dr mdjliga
att kvantifiera omfattas enbart av den kvalitativa bedomningen.
Dessa risker ar: likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, com-
pliancerisk, ryktesrisk, emerging risk samt inte kvantifierade
koncentrationsrisker.

3.2 Ifs riskprofil

Figuren nedan visar ekonomiskt kapital per den 31 december
2014 till den 31 december 2018.

Figur 11 - Foréndring av ekonomiskt kapital dver tid (fére skatt)
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De tva storsta riskkategorierna for If ar tecknings- och marknads-
risk. Fordelningen av ekonomiskt kapital pa olika riskkategorier
har varit relativt stabil under de senaste fem &ren bortsett fran
2015 och 2017 d& stérre modellférandringar genomfordes.
Inflationsrisk omklassificerades frdn marknadsrisk till tecknings-
risk 2015 och under 2017 genomfordes fusionen med If Finland.
Fusionen medférde en ckning av ekonomiskt kapital och dven att
proportionen av marknadsrisk i relation till teckningsrisk 6kade.
Det ekonomiska kapitalet minskade med 2 MdrSEK under 2018
vilket framst forklaras av minskad marknadsrisk till f6ljd av ligre
exponering mot aktier och ligre volatilitet i kreditspreadar.

3.3 Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring
av de forsdkringstekniska avsittningarna till f6ljd av osdkerhet i
prissittning och avsittningsantaganden. Premierisk, katastrof-
risk, avsidttningsrisk och inflationsrisk inkluderas under
teckningsrisk.

3.3.1 Riskexponering

Vid kvantifiering av teckningsrisk baserat pa den interna model-
len anvinds aktuariella och statistiska metoder for att terspegla
Ifs forsakringsverksamhet, kompletterade med extern modelle-
ring for naturkatastrofrisk och inflationsrisk. Annullationsrisk
och omprovningsrisk kvantifieras i enlighet med standard-
formeln.

Det ekonomiska kapitalet for teckningsrisk, vilket dterspeglar
exponeringen for teckningsrisk pé ett ars sikt, minskade med
0,2 MdrSEK till 6,3 MdrSEK under 2018. Inflationsrisk och
avsittningsrisk har storst effekt pd det ekonomiska kapitalet.
Minskningen i teckningsrisk beror framfor allt pa en ligre infla-
tionsrisk, vars effekt delvis motverkas av 6kad avsittningsrisk till
foljd av 6kad reservvolym.

3.3.1.1 Premierisk och katastrofrisk
Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av
de forsdkringstekniska avsittningarna till f6ljd av variationer i
savil tidpunkt, frekvens som storlek avseende forsikringsskador
som inte har intriffat vid balansdagen. Katastrofrisk avser risken
for forlust eller ogynnsam fordndring av de forsdkringstekniska
avsittningarna till f6ljd av vasentlig osdkerhet i prissittnings- och
avsittningsantagandena relaterade till extrema eller exceptio-
nella hindelser.

De riskfaktorer som har bedémts ha storst pdverkan pd premie-
risken dr skadevolatilitet, riskbedomning vid prissittning samt
skadeinflation. Premierisken var stabil under 2018.

3.31.2 Avséttningsrisk och inflationsrisk
Avsittningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring
av de forsikringstekniska avsittningarna till f6ljd av variationer i
sdvil tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar for
skador som har intréiffat pa eller fére balansdagen.
Chefaktuarien ansvarar for att 16pande identifiera och hantera
de riskfaktorer som driver avsittningsrisken. Riskfaktorerna vir-
deras och rapporteras halvirsvis utifrdn sannolikhet och paver-
kan. De riskfaktorer som har storst pverkan pd avsittningsrisken
ar emerging risk, inflation i skadeersittningar, forandringar i
indexering for skadelivrantor och 6kning av pensionsélder.
De forsikringstekniska avsittningarna i If domineras av affirer

"2 |nterna ekonomiska matt (ekonomiskt kapital), matt baserade pd myndighetskrav, dvs. den partiella interna modellens solvenskapitalkrav och matt framtagna av ratinginstitut.

Matten framtagna av ratinginstitut berdrs inte narmare i dokumentet.
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med ldng duration vilket medfor en visentlig exponering mot in-
flation. Framtida skadeinflation virderas separat for premie- och
avsittningsrisk. Den kvalitativa bedomningen dr att inflationen
pa 1ang sikt dr stabil, &ven om det kvantitativa méattet for inflation
har minskat pé grund av liagre volatilitet.

Avsittningarna for trafikforsikring och arbetsskadeforsidkring
inkluderar skadelivrintor vilka ar kdnsliga for fordndringar i dod-
lighetsantaganden, inflation i skadeersittningar och diskonte-
ringsranta. Den svenska trafikforsikringsportfoljen representerar
den framsta avsittningsrisken och utgoér 23% av skadereserven
berdknad enligt Solvens II-regelverket och ungefir 5% av ekono-
miskt kapital for odiversifierad avsittningsrisk. Inflationsrisken
ar begrinsad i Finland pa grund av det nationella fordelnings-
systemet dir indexeringen dr inkluderad i forsdkringspremien.
Effekten av en rintesinkning dimpas dock for avsittningar
med 1ang duration pd grund av konvergens mot den 1dngsiktiga
jamviktsrantan. Avsittningsrisk inkluderar omprovningsrisk till
foljd av fordndringar i nivd, trend eller volatilitet betraffande
omprovningar av skadelivriantor pd grund av dndrade rittsliga
forhdllanden eller 4ndrad hilsostatus hos de forsikrade.

Ytterligare information om forsikringstekniska avsittningar
finns i de kvantitativa rapporteringsmallarna (QRT) for Solvens
I S.12.01.02, S.17.01.02 och S.19.01.21.

3.3.2 Riskkoncentration

Forsakringsportfoljen ar vil diversifierad, pd grund av ett stort
antal kunder samt att forsikringar tecknas i olika geografiska
omrdden och inom flera forsikringsgrenar. Den geografiska
spridningen av bruttopremieinkomsten under ret framgir av
figuren nedan.

FIGUR 12 - Bruttopremieinkomst per land
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Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och
dirmed stora skador, intriffa genom exempelvis exponeringar
mot naturkatastrofer sisom stormar och 6versvimningar.
Ackumulering av risker inom affirsomrdde Industri évervakas
genom detaljerad latitud- och longitudregistrering. Mer informa-
tion om Ifs premiefordelning mellan forsidkringsgrenar finns i
QRT S.05.01.02.

3.3.3 Riskreducerande tekniker

De viktigaste metoderna for att begransa premierisk ar aterfor-
sikring, diversifiering, noggranna analyser och dverviganden vid
teckning samt regelbundna uppf6ljningar kopplade till den stra-
tegiska och finansiella planeringsprocessen. Underwritingpolicyn
anger principer, begransningar och férdelning av de roller och det
ansvar som géller i underwritingprocessen. Policyn kompletteras
med riktlinjer som mer i detalj beskriver hur forsikringar ska
tecknas inom respektive affirsomrade.

Avsittningsrisk hanteras genom aktuariella antaganden base-
rat pa historiska skadeutfall och exponeringar som ar tillgingliga
pé balansdagen. Faktorer som beaktas ar till exempel trender i
skadeutvecklingen, nivin pa oreglerade skador, forandringar i
rittsutveckling och ekonomiska forhallanden. Vid reservsittning-
en anvinds etablerade aktuariella metoder i kombination med
prognoser 6ver antalet skador och genomsnittliga skadekostnader.

Avsittningarna for skadelivriantor berdknas som diskonterade
virden baserade pd belopp och betalningsperiodicitet i varje
enskilt fall, med beaktande av férvintad kapitalavkastning,
kostnader, indexering, dodlighet samt andra mgjliga justeringar.

Den ekonomiska pdverkan av naturkatastrofer och enskilda
storskador begrinsas genom en kombination av dterforsikring
och diversifiering. Behovet av dterforsikring och det optimala
alternativet utviarderas genom jamforelse av forvintad kostnad
for terforsakringsprogrammet, nyttan samt paverkan p4 fluktu-
ationer i resultatrikning och minskat kapitalbehov. Det viktigaste
verktyget vid denna utvirdering dr Ifs interna modell.
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3.3.4 Riskkanslighet

Stresstester har utforts i syfte att bedéma Ifs kédnslighet for de mest visentliga riskfaktorerna. Kdnsligheten uttrycks som effekten pé Ifs
kapitalstillning, pd sdvil internt ekonomiskt kapital som pd det lagstadgade solvenskapitalkravet per den 31 december 2018.
Solvenskvoten for ekonomisk kapital 4r baserad pa Ifs interna modell for savil forsikrings- som for marknadsrisk. Solvenskvoten for det
lagstadgade solvenskapitalkravet beriknas enligt den partiella interna modellen dir teckningsrisk baseras p4 Ifs interna modell. Ovriga

risker dr beriknade utifrdn standardformeln.

Syftet med stresstesterna ar att bedéma hur kapitalstillningen paverkas av en hogre dn férvantad skadeinflation, en naturkatastrof
med sannolikhet 1 pd 10 ar eller en avvecklingsforlust med sannolikhet 1 pd 10 ar. I samtliga av de tre kinslighetstesterna har If en

solvenskvot éver 100%.

FIGUR 13 - Kanslighet for teckningsrisk
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En 6kning motsvarande 100 baspunkter i inflation har antagits i
inflationsstressen. Okad skadeinflation forvintas oka de forsik-
ringstekniska avsittningarna. I naturkatastrofstressen antas en
omedelbar utbetalning av skadeersittningar, vilket innebér att de
forsikringstekniska avsittningarna inte paverkas. Teckningsrisk
och marknadsrisker forblir opdverkade men kapitalbasen redu-
ceras. [ avvecklingsforluststressen antas en 6kning av forsikrings-
tekniska avsittningar vilken medfor en 6kning av bade inflations-
risk och avsittningsrisk.

3.4 Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam férindring
iden finansiella stillningen, orsakad direkt eller indirekt av nivin
eller av volatiliteten i marknadspriser pé tillgdngar, skulder och
finansiella instrument.

Ifs marknadsrisk, i enlighet med beridkningen av ekonomiskt
kapital, bestr av valuta-, aktie-, rinte- och spreadrisk. Aven om
spreadrisken ingdr i ekonomiskt kapital betraktar If spreadrisk
som en del av kreditrisken. Dess exponering, koncentration,
begransning och kinslighet beskrivs i avsnitt 3.5. Matchningsrisk
beriknas inte separat utan ingdr i berdkningen av rinte- och
valutarisk. Den storsta komponenten inom marknadsrisk ar
aktierisk.

Partiell intern modell med
6vergangsregler for aktiekursrisk

3.4 Riskexponering

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk minskade med
2,6 MdrSEK till 10,6 MdrSEK under 2018. Minskningen beror
framforallt pd minskad exponering mot aktier samt ldgre volatili-
tet pd kreditspreadar. If har en vildiversifierad placeringsportfolj
vilket medfor positiva diversifieringseffekter vid berdkning av
ekonomiskt kapital.

Ifs investeringar dr framforallt koncentrerade till nordiska
virdepapper. For placeringar i icke-nordiska virdepapper, fonder
eller andra tillgingar anviands framst forvaltning av tredje part.
Anvindningen av derivat dr begridnsad.

If tillimpar marknadsvirdering for storre delen av sina inves-
teringar varfor kvantifiering av marknadsrisk normalt 4r okom-
plicerad. Det finns ett begridnsat antal instrument som kriver
mark-to-model-forfaranden. If stéller sikerheter for remburser
(i forsikringsverksamheten) och for derivat.

De huvudsakliga faktorerna som skulle kunna paverka mark-
nadsrisken dr den geopolitiska osidkerheten, utvecklingen av
fastighetspriser i Sverige och Norge, utvecklingen pé aktiemark-
naden och koncentrationen till finansiella institutioner. Aven lig
ranta under 1dng tid kan ha viss inverkan pd marknadsrisken d&
den paverkar avkastningen.
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3.411 Valutarisk

Valutarisk avser kinsligheten pé virdet av tillgingar, skulder och
finansiella instrument for &ndringar i valutakurserna eller deras
volatilitet.

If 4r exponerat mot valutarisk genom verksamhet i utlindska
filialer. Darutover skapar dven Ifs investeringsbeslut valuta-
exponering. Jimfort med den 31 december 2017 har valuta-
risken minskat pa grund av minskad exponering.

3.41.2 Aktierisk

Aktierisk avser kinsligheten pd virdet av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for dndringar av marknadspriserna for
aktier eller deras volatilitet.

Aktieportfoljen bestar av nordiska aktier och en diversifierad
global fondportfslj. Vid utgdngen av dret var exponeringen
11 422 MSEK. Jamfort med den 31 december 2017 har aktie-
risken minskat, framst pd grund av minskad exponering pa grund
av ldgre marknadsvirden.

3.41.3 Ranterisk
Rénterisk avser kinsligheten i virdet pd tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for dndringar av riantesatser eller deras
volatilitet.

Durationen for riantebiarande placeringar var 1,4 ar vid slutet
av 2018. Jamfort med den 31 december 2017 har rinterisken
minskat, frimst pd grund av ligre rintevolatilitet.

3.41.4 Spreadrisk

Spreadrisk avser kinsligheten i viardet p4 tillgdngar, skulder och
finansiella instrument fo6r dndringar av nivderna eller volatili-
teten av kreditspreaden 6ver den riskfria rintan.

Spreadrisken i If har minskat, frimst pa grund av lagre volatili-
tet pd kreditspreadar. Information om exponering, koncentration,
riskreducerande tekniker samt kinslighet for spreadrisk finns i
avsnitt 3.5 Kreditrisk.

3.41.5 Matchningsrisk

Matchningsrisk ér risken for forlust eller ogynnsam fordndring i
den finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning
mellan tillgdngarnas och skuldernas kinslighet mot vardeforand-
ringar i marknadspriser eller deras volatilitet.

Matchningsrisken utgors av ranterisk och valutarisk. I redovis-
ningen ir storre delen av de forsidkringstekniska avsittningarna
nominella, men skadelivrantor och IBNR-reserven for skade-
livrantor diskonteras med rintesatser i enlighet med gillande
lagstiftning. If 4r ddrmed, ur ett redovisningsperspektiv, huvud-
sakligen exponerat mot forindringar i inflation och lagstadgade
diskonteringsriantor. Ur ett ekonomiskt perspektiv, eftersom de
forsakringstekniska avsittningarna ar diskonterade med gillande
marknadsrintor, exponeras If mot férandringar i inflation och
nominella rintesatser.

RISKPROFIL

3.4.2 Riskkoncentration

Figurerna nedan visar marknadsriskkoncentrationen for Ifs pla-
ceringar per den 31 december 2018. Figur 14 visar marknads-
virdet per typ av tillgdng och Figur 15 visar ekonomiskt kapital
for marknadsrisk per typ av tillging (fére beaktande av diversi-
fieringseffekter).

FIGUR 14 - Marknadsvéarden per typ av tillgangar
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FIGUR 15 - Ekonomiskt kapital per typ av tillgdngar
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Ifs valutapositioner mot basvalutan visas i Tabell 5. Den valuta-
exponering som uppkommer vid konsolidering av balansrik-
ningar for filialer med annan basvaluta dn SEK, s kallad omrik-
ningsrisk, sikras inte. Dessa investeringar bedéms vara av 1ang-
siktig karaktir vilket utifran gillande redovisningsregler innebir
att hianforliga valutaeffekter inte paverkar Ifs resultatrikning.

TABELL 5 - Valutarisk

MSEK .
Valuta EUR NOK DKK GBP usD JPY OVRIGA
Nettoposition (SEK), 2018 -1153 924 154 -15 -43 -3 -15
Nettoposition (SEK), 2017 -1029 773 70 13 19 -2 -40

Ovanstdende IFRS-belopp ger en bild av valutariskkoncentratio-

nerna exklusive omrikningsrisk.
Ifs placeringsportfolj bestdr i huvudsak av riantebdrande

virdepapper (88,8%) och aktier (10,9%).
TABELL 6 — Sektorfordelning av aktieplaceringar
MSEK 2018 2017
Sektorfoérdelning Bokfért varde % Bokfért varde %
Industrivaror och tjanster 3704 46,9 5056 491
Sallankopsvaror och tjanster 1960 24,8 2 810 273
Telekomoperatorer 651 8,2 654 6,3
Material 609 7,7 661 6,4
Halsovard 598 76 588 5,7
Energi 260 3,3 62 0,6
Dagligvaror 113 1,4 132 1,3
Finans och Fastighet 4 0,0 287 2,8
Informationsteknik 0 0,0 46 0,4
Totalt 7 899 100 10 296 100
| sektorfordelningen av aktier exkluderas investeringar i aktiefonder, ETF och private equity till ett vérde av 3 717 MSEK (4 154 MSEK).
TABELL 7 — Geografisk fordelning av aktieplaceringar

2018 2017

MSEK
Geografisk fordelning Bokfort varde % Bokfort varde %
Skandinavien 7898 69,2 10 295 72,2
Europa 1235 10,8 1483 10,4
Asien 1149 10,1 1347 9,4
Nordamerika 877 7,7 860 6,0
Latinamerika 262 2,3 277 1,9
Totalt 11422 100 14 264 100

| den geografiska férdelningen av aktier exkluderas investeringar i private equity fonder till ett vérde av 194 MSEK (186 MSEK).

IFRS-beloppen i Tabell 6 och Tabell 7 ger en bild av riskkoncen-
trationerna och skiljer sig obetydligt frdn motsvarande Solvens
[I-belopp.
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Snittdurationen for rintebdrande placeringar var 1,4 r vid slutet
av 2018. Durationen for olika typer av rintebdrande placeringar
visas i Tabell 8.

RISKPROFIL

TABELL 8 — Duration och andel rantebarande tillgangar per instrumenttyp

2018 2017

MSEK Bokfort Bokfort

Instrumenttyp varde % Duration varde % Duration
Kortfristiga rantebarande tillgdngar 2177 2,3 0,1 2433 2,6 0,0
Skandinavien, langfristiga stats- och

foretagspapper 66 046 71,0 13 67 247 72,6 13
Skandinavien, realréanteobligationer 655 0,7 1,9 679 0,7 2,9
Europa, langfristiga stats- och foretagspapper 15 851 17,0 18 13 994 15,1 19
USA, langfristiga stats- och foretagspapper 6190 6,7 2,0 6 099 6,6 23
Globalt, langfristiga stats- och féretagspapper 2124 2,3 2,3 2222 24 2,9
Totalt 93 043 100 1.4 92 675 100 1,4

Réntederivat ar inkluderade.

Information om exponering, koncentration, riskreducerande
tekniker samt kénslighet fér spreadrisk finns i avsnitt 3.5 Kredit-
risk.

3.4.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy dr det styrande dokumentet for hantering
av marknadsrisker inom If. I policyn ges 6vergripande riktlinjer
sdsom forsiktighetsprincipen, sidrskilda riskrestriktioner och
beslutsstruktur for investeringsverksamheten.

Vid beslut om limiter samt vid faststillande av avkastnings- och
likviditetsmal ska strukturen pd, samt arten av, Ifs forsikrings-
tekniska avsittningar beaktas. Dartill ska dven dvergripande ris-
kaptit och risktoleranser samt myndighetskrav beaktas. Styrelsen
antar en investeringspolicy arligen eller oftare vid behov. Policyn
kompletteras med riktlinjer som definierar mandat och befogen-
heter samt anvindande av derivat.

Valutarisken reduceras genom matchning av forsikringsteknis-
ka avsittningar mot placeringstillgdngar i motsvarande valutor
alternativt genom anviandning av valutaderivat. Valutarisken i
forsakringsverksamheten sikras 16pande tillbaka till basvalutan.
Valutaexponeringen for placeringstillgdngar kontrolleras pd veck-
obasis och sikras ndr exponeringen 6verstiger en given nivd som
baseras pd kostnadseffektivitet samt minsta transaktionsstorlek.
Den valutarisk som uppstdr vid konsolidering av filialer med
annan basvaluta 4n moderbolaget, si kallad omrikningsrisk,
sdkras inte eftersom dessa placeringar anses vara av langsiktig
karaktir och de valutaeffekter som &r relaterade till dem inte
paverkar Ifs resultat.

Aktieportfoljen forvaltas aktivt med en ldngsiktig investerings-
horisont. Aktierisken reduceras genom diversifiering av portfoljen
mellan olika branschsektorer och geografiska regioner. Enligt Ifs
investeringspolicy begrinsas aktieinvesteringar i férhallande till
den totala placeringsportfoljen samt exponeringar mot en enskild
motpart. Rinterisken hanteras genom limiter f6r instrument
som dr rintekdnsliga. Matchningsrisken hos If hanteras i enlig-
het med Sampos koncernévergripande principer. Den beaktas
inom ramen for riskaptiten och styrs av Ifs investeringspolicy.
For att bibehilla matchningsrisken inom den 6vergripande
risktoleransen kan kassafloden for forsiakringstekniska avsitt-
ningar matchas med investeringar i rintebdrande instrument
och genom anvindning av valutaderivat.

Marknadsrisken dvervakas och kontrolleras aktivt av Invest-
ment Control Committee och rapporteras kvartalsvis till ORSA-
kommittén.

3.4.4 Riskkanslighet

For att testa kinsligheten for viktiga riskfaktorer har aktie- och
riantestresstester genomforts. Kansligheten uttrycks som effekten
pé Ifs kapitalstéllning, bdde pé internt ekonomiskt kapital samt
pé solvenskapitalkravet per den 31 december 2018.

Syftet med stresstesterna ar att bedoma hur kapitalstillning-
en paverkas av en 30% nedging i marknadsvirdet for aktier
respektive en rianteminskning med 100 baspunkter. I bida
berdkningarna har If en solvenskvot 6ver 100% efter stresserna.

FIGUR 16 - Kénslighet fér marknadsrisk enligt Solvens Il
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Aktierisken antas minska i proportion till marknadsvirdet i
aktiestressen. I rintestressen medfor en ranteminskning en
okning av sivil placeringstillgdngar som forsikringstekniska
avsittningar. Okningen av forsikringstekniska avsittningarna ar
storre dn 6kningen av placeringstillgdngarna pd grund av avsitt-
ningarnas lingre duration.

Rintestressen ar baserad pd en parallellforskjutning av de
marknadsriantor som anvinds som indata till berdkningen av
diskonteringskurvorna enligt Solvens II. Effekten dimpas for de
langsta loptiderna pa grund av konvergensen mot den 1angsiktiga
jamviktsrantan som anvinds for 1dnga loptider och inte stressas
i denna berikning.
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3.5 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam forandring i
den finansiella stillningen, frimst orsakad av fordndringar i
motpartsrisk eller spreadrisk.

3.5.1 Riskexponering

Motpartsrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam foriandring i
den finansiella stillningen, orsakad av forindringar i kredit-
virdigheten hos emittenter av virdepapper, motparter och andra
gildenirer vilka bolaget dr exponerade mot. Standardformeln
anvinds for berikning av motpartsrisk.

Spreadrisk avser kiansligheten i virdet av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for dndringar i kreditspreaden eller dess
volatilitet 6ver den riskfria rintan. Spreadrisk beriknas med Ifs
interna modell sdsom framgar i avsnitt 3.4.

Kreditriskexponeringen mot forsikringstagare dr mycket
begrinsad eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till
annullering av forsikringsavtalen.

3.5.11 Kreditrisk relaterad till placeringstillgangar

Inom kapitalforvaltningen reflekteras i de flesta fall kreditrisken
via kreditspreaden. Placeringstillgdngar fir vanligtvis ett ligre
marknadsvirde vid en hogre kreditspread, dven i de fall dir det
inte foreligger en faktisk utebliven betalning. Féljaktligen ar
spreaden kreditriskens marknadspris, och kan pdverkas dels av
marknadens riskbedomning av en enskild emittent, dels av den
generella aptiten pd kreditrisk pd de finansiella marknaderna.
Eftersom 6kade spreadnivier vanligtvis pdverkar marknadspriset
pé investeringstillgdngar negativt leder ett materialiserande av
risken typiskt till att kapitalbasen pdverkas negativt. Likasd kan
uteblivna betalningar pdverka kapitalbasen negativt.

Ytterligare risker, som antingen hirror fran bristande diver-
sifiering i tillgdngsportféljen eller fran stora kreditriskexpone-
ringar mot i) enskilda emittenter eller ii) en grupp av emit-
tenter med inbordes anknytning, och som inte fingas upp av
antingen spreadrisk eller motpartsrisk, klassificeras i stillet som
koncentrationsrisk.

3.5.1.2 Kreditrisk i aterforsakringsverksamhet

Utover kreditrisken relaterad till placeringstillgdngar uppstir
kreditrisk dven i forsdkringsverksamheten, frimst genom avgiven
dterforsikring. Kreditrisk avseende dterforsikrare uppstar i iter-
forsékringsfordringar och i aterforsikrarnas andel av oreglerade
skador.

3.5.2 Riskkoncentration

3.5.21 Koncentration i aterforsakringsverksamhet
Fordelningen av aterforsikringsfordringar exklusive forvantad
forlust presenteras i Tabell 9.

TABELL 9 - Aterforsakringsfordringar

MSEK

Kreditbetyg (S&P) 2018 % 2017 %
AAA - - - -
AA 462 23,5 294 15,3
A 241 12,3 155 8,1
BBB 6 0,3 5 0,3
BB - CCC - - - -
Kreditbetyg saknas 1 0,0 3 0,1
Captivebolag och lag-

stadgade poolsamarbeten 1251 63,8 1462 76,2
Totalt 1960 100 1919 100

Fordelningen av avgiven premie for fakultativ och treatyaterfor-
sikring per kreditbetyg visas i Tabell 10.

TABELL 10 - Premieférdelning for avgiven fakultativ och treaty-
aterforsakring per kreditbetyg

MSEK

Kreditbetyg (S&P) 2018 % 2017 %
AAA - - = -
AA 325 61,4 302 59,0
A 204 38,6 210 41,0
BBB - - -
BB - CCC - = - B
Kreditbetyg saknas - - = -
Totalt 529 100 512 100
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3.5.2.2 Koncentration i placeringstillgangar

En stor del av Ifs rdntebirande placeringar dr koncentrerad till
finansiella institutioner, varav huvuddelen av dessa placeringar
ir pd den nordiska marknaden. Ifs kreditexponering kommer
framforallt fran rintebdrande placeringar. Exponering av place-
ringar per sektor, tillgingsklass och kreditbetyg visas i Tabell 11.

TABELL 11 - Exponering rantebarande vardepapper per sektor, tillgdngsklass och kreditbetyg 2018

RISKPROFIL

Kredit- Derivat Férandring
MSEK AA+ BBB+ betyg Fastig- (Motparts- jmf med
Sektor AAA -AA- A+-A- -BBB- BB+-C D saknas Totalt” Aktier? heter risk) Totalt? 31dec2017
Basindustri - - 272 522 - - 218 1012 362 - - 1374 -78
Kapitalvaror - - 299 562 - - 466 1327 3886 - - 5213 -1116
Konsumentvaror - 578 1320 2942 211 - 765 5817 2126 - - 7943 -1068
Energi - 517 - - 647 - 1693 2858 260 - - 3117 364
Finansiella institut - 7476 12384 5033 560 - 121 25573 - - 14 25587 2178
Stater 1366 - - - - - - 1366 - - - 1366 462
Statligt garanterade 98 244 - - - - - 342 - - - 342 -816
Halsovard 72 109 264 503 - - 26 974 594 - - 1568 45
Forsakring - - 453 574 163 - 424 1614 - - - 1614 253
Media = - - - - - 218 218 - - - 218 4
Paketering - - - - - - 53 53 - - - 53 2
Offentlig sektor 5647 1047 - - - - - 6 694 - - - 6 694 -1441
Fastigheter = 56 678 1296 447 - 4965 7441 - 44 - 7 485 1310
Tjanster - - 23 627 545 - 493 1688 - - - 1688 87
Teknologi &
elektronik 89 - 26 - 85 - 805 1006 - - - 1006 190
Telekom = - - 1575 487 - 57 2119 651 - - 2770 602
Transport - 555 244 292 - - 1564 2654 1 - - 2 666 -244
El, vatten och gas - - 352 2026 673 - 445 3495 - - - 3495 241
Ovrigt - 248 - - - - 128 376 8 - - 384 15
Sakerstallda
obligationer 26 144 361 - - - - - 26505 - - - 26505 -3183
Fonder = = = = = = = - 3717 - - 3717 -437
Clearinghus - - - - - - - - - - - - -
Totalt 33417 11192 16314 15952 3817 - 12441 93132 11615 44 14 104 806 -2 632
Forandring jamfort
med dec 2017 -3932  -1241 6 2243 2165 0 1079 320 -2 831 -77 -44  -2632

" Total exponering rantebérande vardepapper avviker med 89 MSEK jamfort med motsvarande finansiella tillgéngar och skulder enligt tabell 3 vilket beror p& att derivat och sékerheter &r

exkluderade.

2 Total exponering aktier avviker med -1 MSEK jamfért med motsvarande finansiella tillgangar och skulder enligt tabell 3 vilket beror p4 att derivat &r exkluderade.

3 Total exponering avviker med 36 MSEK jamfért med motsvarande finansiella tillgdngar och skulder enligt tabell 3 vilket beror pé att derivat och sakerheter har exkluderats forutom for

OTC-derivat dar endast motpartsrisken har beaktats.
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3.5.3 Riskreducerande tekniker

Kreditrisker i kapitalférvaltningen hanteras genom specifika
limiter faststéllda i Ifs investeringspolicy. I styrdokumentet fast-
stills begransningar féor maximala exponeringar mot enskilda
emittenter, skuldkategorier och per kreditbetygsklass. Vidare
begrinsas spreadrisk genom limiter fér instrument vilka ar kéns-
liga f6r andringar i kreditspreadar. Vid investeringsbeslut efter-
foljs forsiktighetsprincipen i enlighet med Ifs investeringspolicy.
Risken for insolvens hos derivatmotparter begrinsas genom
diversifiering i kombination av noggrant urval av motparter och
clearinghus samt stillande av sikerheter.

For att begrinsa och kontrollera kreditrisk forknippad med
avgiven aterfoérsikring har If en Reinsurance Security Policy
i vilken kreditbetygskrav for aterforsikrare samt restriktioner
fér maximal exponering mot enskilda dterférsikrare foreskrivs.
Kreditvardigheten hos terforsikringsbolag faststills med hjilp
av kreditbetyg frin ratingbolag.

Reinsurance Security Committee ska limna underlag och
forslag till beslut i olika frdgor som ror risken for aterforsikrares
konkurs och riskexponering samt foreslagna avvikelser fran
Reinsurance Security Policy. Kommitténs ordférande ansvarar
for rapportering till ORSA-kommittén av avvikelser fran policyn
och andra frigor som behandlas av kommittén.

Portf6ljens utveckling med avseende pd kreditrisk 6vervakas
och rapporteras regelbundet till Investment Control Committee
och Reinsurance Security Committee samt kvartalsvis till
ORSA-kommittén.

3.5.4 Riskkanslighet

3.5.4.1 Riskkanslighet i placeringstillgangar

For att testa kidnsligheten for viktiga riskfaktorer har ett stresstest
avseende kreditspreadar genomforts. Kénsligheten uttrycks som
effekten pa Ifs solvenskvot per den 31 december 2018. Aven i
stressat ldge har If en solvenskvot enligt Solvens II som 6verstiger
100% per den 31 december 2018. Stressen syftar till att upp-
skatta hur mycket en eventuell spreadokning med 100 bas-
punkter pdverkar Ifs kapitalstillning. Ett visentlig antagande dr
att denna stress inte har en inverkan pa de forsiakringstekniska
avsittningarna.

FIGUR 17 - Kanslighet enligt Solvens II: kreditrisk i kapital-
férvaltningen, 31 december 2018
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3.5.4.2 Riskkanslighet i aterforsakringsverksamhet

For att kvantifiera exponeringen mot kreditfoérluster fororsakade
av konkurser hos dterférsiakringsmotparter, gors en kreditsimu-
lering inom &terforsikringsverksamheten. I simuleringen antas
dterhamtningsgraden for konkurser vara 50% i genomsnitt och
framtida kreditforluster uppskattas med 50 000 utfall pé ett irs
horisont. Captives och poolsamarbeten utan kreditbetyg behand-
las som kreditbetyg BBB. Exponeringen ar baserad pa diskonte-
rade virden i linje med Solvens II per den 31 december 2018.
Resultaten i Figur 18 och Tabell 12 indikerar begriansad expone-
ring mot kreditrisk relaterad till terforsikringsmotparter.

FIGUR 18 - Riskkénslighet
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TABELL 12 - Riskkanslighet
MSEK
Sannolikhet Q42018
5,0% 1
2,5% 9
1,0% 45
0,5% 109
0,03% 307

3.6 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk 4r risken att ett forsakringsbolag inte har méjlighet
att realisera placeringar och andra tillgdngar for att fullgéra sina
finansiella férpliktelser da de forfaller till betalning.

3.6.1 Riskexponering

Likviditetsrisken for If bedoms inte vara visentlig, d4 premier
betalas i férviag och stora skadebetalningar oftast dr kdnda i god
tid innan de forfaller, vilket begrdnsar likviditetsrisken.
Likviditetsrisken identifieras och hanteras men inga solvenskrav
ar kvantifierade.
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3.6.2 Riskkoncentration

I Tabell 13 visas en forfallostruktur for forsékringstekniska avsatt-
ningar och finansiella tillgdngar och skulder. I tabellen delas
finansiella tillgdngar och skulder in i avtal med kontraktsbe-
stamda forfallotidpunkter och 6vriga avtal. For 6vriga avtal visas
endast bokforda virden. Tabellen visar d4ven forvantade kassaflo-
den for de forsikringstekniska avsittningarna for egen rikning,
vilka till sin natur dr forenade med en viss grad av osdkerhet.

RISKPROFIL

TABELL 13 - Férfallostruktur for kassafléden (IFRS) av finansiella tillgangar, finansiella skulder och férsékringstekniska avsattningar fer,

31 december 2018

Bokfort varde Kassaflode
varav
varav avtals-
obestamd baserad
forfallo- forfallo- 2024-
MSEK Bokfort varde tidpunkt tidpunkt 2019 2020 2021 2022 2023 2033 2034-
Finansiella tillgadngar 121214 12970 108 244 30762 19677 25866 19093 10625 7740 -
Finansiella skulder 8358 81 8277 7182 74 1201 - - - -
Forsakringstekniska avsattningar, fer 87 550 29879 10626 5971 4116 3377 19726 19226

3.6.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy tillsammans med riktlinjer (sdsom forsik-
tighetsprincipen) och instruktioner anger strategier, mal, proces-
ser och rapporteringsforfaranden for likviditetsrisker samt hur
dessa risker ska hanteras. If-gruppens Cash Management-enhet
hanterar likviditetsrisken fran dag till dag. Risken 6vervakas av
Investmentavdelningen och rapporteras till ORSA-kommittén.

3.6.4 Riskkanslighet

For att identifiera likviditetsrisk analyseras regelbundet forvintat
kassaflode frdn placeringstillgdngar och forsikringstekniska
avsittningar. Kassaflode frdn placeringstillgingar mits med
avseende pd bade tillginglighet och forfallotidpunkt. Méitning
gors vid sdvil normala marknadsforhdllanden som av stressade
och extrema forhédllanden. Nir det anses nodviandigt omfattar
analysen identifiering och kostnader for alternativa finansierings-
verktyg samt beaktar férvintade nya affirers effekt pd likviditets-
situationen. De forvintade kassaflodena fran placeringstillgdngar
och forsikringstekniska avsittningar jamfors for att mita graden
av eventuell obalans.

3.6.5 Forvantad vinst som ingar i framtida premier

Det totala beloppet av den foérvintade vinsten som ingdr i fram-
tida premier (EPIFP) var 1 747 MSEK den 31 december 2018.

3.7 Operativa risker inklusive legala risker

Operativ risk ar risken for forlust till f6ljd av bristfilliga processer
eller system, ménskliga fel eller externa hiandelser (forvintade
eller oférviantade). Definitionen inkluderar dven legal risk vilken
avser risk for forlust till foljd av (i) tvister ej relaterade till forsik-
ringsskador, (ii) avtalsbrott eller ingdende av olagliga avtal samt
(iii) brott mot immaterialrittsliga regler.

Operativa risker forekommer i alla delar av organisationen
och dr en naturlig del i att bedriva verksamhet. En 16pande
bedémning av riskerna behover goras for att balansera nivan av
hantering, d4 det inte 4r kostnadseffektivt att eliminera samtliga
operativa risker. Varje avdelningschef 4r riskdgare och ansvarig
for att 16pande hantera visentliga risker inom sin verksamhet
till en acceptabel niva.

3.71 Riskexponering

Bedomning av operativ risk gors i den kvalitativa processen
Operational and Compliance Risk Assessment (OCRA). I denna
process identifieras, bedéms, hanteras, 6vervakas och rapporte-
ras operativ risk regelbundet via sjilvutvirdering. Ett nitverk av
riskkoordinatorer stéttar riskdgare i utféorandet av OCRA-
processen.

Operativa risker bedoms utifrin ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv och virderas direfter utifran ett trafikljussystem.
Dértill klassificeras riskerna i fem kategorier: brister i handligg-
ning och processer, avbrott och systemfel, kunder, produkter
och affirspraxis, personal samt interna/externa bedrigerier.
Riskindikatorer anvinds for att identifiera och f6lja riskutveck-
lingen, dir incidentrapportering och kvalitetssikringskontroll
ar tva viktiga exempel. De visentligaste riskerna rapporteras till
Operational Risk Committee.

Externa faktorer som kan komma att pdverka operativ risk,
identifieras via processerna for strategisk risk och emerging risk.
Se avsnitt 3.8.1 och 3.8.4. En sirskild process finns for att iden-
tifiera och rapportera eventuella externa och interna bedrigerier.

De huvudsakliga operativa riskerna for If 4r relaterade till
IT-system och informationssikerhet. Det har inte skett nigra
visentliga férindringar i riskexponeringen for operativ risk under
2018.
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3.7.2 Riskkoncentration

Inga visentliga koncentrationer av operativa risker har identi-
fierats.

3.7.3 Riskreducerande tekniker

Exempel pa viktiga riskreducerande tekniker som anvinds for att
hantera operativ risk ir tydliga och implementerade styrdoku-
ment, givna mandat, dualitets- och s.k. farfarsprinciper, tydliga
roller och fordelat ansvar, utbildning samt automatiska och
manuella kontrollaktiviteter i verksamheten. For att stirka Ifs
visentliga processer och 6ka effektiviteten pa 1ang sikt pagar dven
utveckling av nya I'T-system som omfattar automatisering av vissa
kontroller.

Bland styrdokumenten som ir relevanta for hantering av ope-
rativ risk ingér riktlinjer for att hantera och begransa interna och
externa bedrigerier, kontinuitetshantering och informations-
sdkerhet. Analyser och utredningar av misstinkta oegentligheter
genomfors l6pande och kontrollaktiviteter utfors for att minska
risken. Darutover tillhandahalls kontinuerligt interna utbildning-
ar om Ifs etiska regler och riktlinjer till anstillda inom bolaget.

Bolagets processer for kontinuitetsplanering omfattar upp-
riattande av riskbaserade beredskapsplaner, sammansittning
av kristeam och regelbundna krishanteringsévningar. Milet
med arbetet 4r att skydda bolagets tillgdngar och sékerstélla att
verksamheten kan fortgd 4ven nir nigonting oférutsett hiander.

Interna styrdokument reglerar arbetet med informationssiker-
het, sdsom dataklassificering och rutiner f6r behérighetshante-
ring. Sarbarheter 6vervakas och dtgirdas l16pande for att férbattra
IT-sakerheten.

Inom affirsverksamheten finns funktioner med ansvar for att
overvaka och utveckla verksamhetens risk- och kvalitetsarbete. I
samband med detta arbete utfors bland annat kvalitetskontroller
inom visentliga processer. | OCRA-processen definieras vidare
riskreducerande aktiviteter kopplade till visentliga risker som
foljs upp 16pande.

3.7.4 Riskkanslighet

Operativ risk inkluderas genom ett explicit pdslag i de kvantita-
tiva riskmdtten och beriknas enligt standardformeln, baserat pa
faktorer applicerade pd premie- och reservvolymer. Visentliga
realiserade operativa risker pdverkar inte de kvantitativa risk-
madtten men pdverkar kapitalbasen i den utstrackning de paver-
kar Ifs finansiella resultat.

3.8 Ovriga vésentliga risker
3.8.1 Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for forluster till f6ljd av férandringar i den
konkurrensutsatta marknaden, férindringar i det 6vergripande
ekonomiska klimatet eller brist pd intern flexibilitet.

3.81.1 Riskexponering

Strategisk risk identifieras av verksamheten i den &rliga finan-
siella planeringsprocessen och rapporteras till kontroll- och
strategienheten. Riskerna aggregeras och bedéms med avseende
pd sannolikhet och konsekvens. Vid beddmningen beaktas dven
externa fordndringar som kan fi en paverkan p4 If.

Strategisk risk &dr relaterad till forandringar i marknaden i
vilken If verkar och férmigan for If att proaktivt anpassa sig.
For If 4r strategisk risk relaterat till konkurrenternas agerande,
framst forandringar i marknadsandelar via prissidnkningar eller
okad distributionskapacitet. Vidare kan lagkonjunktur och oro
pa finansmarknaderna fi negativ effekt. Ifs verksamhet paverkas
dven av fordndring i relevant lagstiftning och réttspraxis. Under

rapporteringsperioden har det inte skett ndgon visentlig forand-
ring i riskexponeringen for strategisk risk.

3.8.1.2 Riskkoncentration
Inga visentliga koncentrationer av strategiska risker har identi-
fierats.

3.8.1.3 Riskreducerande tekniker

Utvecklingen av de identifierade visentliga strategiska riskerna
foljs kontinuerligt av bdde verksamheten och kontroll- och stra-
tegienheten inom If. Riskerna utvirderas minst arligen i den
drliga finansiella planprocessen dir aktiviteter for att hantera
visentliga risker och anpassa sig efter marknaden och det ekono-
miska klimatet beaktas.

3.8.2 Compliancerisk

Compliancerisk ér risken for legala eller regulatoriska péfoljder,
visentliga finansiella forluster eller skadat rykte till foljd av att
gillande regelverk inte efterlevs.

3.8.2.1 Riskexponering

Bedémningen av compliancerisk gors i OCRA-processen, se
avsnitt 3.7.1. Compliancerisker bedéms utifrdn sannolikheten
for, och konsekvensen av, regelbrott. Den framsta identifierade

compliancerisken ir risken att bryta mot Dataskyddsforordningen
(GDPR).

3.8.2.2 Riskreducerande tekniker

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar en rad olika
metoder, bade reaktiva och proaktiva, for att begriansa complian-
ceriskerna. Exempel pd viktiga metoder dr tydliga och implemen-
terade styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning
av ansvar, behorigheter och dualitetsprincipen. Processerna for
att 6vervaka effektiviteten av de riskreducerande teknikerna
omfattar olika slags kvalitetsuppfoljningar.

3.8.3 Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for skada for If till foljd av forsdmrat rykte hos
kunder och andra intressenter.

3.8.31 Riskexponering

Ryktesrisk ir ofta en konsekvens av en realiserad operativ risk
eller compliancerisk. Nar en bedémning av operativa risker och
compliancerisker gors i verksamheten, bedéms ocksa risken for
forsimrat rykte som en f6ljd av en materialiserad risk.
Ryktesrisken bedéms och rapporteras ur ett 6vergripande per-
spektiv av kommunikationsavdelningen. Riskerna viarderas med
avseende pd sannolikhet och konsekvens. Identifierad ryktesrisk
hanteras av verksamheten och i férekommande fall dven av
kommunikationsavdelningen. Tvd gdnger per r rapporterar
chefen fér kommunikationsavdelningen ryktesriskbedomningen
till Operational Risk Committee.

De visentligaste dtgirderna for att bibehalla Ifs rykte ar att
sikerstilla att forsikringsvillkoren dr korrekta och tydliga och att
skaderegleringen dr transparent och rittvis. I de fall en kund ar
missngjd ska denne kunna vinda sig till Ifs kundombudsman.
Under rapporteringsperioden har det inte skett ndgra visentliga
forandringar i riskexponeringen for ryktesrisk.

3.8.3.2 Riskkoncentration
Inga visentliga koncentrationer av ryktesrisker har identi-
fierats.

3.8.3.3 Riskreducerande tekniker

Vissa omrédden ir sdrskilt kinsliga for ryktesrisk, sdsom mark-
nadsforing och skadehantering, di enskilda incidenter kan fa stor
uppmairksamhet i media. Professionellt agerande och
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kommunikation &4r kritiska for att hantera dessa risker.
Tillimpliga styrdokument dr bland annat Ifs etikpolicy och
instruktion for sociala medier. Ytterligare exempel pa riskreduce-
rande tekniker dr incidentrapporteringsprocessen samt en intern
visselbldsarprocess. Noggrann ¢vervakning av alla typer av media
sker 16pande i syfte att identifiera eventuell negativ publicitet i ett
tidigt skede.

3.8.4 Emerging risk

Emerging risks avser framvixande eller fordndrade risker som ar
svira att kvantifiera och som kan ha en mer omfattande paverkan
pé foretaget.

3.8.41 Riskexponering

Nir framvixande risker materialiseras eller redan identifierade
risker forindras, ska detta i forsta hand identifieras, utvirderas
och hanteras av tecknings- och skaderegleringsteamen i de olika
affirsomrddena som en del av de ordinarie rutinerna for riskbe-
démning. For att identifiera risker som omfattar flera affarsom-
rdden och dessutom proaktivt identifiera nya risker, har If etable-
rat en Emerging Risks-grupp med expertmedlemmar frin alla
affirsomrdden. Gruppen traffas regelbundet for att diskutera nya
risker. Syftet med gruppen ir att underlitta arbetet inom under-
writing med att identifiera risker, samla in och dela information
om riskerna for att bedoma deras betydelse och initiera fortsatta
studier eller seminarier, samt att féresld tgirder om sd behdovs.
Riskerna bedoms med avseende pa sannolikhet och konsekvens.
De atgirder som behovs for att styra exponeringen och ackumu-
leringarna utférs i underwriting-enheterna. Ndgra av de stora
riskerna som har bevakats under 2018 4r cyberrisker och risken
for brister i klimatanpassning. Det har inte identifierats nigra
materiella férandringar inom emerging risk under 2018.

3.8.4.2 Riskkoncentration
Cyberforsikringar har en inneboende exponering mot riskkon-
centration. Cyberhoten utvecklas kontinuerligt vilket kan leda till
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forandrade riskkoncentrationer. Aven klimatférindringar kan
leda till férandringar i Ifs riskkoncentration, exempelvis genom
okad frekvens av 6versvimningar eller skogsbrander.

3.8.4.3 Riskreducerande tekniker

Huvudprincipen ir att varje affirsomrade ansvarar for att han-
tera och vidta atgirder avseende exponering for emerging risk i
sina portfoljer. Medvetenheten om nya risker frdn interna och
externa killor i kombination med stindig 6versyn av forsikrings-
villkor 4r ndédviandig for att hantera och begrdnsa nya risker.
Identifierade risker kan uteslutas fran framtida forsikringar, eller
s kan ett lampligt premietilldgg goras for férsiakringsbara risker.
Aven 4terforsikring anvinds som riskreducerande teknik.

3.8.5 Riskkanslighet, dvriga vasentliga risker

Strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk, emerging risk och
koncentrationsrisk ingdr inte i de kvantitativa riskmétten. Om en
visentlig riskhdndelse intriffar, kan den paverka kapitalbasen
men inte ha ndgon effekt pd ekonomiskt kapital eller solvens-
kapitalkravet. En materiell strategisk riskhidndelse kan pdverka
Ifs konkurrenskraft negativt med minskad premievolym och
lonsamhet som f6ljd. En vasentlig compliancerisk som materia-
liseras kan bland annat medféra sanktioner eller ingripanden
frén Finansinspektionen. En visentlig riskhdndelse som paverkar
ryktesrisk kan medfora en kombination av minskad premievolym
pd grund av kunder som viljer att 1amna If i kombination med en
engdngskostnad for att hantera risken. Emerging risk kan komma
att pdverka samtliga av de 6vriga riskkategorierna. Kiansligheten
och koncentrationen i dessa kvalitativa risker ir, pd grund av
deras karaktir, svira att kvantifiera.

3.9 Ovrig information

Det finns ingen 6vrig relevant information avseende riskprofilen
for If.
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4 Vardering for solvensandamal

Viarderingen av tillgdngar och skulder i Solvens
II-balansrikningen bygger pa principer om virdering till verkligt
virde. Balansrikningen for solvensindamal baseras pa Ifs drsre-
dovisning, upprittad i enlighet med svenska redovisningsprinci-
per, med justeringar i enlighet med Solvens II-regelverket.

De redovisningsprinciper som anvinds i Ifs drsredovisning
har inte varit foremal fér ndgra betydande férindringar under
2018 som orsakat nya skillnader mellan Solvens II och svenska
redovisningsprinciper. Valutaomvirderingar for poster i balans-
rakningen gors enligt balansdagskurs bade i drsredovisningen
och enligt Solvens II.

TABELL 14 - Justering av balansrakningen for Solvens II-andamal

Totalt sett, till foljd av Solvens II-justeringar, dr det belopp med
vilket tillgdngarna overskrider skulderna for If vid slutet av ret
3 282 MSEK hogre i balansrikningen enligt Solvens II jamfort
med &rsredovisningen. Solvens II-justeringarna 4r frimst hin-
forliga till forsékringstekniska avsittningar.

Tabell 14 nedan ger en 6versikt 6ver Solvens Il-justeringar
som gors mellan balansrdkningen i drsredovisningen och
Solvens II-balansridkningen.

MSEK Bokfort varde Solvens II-
Klassificering i arsredovisningen SlI-justeringar vérde
Tillgangar
Goodwill 52 -52 - A
Forutbetalda anskaffningskostnader 1156 -1156 - B
Immateriella tillgangar 230 -230 - A
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk 185 - 185
Placeringstillgangar (andra an tillgdngar som innehas for index- och fondforsakringsavtal) 102 438 78 102 516 C
Fastigheter (annat &n for eget bruk) 44 78 122
Aktier 7850 = 7850
Obligationer 90739 - 90739
Investeringsfonder 3711 = 3711
Derivat 94 - 94
Lan och hypotekslan 997 - 997
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: 2105 -324 1781 B
Skadeforsékring och sjukforséakring som liknar skadeférsakring 2105 -324 1781
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 13332 -9.653 3679 B
Aterférsakringsfordringar 163 - 163
Fordringar (kundfordringar, inte férsakring) 2613 -1227 1385 CD
Kontanter och andra likvida medel 1396 - 1396
Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 639 -96 542 E
Summa tillgangar 125 306 -12 661 112 645
Skulder
Summa forsakringstekniska avsattningar 89 654 -15 928 73726 B
Forsékringstekniska avsattningar — skadeférsékring (exklusive sjukforsakring) 51526 -13074 38451
Forsékringstekniska avsattningar — sjukférsakring (liknande skadeférsékring) 15665 -2177 13 488
Férsakringstekniska avsattningar — livférsékring (exklusive indexreglerade avtal och fondférsékringsavtal) 22 463 -677 21787
Andra avsattningar an forsakringstekniska avsattningar 180 - 180
Pensionsdtaganden 251 275 526 E
Uppskjutna skatteskulder 184 910 1095 G
Derivat 47 - 47
Forsakringsskulder och skulder till férmedlare 1812 - 1812
Aterforsakringsskulder 237 -45 192 B
Skulder (leverantorsskulder, inte férsakring) 4162 -1200 2962
Efterstéllda skulder 1128 76 1205 F
Efterstallda skulder i kapitalbasen 1128 76 1205
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 1668 -32 1636 B
Summa skulder 99 323 -15943 83381
Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder 25983 3282 29 264
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Justeringarna kan delas in i sju kategorier:

A. Tillgdngar som inte har ngot redovisat virde i Solvens II,
exempelvis goodwill och immateriella tillgingar.

B. Forsikringstekniska avsittningar och poster relaterade till
dessa som péverkas till f6ljd av Solvens II-virdering, dvs.
forsikringstekniska avsittningar, forutbetalda anskaffnings-
kostnader, och premiefordringar samt motsvarande poster
avseende avgiven dterforsikring.

C. Virdering av fastigheter till verkligt virde.

D. Finska patientforsikringsavtal, som inte dr férsiakringsavtal
enligt IFRS 4, omklassificeras fran skulder (handel, inte for-
sikring) till forsikringstekniska avsittningar och kvittas mot
fordringar relaterade till patientforsikringen.

E. Ifs pensionsitagande som virderas enligt IAS 19, vilket inne-
bér vissa omklassificeringar och nettningar men framforallt
en okad virdering av skulden.

E Efterstillda skulder omvirderas frin att virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde i den finansiella rapporteringen till
att virderas med en metod som beaktar férandringar i
marknadsrintan.

G. Effekten av Solvens II-justeringar pd det redovisade virdet
av uppskjutna skatteskulder.

I avsnitten nedan redovisas metoderna for att virdera tillgdngar
och skulder separat for varje materiell kategori av tillgdngar eller
skulder. Detta innefattar underlag, metoder och de viktigaste
antagandena som anvints for virderingen for solvensindamal,
samt en kvantitativ och kvalitativ forklaring till eventuella visent-
liga skillnader mellan virderingen i Solvens II-balansrikningen
och balansridkningen i drsredovisningen. Den nivi dér tillgdngar
och skulder aggregeras till "materiella kategorier” baseras pa
beskaffenheten och funktionen hos tillgdngarna och 6vriga skul-
der, med hinsyn till deras betydelse for solvensdndamal.

41 Tillgangar
411 Goodwill

1 Ifs rsredovisning redovisas goodwill avseende forvirv av foretag
och portféljer, samt goodwill till f6ljd av sammanslagningen 1999
av Skandias och Storebrands skadeforsikringsportfsljer. Det
sammanlagda redovisade virdet vid slutet av 2018 var 52 MSEK.
Goodwill virderas till noll fér solvensindamal.

41.2 Andra immateriella tillgangar an good-
will
I Ifs drsredovisning redovisas dvriga immateriella tillgdngar upp-
gdende till 230 MSEK , frimst avseende aktiverade utgifter for
utveckling av olika forsidkringssystem (inklusive patent, licenser
och andra avtalsenliga rittigheter i samband med program-
vara).

D3 dessa immateriella tillgdngar inte har ett noterat mark-
nadsvirde uppfyller de inte kraven for redovisning i Solvens
[I-balansrikningen.

4.3 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar utgors av maskiner och inventa-
rier och virderas vid forvirvet till anskaffningsvirdet. I anskaff-
ningsvirdet inrdknas utover inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hianforliga till forviarvet. Maskiner och inventarier ar i
drsredovisningen upptagna till historiska anskaffningsvirden
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Dessa baseras pd
historiska anskaffningsvirden och beriknad nyttjandeperiod.
Den aktuella hanteringen i drsredovisningen anviands dven for
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Solvens II-indamél d4 det redovisade virdet anses utgora en god
skattning av ett marknadsvirde.

Information avseende Ifs leasade tillgingar och leasingskulder
ingdr i avsnitt 4.5.1.

41.4 Placeringstillgangar

41.41 Fastigheter (annat &n for eget bruk)

Samtliga fastigheter redovisas som placeringstillgdngar. I Solvens
IT bendmns dessa fastigheter (annat dn for eget bruk) och i rs-
redovisningen forvaltningsfastigheter. I drsredovisningen virde-
ras fastigheter normalt till verkligt virde i enlighet med IAS 40.
En indirekt 4gd fastighet som tillkommit via fusion har tagits upp
till det oOverlitande bolagets bokforda virde. I Solvens
[I-balansrikningen tas samtliga fastigheter upp till verkligt virde.
Klassificeringen ¢verensstimmer med den grundlidggande syn If
har pd innehavet av dessa tillgingar.

Det verkliga viardet utgors av forsiljningsvirdet och faststills
drligen av externa viarderingsmin med tillimpning av erkinda
och accepterade virderingsmetoder. Accepterade metoder ut-
gors av ortprismetoden (aktuella priser betalade for jamforbara
fastigheter inom samma ort/omrdde) eller cashflowmodeller
med tillimpning av aktuella marknadsrintor for berikning av
fastighetens nuvirde.

41.4.2 Aktier

Aktier virderas till verkligt virde bdde i drsredovisningen och
enligt Solvens II. For aktier noterade pd en auktoriserad bors eller
marknadsplats avses med forsiljningsviardet normalt senast note-
rade betalkurs pd balansdagen. Onoterade virdepapper som ingir
i private equity-investeringar virderas med tillimpning av etable-
rade virderingsmodeller.

I Solvens II-balansrikningen ingir samtliga investeringsfon-
der i balansposten investeringsfonder. I rsredovisningen ingir
investeringsfonder som huvudsakligen investerar i aktier under
rubriken aktier och andelar.

41.4.3 Obligationer

Under rubriken obligationer ingir rintebiarande viardepapper
med bade kort och 1dng 16ptid. Balansposten utgérs huvudsakli-
gen av stats- och foretagsobligationer. Obligationer virderas till
verkligt virde bade i drsredovisningen och enligt Solvens II. Vid
virderingen till verkligt virde anvinds borsnoterade kopkurser
och for modellviarderade instrument anviands avkastningskurvor,
baserade pé noterade snittkurser.

Investeringsfonder som huvudsakligen investerar i rintebaran-
de virdepapper ingdr i Solvens II-balansrikningen i balansposten
investeringsfonder, men anges i drsredovisningen under rubriken
obligationer och andra rintebidrande virdepapper.

41.4.4 Investeringsfonder

Investeringsfonder i Solvens II-balansrikningen avser innehav i
investeringsfonder och alternativa investeringsfonder. I arsredo-
visningen ingdr investeringsfonder antingen i balansposten aktier
och andelar eller i obligationer och andra rintebdrande virde-
papper, beroende pd huvudsaklig placeringsinriktning.
Investeringsfonder viarderas bade i drsredovisningen och enligt
Solvens II till verkligt virde.

41.4.5 Derivat (tillgdngar och skulder)

Derivat dr finansiella instrument vars viarden baseras pd den
forvintade framtida prisutvecklingen hos de underliggande till-
gdngar till vilka de 4r knutna. Samtliga derivatinstrument varde-
ras till verkligt virde bade i drsredovisningen och enligt Solvens
II. Individuell virdering sker av samtliga derivat.
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41.5 Lan och hypotekslan

Lanefordringar redovisas i drsredovisningen till upplupet anskaff-
ningsvirde i enlighet med Ifs tillimpning av IAS 39. Hanteringen
i drsredovisningen giller dven for solvensvirderingen di det
upplupna anskaffningsvirdet anses vara en rimlig skattning av
det verkliga virdet.

4.6 Aterférsikringsfordringar och fordringar (kund-
fordringar, inte forsakring)
Fordringar som tas upp under aterforsikringar och fordringar
(kundfordringar, inte forsikring) redovisas bdde i rsredo-
visningen och enligt Solvens II till det belopp som férvintas
inflyta, vilket anses vara en rimlig skattning av det verkliga virdet.
Avsittning for osdkra fordringar gérs normalt utifrdn en individu-
ell virdering av fordran. I Solvens II-balansrikningen utgors
fordringar (kundfordringar, inte forsikring) huvudsakligen av
koncerninterna fordringar.

Fordringar pa den finska patientforsikringspoolen for offent-
lig sektor, uppgdende till 1 200 MSEK, har for solvensindamal
omklassificerats till forsdkringstekniska avsittningar.

4.7 Kontanter och andra likvida medel

I drsredovisningen och enligt Solvens II virderas likvidtillgodo-
havanden till nominellt virde. Férutom mindre kassabelopp
bestar dessa av banktillgodohavanden i forsidkringsrorelsen och
medel som overforts till kapitalférvaltningen och som inte har
investerats i placeringstillgdngar.

41.8 Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annan-
stans

Under rubriken ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annan-
stans anges poster som inte ingdr i ndgon av de 6vriga posterna i
Solvens II-balansrikningen, frimst upplupna intikter som inte
ar direkt hanforliga till forsakringsverksamheten samt vissa pen-
sionstillgdngar. Med undantag fér hantering av pensionstill-
gangar, som beskrivs ndrmare i avsnitt 4.3.2, uppstér inga skillna-
der vid hantering av dessa balanser mellan rsredovisningen och
redovisningen for solvensindamal. Detta forklaras av att bokfort
virde anses vara en rimlig skattning av det verkliga virdet.

4.1.9 Tillgangar i IFRS-balansrakningen kopplade till
berakningen av Ifs forsakrings-tekniska avsattningar
enligt Solvens Il

41.91 Forutbetalda anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader i Ifs finansiella rapportering
avser forsiljningskostnader som har ett klart samband med teck-
nande av forsidkringsavtal. Med forsiljningskostnader avses till
exempel driftskostnader sdsom provisioner, kostnader fér mark-
nadsforing, 1oner och kostnader for siljare, som direkt eller
indirekt ar relaterade till anskaffning eller fornyelse av forsik-
ringsavtal. Forsiljningskostnaderna periodiseras pi ett sitt som
motsvarar periodisering av €] intjanad premie. Avskrivningstiden
overstiger vanligtvis inte tolv mdnader.

Tillgdngar kopplade till férutbetalda anskaffningskostnader
och skulder kopplade till férutbetalda intikter i drsredovisningen
redovisas inte i balansrikningen enligt Solvens II. Forutbetalda
anskaffningskostnader och intikter hirror frin periodiserad re-
dovisning i drsredovisningen. Dessa poster dr inte relaterade till
tidpunkten for kassaflodena for anskaffningskostnaderna, vilket
ar kriteriet for att redovisas som forsikringstekniska avsittningar
i Solvens II. Framtida kassafloden for anskaffningskostnad (dvs.
de kassafloden som forvintas men som dnnu inte uppkommit
i relation till gillande forsdkringar) hanteras i stillet genom

berikningen av bista skattning av forsikringstekniska avsitt-
ningar enligt Solvens II.

4.1.9.2 Fordringar enligt aterforsdkringsavtal

Fordringar enligt dterforsdkringsavtal 4r benidmningen p4 4ter-
forsidkrarens andel av de forsidkringstekniska avsittningarna i
Solvens II. Forsikringstekniska avsdttningar beskrivs ndrmare i
avsnitt 4.2.

4.1.9.3 Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedla-
re

Enligt solvensklassificeringen avser forsikringsfordringar och
fordringar pa formedlare, fordringar att betalas av forsikringsta-
garna och andra forsidkringsgivare, samt fordringar som ar kopp-
lade till forsdkringsrorelsen. Enligt Solvens I1-klassificeringen ska
de forsikringstekniska avsittningarna till fullo beakta alla inkom-
mande och utgdende kassafloden. I stillet for att redovisa en
fordran avseende framtida forvintade premier som dnnu inte
forfallit till betalning for gillande forsikringar, sdsom sker vid
hanteringen av premiefordringar i drsredovisningen, beaktas
darfor de framtida premierna fullt ut i den bésta skattningen av
avsittningen for ej intjinade premier i Solvens II-balans-
rikningen.

Forsidkringsfordringar och fordringar pa formedlare i Solvens
II-balansrikningen avser endast de belopp som forfallit till
betalning samt andra fordringar med anknytning till Ifs forsik-
ringsverksamhet. Bide i rsredovisningen och enligt Solvens II
redovisas dessa fordringar till det belopp som forvintas inflyta.

4.2 Forsakringstekniska avsattningar

4.21 Vardering for solvensandamal, jamfort med

vdrdering i drsredovisningen

Skillnader i virdering av forsikringstekniska avsittningar i

Solvens II-balansrikningen och i Ifs drsredovisning avser framst

foljande:

* Redovisning av premiereserv i Solvens II jaimfort med ej intja-
nade premier i den lagstadgade redovisningen.

* Tillimpning av diskontering.

* Redovisning av en explicit riskmarginal i Solvens II.

Vissa mindre virderingsskillnader uppstér dven i berdkningen av
motpartsfallissemang i forhdllande till dterforsikrarens andel av
de forsikringstekniska avsittningarna.

Den sammantagna effekten av omvirderingen av forsakrings-
tekniska nettoavsittningar for Solvens II-dndamaél, inklusive
nettoeffekterna av premiefordringar, vilket beskrivs i avsnitt 4.1
ovan, samt utelimnandet av férutbetalda anskaffningskostnader,
innebir en minskad skuld med 4 871 MSEK, vilket férklaras av
de justeringar som presenteras i tabellen nedan.

30 If Skadeforsakring AB « Solvens- och verksamhetsrapport 2018



VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

TABELL 15 — Omvardering av forsdkringstekniska avsattningar
for Solvens Il-andamal

MSEK

Solvens Il-justeringar av forsakringstekniska

avsattningar 2018 2017
Forutbetalda anskaffningskostnader, brutto 1156  -1137
Fordringar enligt dterforsakringsavtal -324 -290
Premiefordringar -9653 -8921
Summa justering av tillgangar -11133 -10348
Férsakringstekniska avsattningar, brutto (exkl. risk-

marginal) -18261 -17 233
Aterforsakringsskulder -45 -36
Aterférsakrarens andel av férutbetalda anskaffnings-

kostnader -32 -29
Inférande av riskmarginal 2333 3136
Summa justering av skulder -16 004 -14162
Total justering av forsakringstekniska avsattningar

enligt Solvens Il -4871 -3814

4.2.12 Forklaringar av de viktigaste kvantitativa
skillnaderna

Tabell 16 visar skillnader i viardering mellan forsakringstekniska
avsittningar for solvensdndamal och posten forsikringstekniska
avsittningar i drsredovisningen.

TABELL 16 - Uppdelning av forsakringstekniska avsattningar efter affarsgrenar enligt Solvens ||

Aterforsakringars andel

av basta skattningar Forsakringstekniska avsattningar, brutto

MSEK Ars- Ars- Basta Risk-
Typ av forsakringstekniska avsattningar redovisning Solvens Il redovisning Solvens Il skattning marginal
Summa 2104 -325 1779 89 654 -15928 73726 71393 2333
Sjukfoérsakring som liknar livférsakring - - - 11144 -106 11038 10786 252
Férsakring avseende inkomstskydd (skadelivréntor) - - - 237 -3 234 226 8
Sjukvardsférsakring (skadelivréntor) - - - 31 1 32 31 1
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (skadelivréntor) - - - 10 877 -104 10773 10 529 244
Sjukforsakring som liknar skadeférsakring 273 -35 238 15 665 -2177 13 488 12 875 613
Forsakring avseende inkomstskydd 11 -5 6 7929 -1716 6213 5964 249
Sjukvardsforsakring 0 - 0 1616 -368 1248 1203 45
Trygghetsforsakring vid arbetsskada 262 -30 232 6120 =93 6 027 5708 319
Livforsakring utom sjukforsakring - - - 11319 -570 10749 10558 191
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

(skadelivrantor) - - - 52 -2 50 49 1
Ansvarsforsakring for motorfordon (skadelivréntor) - - - 11070 -555 10 515 10332 183
Allmén ansvarighetsférsékring (skadelivréntor) - - - 197 -13 184 177 7
Skadeforsakring utom sjukforsakring 1831 -290 1541 51526 -13 075 38 451 37174 1277
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom 724 -131 593 13 326 -3649 9677 9323 354
Sjo-, luftfarts- och transportférsakring 182 -31 151 1233 -98 1135 1071 64
Ovrig motorfordonsférsakring 22 -4 18 9398 -5 291 4107 4010 97
Ansvarsforsakring for motorfordon 9 -2 7 21023 -3583 17 440 16 951 489
Allman ansvarighetsforsakring 894 -122 772 6490 -442 6048 5776 272
Assistansforsakring - - - 56 -12 44 43 1

Den storsta omvirderingseffekten beror pd inkluderingen av
framtida inbetalningar som ej dr forfallna och i stillet dr en del av
premiefordringar i drsredovisningen. Diskontering har ocksi
effekt pa storleken hos de forsikringstekniska avsittningarna. De
flesta forsakringstekniska avsittningar (med undantag for annu-
itetsreserven) diskonteras inte i rsredovisningen, medan i
Solvens 1II ér reserver foremadl for diskontering. Som ett resultat
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av diskontering minskar de avgivna avsittningarna och brutto-
avsittningarna. Det som viger upp den positiva skillnaden ovan
ar inforandet av en riskmarginal.

I rsredovisningen upptas en skuld for ett forsikringskontrakt
baserat pd principerna i IFRS 4 kring férekomsten av en bety-
dande teckningsrisk. Baserat pa Ifs bedomning att det inte finns
ndgon betydande teckningsrisk for den finska patientforsikrings-
poolen for offentlig sektor, upptas den inte som ett forsikrings-
kontrakt i rsredovisningen, utan som ett servicekontrakt med
sina bestdndsdelar upptagna inom 6vriga fordringar och ovriga
skulder. En skillnad uppstar mot hanteringen i solvensbalans-
rikningen dar kontraktet ska behandlas som ett forsikrings-
kontrakt. I solvensbalansrikningen klassas alla fordringar och
skulder relaterade till den finska patientforsikringspoolen for
offentlig sektor om till att vara en del av bista skattningen. Som
en del av denna behandling kvittas fodringarna mot skulderna
inom bista skattningen, dd de beaktas som premieinfléden och
didrmed inkluderas i bista skattningen.

4.2.2 Antaganden till grund for berdkning av Ifs
forsakringstekniska avsattningar

4.2.2.1 Efterlevnad av solvenskraven

Virdet av forsikringstekniska avsittningar r lika med summan
av en bista skattning och en riskmarginal, vilket motsvarar det
aktuella belopp som bolaget skulle behova betala om det omedel-
bart forde 6ver sina (&ter) forsiakringsforpliktelser till ett annat
foretag.

4.2.2.2 Allménna bestammelser

Ifs forsdkringstekniska avsittningar beriknas inom véldefinie-
rade homogena riskgrupper och affirsgrenar. Alla visentliga
antaganden granskas kvartalsvis och materiella férindringar
granskas i det aktuariella utldtandet av varje affirsomradesaktu-
arie. Antaganden registreras och granskas utifrdn adekvat data.
Metodiken dr dokumenterad i "Foérsikringstekniska riktlinjer”
och "Forsikringstekniskt berikningsunderlag”.

Den bista skattningen beriknas brutto, utan avdrag for belopp
som kan dtervinnas enligt dterforsikringsavtal (dessa beriknas
separat, se separat information rérande aterforsikringsfordringar
iavsnitt 4.2.2.14 nedan). I berikningen av de forsikringsteknis-
ka avsittningarna beaktas pengars tidsvirde med anvindning av
riskfria rintesatser for relevanta durationer.

Riskmarginalen beriknas genom faststéllande av kostnaden for
att tillhandahalla ett belopp fér medrikningsbar kapitalbas som
ir lika med det solvenskapitalkrav som krivs for att uppfylla for-
sikrings- och terforsikringsforpliktelserna under deras livstid.
Den rintesats som anvinds vid faststillandet av kostnaden for
att tillhandahélla beloppet for medrikningsbar kapitalbas kallas
kapitalkostnadsrantesats. Det solvenskapitalkrav som anvinds
vid berikningen av riskmarginalen bygger pd den partiella in-
terna modellen.

4.2.2.3 Datakvalitet

Forteckningar 6ver samtliga uppgifter som anvinds vid berik-
ningen av de forsikringstekniska avsittningarna finns separat for
Danmark, Finland, Norge och Sverige.

De uppgifter som anvinds vid berdkningen av forsidkrings-
tekniska avsittningar ir frimst Ifs egna historiska data for
skadeansprk. Detta omfattar exempelvis betalningar, reserver
och antal skador. Eftersom produkterna och riskerna r likartade
frén ar till 4r inom varje definierad homogen riskgrupp, ir upp-
gifterna forenliga med det &ndamal for vilket de anviands (dvs.
skattning av framtida skadeutveckling baserat pa erfarenhet) och
aterspeglar de risker som If 4r exponerat for.

4.2.2.4 Riskfria rantesatser for relevanta durationer

De riskfria rintesatser for relevanta durationer som anvinds for
att berdkna bista skattning med avseende pé forsikrings- eller
dterforsakringsforpliktelser berdknas separat for varje visentlig
valuta, baserat pa uppgifter och data som ir relevanta fér den
valutan. De riskfria rintesatserna for relevanta durationer ir
bestdmda p4 ett transparent, ansvarsfullt, tillforlitligt och objek-
tivt sitt. Volatilitetsjustering eller matchningsjustering tillimpas
inte.

4.2.2.5 Riskfria basrantesatser for relevanta durationer

De riskfria basrdntesatserna for relevanta durationer beriknas
for foljande valutor: DKK, EUR, GBE, NOK, SEK och USD, vilka
tiacker mer 4n 99% av de forsikringstekniska avsittningarna. For
forsikringstekniska avsittningar i andra valutor anvinds riskfria
riantesatser for relevanta durationer i antingen EUR eller USD.
For varje visentlig valuta berdknas de riskfria basrintesatserna
for relevanta durationer pd grundval av rintesatsen for rinte-
swappar i relevant valuta, justerat for kreditrisk och valutarisk i
forekommande fall.

4.2.2.6 Uppdelning och upprattande av homogen
riskgrupp
Forsakringsforpliktelser dr uppdelade i homogena riskgrupper,
och som ett minimum uppdelade per affirsgren, vid beridkning
av forsdkringstekniska avsittningar. Denna uppdelning dr mer
detaljerad dn forsidkringsklasser enligt Solvens II. Nar si krivs
och nir sd ir majligt, delas paketerade produkter upp.
Affiarsgrenar enligt Solvens II skiljer sig frdn EU:s forsik-
ringsklasser, vilka huvudsakligen anviands for presentation i
drsredovisningen.

4.2.2.7 Metoder och antaganden

Aktuariella och statistiska metoder som anvinds for att rakna ut
Ifs forsdkringstekniska avsdttningar dr proportionerliga mot
beskaffenheten, omfattningen och komplexiteten av de risker
som If tar. Aktuariella och statistiska metoder som anvinds for att
berikna bista skattningar av forsikringstekniska avsittningar ar
baserade pa vedertagna aktuariella och statistiska tekniker. Den
information som berdkningen av forsikringstekniska avsitt-
ningar till stor del baseras pa ir Ifs egna historiska skadedata.
Externa uppgifter som anvinds, sisom konsumentprisindex och
olika branschindex, baseras pé officiella killor som anses tillfor-
litliga och transparenta samt tillgangliga fér allmdnheten.

4.2.2.8 Antaganden om framtida foérvaltningsatgarder

If gor antagandet att framtida dterforsikring kommer att kopas
for att ticka en avveckling av tecknad affir. Detta antagande ar
relevant endast for virderingen av premiereserven, dd horisonten
for denna ligger bortom giltighetstiden for aktuellt gillande ater-
forsikringsavtal. Vid berdkningen av bista skattning netto ingdr
darfor kostnaderna for framtida aterforsikring.

4.2.2.9 Antaganden om forsakringstagarnas beteende
Berdkning av de forsikringstekniska avsittningarna enligt
Solvens II beaktar sannolikheten att forsikringstagarna kan
utnyttja ratten att annullera forsikringsavtalen. If beaktar forsik-
ringstagarnas framtida beteende genom ett antagande om annul-
lation, vilket bygger pé en analys av tidigare forsikringstagares
beteende for respektive affarsgren och affirsomride, och baseras
diarmed p4 trovirdig och relevant erfarenhet av uppsigningar.

4.2.210 Proportionalitet och anvandning av forenklingar
If anvinder vedertagna aktuariella metoder som anses vara pro-
portionerliga mot beskaffenheten, omfattningen och

32 If Skadeforsakring AB « Solvens- och verksamhetsrapport 2018



komplexiteten gillande forsikringsdtaganden. Avvikelsen mellan
skattningar av de utestiende skulderna vid olika tidpunkter
overvakas kontinuerligt. Orsaker till visentliga avvikelser mellan
prognostiserat och faktiskt utfall undersoks for att bedoma om de
antaganden som ligger till grund for den aktuella metoden beho-
ver justeras.

If tillimpar inte den forenklade berikningen av medel som
kan atervinnas enligt terforsikringsavtal, dd fordringarna
i stillet beriknas direkt frin bruttobeloppen. If tillimpar for-
enklade metoder for berikning av riskmarginalen, berikning
av avsittningen for ej intjainade premier for bista skattning for
forsdkringsitaganden samt berikning av forvantad forlust pa
grund av motpartsfallissemang.

4.2.211 Avtalsgrans

Vad giller den grins for forsikringsavtalet som anviands for sol-
vensidndamal tillimpar If ett proportionerligt tillvigagingssitt,
varvid foljande princip tillimpas: "Ett forsidkringsavtal upptas nir
premierna forfaller till betalning, men senast nir forsikringsskyd-
det paborjas, sdvida inte denna tolkning har en visentlig inverkan
p4 solvensbedémningen.”

I vissa fall kan ett forsikringsavtal inte sdgas upp, dven da
risktdckningsperioden d4nnu inte har inletts. Darmed leder tolk-
ningen ovan inte till exakt samma definition av avtalsgrinserna
som definitionen enligt Solvens II. For nidrvarande redovisas
inte avtal tillh6rande ovan namnda kategori i virderingen av
forsidkringstekniska avsittningar vilket leder till en forsumbar
overskattning av forsidkringstekniska avsittningar. Varje forsak-
ringsavtal upphor pé slutdatumet, varefter forsikringsgivaren
har ritt att justera premien for en ny period for att till fullo
dterspegla risken.

Principen forvintas inte ge upphov till visentliga skillnader i
virderingen av forsikringstekniska avsittningar.

4.2.212 Kassaflodesprognoser for berdkning av bésta
skattning

Kassaflodesprognoser som anviands vid berdkningen av bésta
skattning omfattar alla forsiakringsersittningar som ska betalas
till forsikrings- och forméanstagare (inklusive tredje part for
ansvarsforsikring och trafikforsikring), samt betalningar till
byggfirmor, verkstdder osv. for utfoérda tjanster samt forvintade
tervinningar enligt terforsikringsavtal. Atervinningar samt
betalningar for raddning och subrogation beaktas. I enlighet med
tidigare resonemang om avtalsgrinserna kommer kassafloden for
avsittningar for €j intjanade premier att omfatta framtida premie-
betalningar for befintliga avtal om detta har en visentlig inverkan
pd resultatet.

Bista skattning motsvarar det sannolikhetsvigda genomsnittet
for de framtida kassaflédena med hinsyn tagen till pengars tids-
virde och, med anvindning av riskfria rantesatser for relevanta
durationer. Béista skattning beriknas brutto, utan avdrag for
belopp som kan dtervinnas enligt dterforsikringsavtal. Bista
skattning av framtida kassafléden tar underforstitt hiansyn till
relevanta osidkerheter och beroenden.

Kostnader for avsittningar for oreglerade skador beaktas im-
plicit eftersom de ér en del av historiska skadedata (och fordelas
pa varje skada). Skaderegleringskostnader for intraffade skador
beaktas vid skattningen av avsittningen for skadereglerings-
kostnader, medan kostnader for ej intridffade skador beaktas vid
skattningen av premiereserven. Allokeringen av skadereglerings-
kostnaderna pd homogena riskgrupper sker med anviandning av
fordelningsnycklar uppritthallna av controlleravdelningarna, och
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anses vara realistiskt och konsekvent 6ver tiden.

Beridkningen av bista skattning sker separat for varje materiell
valuta.

Reserver beriknas pé ett transparent sitt och ska kunna gran-
skas av en kvalificerad expert.

4.2.213 Harledning av riskmarginalen
Riskmarginalen beriknas per juridisk person och baseras pa den
partiella interna modellen for solvenskapitalkrav inom If.

Riskmarginalen dr avsedd att utgora en forsidkringsteknisk
avsittning motsvarande kapitalkostnaden for att bibehilla for-
sikringsskulderna till full avveckling i ett tomt referensforetag
som antas ta 6ver skulderna.

Vid berikningen av riskmarginalen antas att tillgingarna viljs
pé ett sddant sitt att solvenskapitalkravet for den marknadsrisk
som referensforetaget exponeras for dr noll, dvs. det finns ingen
kvarstdende marknadsrisk. Kassafloden omriknas till basta
skattningar, vilka i sin tur anvinds for att berdkna ett priméart
solvenskapitalkrav. Det priméra solvenskapitalkravet for rele-
vanta risker tillsammans med operativ risk diskonteras och en
kapitalkostnad infors for att fa fram den slutliga riskmarginalen
for If. Riskmarginalen for den juridiska personen fordelas sedan
pé dess motsvarande affirsgrenar, terspeglande dess bidrag till
solvenskapitalkravet, i syfte att f fram varje affarsgrens tilldelade
riskmarginal.

4.2.214 Medel som kan atervinnas enligt aterforsakrings-
avtal och fran specialféretag™
De belopp som kan dtervinnas enligt dterforsikringsavtal for
skadeforsakringsforpliktelser berdknas separat for avsittningar
for ej intjdnade premier och avsittning for skador. Justeringen
avseende forvintade forluster pa grund av motpartsfallissemang
beriknas som det forvintade nuvirdet av fordndringen i kassa-
floden som ligger till grund f6r de belopp som kan dtervinnas fran
denna motpart, till f6ljd av ett eventuellt motpartsfallissemang,
inklusive insolvens eller tvist. Vid berikningen tas hinsyn till
sannolikheten for fallissemang under perioden for aterforsik-
ringsforpliktelserna. Det sker separat per motpart och per typ av
reserv. I de fall diar en insittning har gjorts for kassaflodena, ar
belopp som kan dtervinnas justerade for att undvika en dubbel-
rikning av tillgdngar och skulder som hor till insdttningen.

If har inga specialforetag.

4.2.215 Osakerheter i samband med berdkningarna
Beskaffenheten hos forsikringstekniska avsittningar innebar att
det alltid finns en inneboende oséikerhet i samband med berik-
ningarna, eftersom de oundvikligen innebir antaganden om
framtida hindelser. Ifs frimsta riskfaktorer som paverkar avsitt-
ningsrisken beskrivs narmare i 3.3.

4.3 Andra skulder an forsakringstekniska
avsattningar

4.3 Andra avsattningar an forsakringstekniska
avsattningar

Enligt klassificeringen i Solvens II-balansrikningen avser andra
avsittningar dn forsidkringstekniska avsittningar skulder med
osidker betalningstidpunkt eller osikert belopp. Posten omfattar
omstruktureringsreserver réorande beslutade organisationsfor-
dndringar samt avsittningar for andra ataganden och osidkra
forpliktelser.

3 Special Purpose Vehicle éversétts till specialféretag enligt definition i Forsakringsrorelselagen (2010:2043).
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Denna post redovisas pd samma sitt i Solvens II-balans-
rikningen som i drsredovisningen.

4.3.2 Pensionsataganden
Ifs pensionsforpliktelser omfattar pensionsplaner i flera natio-
nella system reglerade genom lokal- och kollektivavtal samt
socialforsikringslagar. De utgors av bide avgiftsbestimda och
forménsbestamda planer. For avgiftsbestimda planer utgor pen-
sionskostnaden den premie som erlidggs for tryggande av pen-
sionsforpliktelser i livforsakringsbolag.

Gillande formansbestimda pensionsplaner f6ljer redovisning-
en av pensionskostnader och forpliktelser i drsredovisningen
inte full anpassning till IFRS-ramverket. Daremot sikerstills full
IFRS anpassning i Solvens II-balansrikningen i enlighet med IAS
19 Ersittningar till anstéllda.

Enligt denna standard virderas pensionsskulder till nuvirdet
av framtida pensionsforpliktelser, berdknad enligt Projected
Unit Credit-metoden, minus marknadsvirdet av de forvalt-
ningstillgdngar som planen omfattar. Att gd frdn redovisning av
pensionsforpliktelser for juridisk person till IAS 19-redovisning
av skulderna innebir frimst tva effekter vid jamforelse mellan
Solvens II och den lagstadgade informationen i balansrikningen:
* Ett foretags pensionsforpliktelser presenteras netto. Till foljd

av detta kvittas forutbetalda kostnader pd 96 MSEK (tillgdng-

ar) mot pensionsforpliktelser i rikenskaperna uppgéiende till

251 MSEK, vilket leder till en nettoskuld pd 155 MSEK.

* Till foljd av omvirderingen av pensionsforpliktelser med an-
vindning av IAS 19 okar nettoskulden med 371 MSEK jamfort
med den lagstadgade redovisningen, vilket leder till en omvér-
derad nettostillning pd 526 MSEK.

Ytterligare information rérande pensionsforpliktelserna finns i
avsnitt 4.5.

4.3.3 Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt hanforlig till temporira skillnader mellan de
virden som redovisas enligt Solvens II och motsvarande skatte-
missiga virden, beaktas i Solvens II-balansrikningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto
i de fall de dr hanforliga till samma skattemyndighet och kan
kvittas mot varandra. Skatteeffekter av skattemissiga under-
skottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran om det
ar sannolikt att den kan anvdndas mot skattepliktiga vinster i
framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder diskonteras
inte och virderas till de skattesatser som forvintas gilla nar till-
gingen realiseras eller skulden regleras. I Tabell 17 presenteras
skattesatser for berikning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder per den 31 december 2018.

TABELL 17 — Skattesatser

Skattesats
Land 2018 2017
Sverige 21,4% 22%
Norge 25% 25%
Danmark 22% 22%
Finland 20% 20%
Storbritannien 22% 22%
Tyskland 28% 28%
Frankrike 35% 35%
Nederldnderna 0% 0%
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For aret redovisade If en uppskjuten skatteskuld netto pa
184 MSEK i drsredovisningen. Efter Solvens II-viardejusteringar
okade det uppskjutna skuldbeloppet med 910 MSEK till en upp-
skjuten skatteskuld netto pd 1 095 MSEK.

TABELL 18 — Avstamning av uppskjuten skatt (netto) i Solvens Il-balansrakningen
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MSEK Bokfort varde i

Berakning av uppskjuten skatt, netto arsredovisningen Sll-justeringar  Solvens lI-vérde
1. Avsattningar, inklusive pensionsforpliktelser redovisade i linje med IAS 19 i Solvens || 69 84 153
2. Goodwill eliminerad i Solvens Il-redovisningen . 10 10
3. Underavskrivningar 4 = 4
4. Placeringstillgangar till verkligt varde -239 -10 -249
5. Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -97 - -97
6. Forsakringstekniska avsattningar omraknade enligt Solvens Il . -1061 -1061
7. Ovriga immateriella tillgéngar eliminerade i Solvens Il-redovisningen > 51 51
8. Efterstallda skulder = 16 16
9. Ovriga temporéra skillnader 79 - 79
Uppskjutna skatteskulder, netto -184 -910 -1095

De huvudsakliga orsakerna till Solvens II-justeringen &r, sdsom
visas i tabellen ovan, forsikringstekniska avsittningar (inklusive
aterforsikringsfordringar), effekterna av IAS 19-redovisning av
pensionsforpliktelser samt den avvikande hanteringen av good-
will, forutbetalda anskaffningskostnader och immateriella
tillgdngar.

For Solvens II-dndamal redovisas inte uppskjutna skatter i
relation till allokeringar av obeskattade reserver (avser sikerhets-
reserven). Till foljd av detta finns det ingen kvantitativ skillnad
mellan Solvens II-hanteringen och hanteringen av dessa reserver
i drsredovisningen.

4.3.4 Derivat

Hanteringen av derivat som presenteras i avsnitt 4.1 ovan avser
bade derivattillgdngar och derivatskulder.

4.3.5 Forsakringsskulder och skulder till formedlare

I enlighet med Solvens II-klassificeringen innehéller forsiakrings-
skulder och skulder till formedlare belopp som forfallit till betal-
ning till forsikringstagare, andra forsikringsgivare och verksam-
het kopplad till forsikringsrorelsen, men som inte redovisas som
en del av de forsdkringstekniska avsittningarna. Dessa poster
redovisas till upplupet anskaftningsvirde bade i arsredovisningen
och i Solvens II-balansrikningen, d4 bokfort virde anses vara en
rimlig skattning av det verkliga virdet.

4.3.6 Aterférsikringsskulder

I enlighet med Solvens I1-klassificeringen innehéller aterforsak-
ringsskulder belopp som forfallit till betalning till dterforsikrare
och verksamhet kopplad till dterforsikring (dock med undantag
for depder, vilka redovisas separat).

Enligt Solvens II-klassificeringen ska de forsikringstekniska
avsittningarna till fullo beakta alla inkommande och utgiende
kassafloden. I stillet for att redovisa en skuld avseende framtida
forvintade avgivna premier som dnnu inte forfallit till betalning
for gillande forsikringar, beaktas darfor de framtida premierna
fullt ut i den bista skattningen av dterforsikrarens andel av
avsittningen for ej intjinade premier (i aterforsikringsford-
ringarna) i Solvens II-balansrikningen. Skulder uppgiende till
45 MSEK omklassificeras fran terforsikringsskulder till ater-
forsikrarens andel av forsiakringsforpliktelsen. Den dterstdende
balansen &terforsikringsskulder bestir av belopp att betala till
dterforsidkrare. Dessa hanteras pd samma sitt i drsredovisningen
som for solvensindamal.

4.3.7 Skulder (leverantérsskulder, inte férsakring)
Skulder (Ieverantorsskulder, inte forsikring), som framst bestér
av skatteskulder och premieskatt, redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde bdde i drsredovisningen och enligt Solvens II, di
bokfort virde anses vara en rimlig skattning av det verkliga
virdet.

4.3.8 Efterstallda skulder

I arsredovisningen redovisas utgivna forlagslin till upplupet
anskaffningsvirde (i originalvaluta). I anskaffningsvirdet ingar
over-/underkurser uppkomna vid emissionstillfillet samt andra
externa kostnader hianforliga till uppldningen. Under lanets
I6ptid redovisas kostnader for forlagsldin med tillimpning av
upplupet anskaffningsvirde, varvid 6ver-/underkurser samt
aktiverade uppldningskostnader periodiseras éver ldnets 16ptid.
For 14n med rintejustering sker dock detta lingst till och med
rintejusteringstidpunkten.

Ifs efterstillda skuld uppfyller, enligt Solvens II-regelverket,
kraven for att ingd i kapitalbasen och dérfor redovisas hela ba-
lansen under rubriken Efterstillda skulder i kapitalbasen.

For Solvens II-dndamadl redovisas initialt efterstillda skulder
till verkligt virde minus transaktionskostnader. Vid efterfoljande
virderingar ridknas det diskonterade virdet om med gillande
statsobligationsrinta plus den spread som observerats vid den
initiala redovisningen.

Vid arets slut ger virderingsdifferensen mellan Solvens II och
arsredovisningen upphov till en 6kning av Ifs efterstillda skuld
med 76 MSEK. Denna justering ger dven upphov till forindringar
i uppskjuten skatt i Solvens II-balansrikningen.

4.3.9 Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans
Under rubriken 6vriga skulder som inte visas ndgon annanstans
anges skulder som inte ingdr i nigon av de 6vriga posterna i
Solvens II-balansrikningen, frimst upplupna personalkostnader
och sociala avgifter samt aterforsikrarens andel av férutbetalda
anskaffningskostnader.

Med undantag for hanteringen av terforsikrarens andel av
forutbetalda anskaffningskostnader, som i drsredovisningen
uppgdr till 32 MSEK men som for solvensindamal elimineras,
uppstdr inga skillnader mellan balansen i drsredovisningen och
enligt Solvens II.
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4.4 Alternativa varderingsmetoder
Standardvirderingsmetoden for solvensindamal 4r att virdera
tillgdngar och skulder med hjilp av noterade marknadspriser pa
aktiva marknader (QMP). En aktiv marknad kinnetecknas nor-
malt av noterade priser som ar enkelt och regelbundet tillgéingliga
och som representerar aktuella och regelbundet forekommande
transaktioner mellan parter som dr oberoende av varandra. Om
noterade marknadspriser pd aktiva marknader for dessa till-
gangar eller skulder inte 4r tillgAngliga, ska foretagen som alter-
nativ anvinda noterade marknadspriser pd aktiva marknader f6r
liknande tillgingar och skulder, med justeringar for att dterspegla
skillnader (QMPS). Om inte heller det alternativet ir tillgingligt,
ska foretagen anvinda alternativa virderingsmetoder (AVM).
Detta avsnitt beskriver Ifs anvindning av AVM.

Inga storre Solvens II-justeringar gors for finansiella till-
gangar, fastigheter eller finansiella skulder, med undantag for
efterstéllda skulder. Eftersom Solvens II-ramverket har minga
likheter med IFRS-ramverket vad giller identifiering, virdering
och klassificering av finansiella tillgdngar och skulder har If valt
att basera klassificeringen for Solvens II-dindamaél pa det redan
existerande underlaget f6r redovisning av finansiella instru-
ment i den finansiella rapporteringen. Detta for att sikerstilla
konsekvent tillimpning av verkligt-virde-hierarkin, som enligt
IFRS-ramverket bestar av:

* Niva 1: Noterade priser pa aktiva marknader.

* Nivd 2: Noterade priser pd Niva 1 dr inte tillgingliga, men det
verkliga virdet baseras pa observerbara marknadsdata.

* Nivi 3: Indata som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Tabell 19 visar hur tillgdngarna férdelas mellan kategorierna
QMP/QMPS och AVM for Solvens II-viarderingen.
Forsidkringstekniska avsittningar och de typer av tillgdngar och
skulder for vilka det redovisade virdet anses vara en rimlig skatt-
ning av det verkliga virdet ingdr inte i tabellen. If bedomer osa-
kerhetsnivin som obetydlig eftersom endast en mindre del av
placeringstillgdngarna klassificeras som AVM.

TABELL 19 - Solvens Il-tillgangar fordelade mellan QMP
och AVM

MSEK

Typ av tillgangar AVM  QMP/QMPS Summa
Statsobligationer = 8 402 8 402
Foretagsobligationer - 82 337 82337
Derivat - 94 94
Aktier 8 7 842 7 850
Investeringsfonder 194 3517 371
Fastigheter 122 - 122
Summa 324 102 192 102 516

Nedan beskrivs Ifs AVM per tillgdngsslag:

Aktier. For vissa onoterade aktier erhills externa virderingar som
ligger till grund for Ifs virdering. De externa virderingarna byg-
ger pd modeller som innehdller icke observerbara
férutsittningar.

Investeringsfonder. If har investeringar i private equity fonder. De
verkliga virdena baseras pa kurser och andelsvirden som erhal-
lits fran fonderna. Dessa kurser har faststillts utifrdn virdeut-
vecklingen i de underliggande tillgdngarna i enlighet med
marknadspraxis.

Fastigheter. Virdet pa Ifs fastighetsinnehav utgors av nettoforsilj-
ningsvirdet och faststills drligen av externa virderingsmin med
tillampning av ortprismetoden eller cashflowmodeller. Se dven
avsnitt 4.1.4.1.

4.5 Ovrig information

4.5 Leasingarrangemang

Leasingavtal dir ett foretag har visentligen alla risker och forde-
lar med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Leasingavtal
dér en visentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet inte
overfors till foretaget som dr leasingtagare, klassificeras som
operationell leasing.

If har endast betydande operationella leasingavtal i egen-
skap av hyrestagare. Leasingarrangemangen avser lokal- och
fordonsleasing enligt vad som beskrivs nedan. Betalningar
enligt operationella leasingavtal belastar resultatet linjirt under
leasingperioden. Leasingtillgdngar och leasingskulder redo-
visas varken i balansridkningen i arsredovisningen eller enligt
Solvens II.

TABELL 20 - Operationella leasingavtal

Totala

Totala framtida lease-

minimileaseavgifter avgifter

MSEK under

Tillgéngsklass <1ar 1-5 ar >5 ar Total  perioden

Materiella

anlaggnings-

tillgdngar 256 766 360 1382 298

4.5.2 Férmansbestamda pensionsplaner

Det hir avsnittet innehéller information om Ifs ersittningar till
anstéllda i form av forménsbestimda planer, i enlighet med
riktlinjerna for rapportering och offentliggérande av information.
For mer detaljerad information hénvisas till Ifs drsredovisning,
not 12.

If har formansbestimda planer i Sverige och Norge. De
pensionsformdner som omfattas ar for bdda linderna alders-
pension och efterlevandepension. Gemensamt for de forméns-
bestimda pensionsplanerna ir att de anstillda och efterlevande
som omfattas av planerna har ritt till en garanterad pension
som huvudsakligen beror pd de anstilldas tjanstgoringstid och
pensionsmedforande 16n vid pensionstillfillet. Den dominerande
forménen ar dlderspension, vilken avser dels temporir pension
fore forviantad pensionsdlder, dels livsvarig pension efter for-
vintad pensionsélder.

TABELL 21 - Forpliktelser for ersattningar till anstéllda per den
31 december 2018

MSEK 2018 2017
Beraknad pensionsforpliktelse till nuvarde, inklusive

sociala avgifter 2750 2639
Placeringar i pensionstillgdngar till marknadsvarde 2224 2082
Nettoforpliktelse som redovisas i Solvens ll-balans-

rakningen 526 558

Pensionerna dr huvudsakligen finansierade genom forsikring dar
forsidkringsgivarna faststéller premierna och utbetalar forma-
nerna (sikerstdllda planer). I Norge tryggas pensionsutfistel-
serna i Storebrand och i Sverige tryggas storre delen i Skandia
och en mindre del i Forsikringsbranschens pensionskassa (FPK).
Ifs dtagande fullgors primért genom att premierna betalas till
respektive forsikringsgivare. Utover sikerstillda pensionsplaner
finns i Norge dven ej sikerstillda planer, for vilka If ansvarar for
de lopande utbetalningarna. For de sikerstillda pensionsférma-
nerna forvaltas det hanforliga kapitalet som en del i forsikrings-
givarnas forvaltningsportfoljer. Ansvaret for overvakning av
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pensionsplanerna inklusive investeringsbeslut och tillskott ligger
gemensamt pd forsikringsgivarna och If. Pensionsplanerna ir i
stort utsatta for likartade visentliga risker avseende forménernas
slutliga belopp, investeringsrisk i plantillgdngarna samt att val av
diskonteringsrianta paverkar deras virdering i redovisningen.
Pensionsforpliktelserna samt den pé rikenskapsperioden hin-
forliga pensionskostnaden beridknas med aktuariella metoder.
Pensionsrittigheter anses intjanade linjirt under anstillnings-
tiden. Berdkningen av pensionsforpliktelser baseras pa framtida
forvintade pensionsutbetalningar och inkluderar antaganden om
dodlighet, personalomsittning och lonetillviaxt. Den nominellt

TABELL 22 - Specifikation av forpliktelser for ersattningar till
anstallda per geografiskt omrade

MSEK

VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

beriknade skulden diskonteras till nuvirde. Efter avrakning for
forvaltningstillgdngar redovisas i balansrikningen en nettotill-
ging eller nettoskuld.

I foljande tabeller redovisas ndgra visentliga antaganden,
specificeringar av pensionskostnader, tillgdngar och skulder
samt en kinslighetsanalys som visar den potentiella effekten
pé forpliktelserna av rimliga &ndringar av dessa antaganden per
utgdngen av rikenskapsaret. Redovisade belopp har angivits in-
klusive sérskild 1oneskatt i Sverige (24,26%) och motsvarande
avgift i Norge (14,1%-19,1%).

TABELL 23 - Aktuariella antaganden som anvands for beraknin-
gen av formansbestdamda pensionsplaner

Sverige Norge 2018 Sverige Norge
Redovisas i resultatrakning och Diskonteringsranta 2,50% 2,75%
Gvrigt totalresultat Lonetillvaxt 2,75% 3,00%
Kostnader avseende tjanstgoring under inne- Prisinflation 2,00% 2,00%
varande &r 49 -18 Livsléngdstabell FFFS 2007:31+1 &r K2013
Kostnader/intakter avseende tjanstgoring Pensionsforpliktelsernas
tidigare ar m.m. -1 - genomsnittliga [6ptid 213r 12 &r
Réntekostnad, nettopensionsskuld -4 -8 Férvantade inbetalningar till e
Summa i resultatrakning -54 -26 férménsbestamda pensionsplanerna
Omvarderingar av nettopensionsskulden 92 -28 under 2019 och 2018 89 MSEK 19 MSEK
Summa i totalresultat 146 -2
Redovisas i balansrakning
Nuvérde av berdknad pensionsforpliktelse,
inklusive sociala avgifter 2153 597
Placeringar i pensionstillgadngar
till marknadsvarde 191 314
Nettoskuld redovisad i balansrakning 243 283
Specifikation per tillgéngsslag Sverige Norge
Obligationer, niva 1 44% 51%
Obligationer, niva 2 0% 13%
Aktier, niva 1 23% 14%
Aktier, niva 3 9% 2%
Fastigheter, niva 3 1% 14%
Ovrigt, niva 1 0% 6%
Ovrigt, niva 2 6% 1%
Ovrigt, niva 3 7% 0%
TABELL 24 - Kanslighetsanalys av effekten av rimligt mojliga forandringar

2018 2017
MSEK Sverige Norge Summa Sverige Norge Summa
Diskonteringsrénta, +0,50 % -260 -37 -297 -233 -45 -278
Diskonteringsranta, -0,50 % 300 41 341 268 51 319
Lonetillvaxt, +0,25 % 77 4 81 73 5 79
Lonetillvaxt, -0,25 % -70 -4 -74 -68 -5 -73
Forvantad livslangd, +1 ar 92 14 106 77 17 95
TABELL 25 — Analys av forpliktelserna for ersattningar till anstallda
2018 2017
Sakerstéllda Ej sékerstallda Sakerstallda Ej sakerstallda
MSEK planer planer Summa planer planer Summa
Nuvérde av beréknad pensionsforpliktelse,
inklusive sociala avgifter 2458 292 2750 2357 283 2639
Placeringar i pensionstillgangar
till marknadsvarde 2224 - 2224 2082 - 2082
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5 Solvenssituation

5.1 Kapitalbas

5.1.1 M4|, principer och metoder fér hantering
av kapitalbas

5122 Ramverk for kapitalhantering
Ifs strategi for kapitalhantering fokuserar pa kapitaleffektivitet
och sund riskhantering genom att en tillracklig kapitalniva bibe-
hélls i forhallande till bolagets risker 6ver verksamhetens plane-
ringshorisont. Kapitalhanteringen ska sikra finansiell styrka 6ver
tid samt skapa forutsittningar for tillvixt och for att uppfylla
ovriga verksamhetsmél genom en sund riskhantering. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for strategin for risk- och kapital-
hantering. Strategin regleras i Ifs riskhanteringspolicy.

Det lagstadgade solvenskapitalkravet faststiller den kapitalniva
som kravs for att bedriva verksamheten utan tillsynsingripande
och dr utgdngspunkten nir erforderlig kapitalnivd bedéms.
Hinsyn tas ocksé till andra interna och externa kapitalmaétt.
En tillracklig kapitalbuffert krivs for att sikerstélla fortlopande
solvens. Foljande metoder for kapitalhantering tillimpas inom
If for att sdkra tillracklig kapitalniva:

* Beridkning av risk- och kapitalstillning minst en gdng per kvar-
tal, med hjilp av bide lagstadgade och interna solvensmitt.

* Bedomning av buffertar och kapitalbehov.

* Projektion av risker och kapitalbehov enligt den finansiella
planen.

* Allokering av kapital till affirsomrdden och affirsgrenar for att
sikerstilla att ett riskbaserat tillvigagingssitt anvands for att
sitta mal och utvirdera lonsamhet.

* Sikerstillande av utdelningskapacitet genom effektivt nyttjande
av aterforsikring, koncernsynergier och diversifieringsfordelar.

* Genomforande av stress- och scenariotester for att bedoma
riskkdnslighet och utvirdera den framtida kapitalsituationen.

Riskhanteringsfunktionen utvirderar regelbundet, genom
l6pande analys och bedémning, solvenssituationen utifrdn bide
externa och interna métt.

Ifs risker mits, redovisas och sammanstills i syfte att gora
en overgripande utvirdering av risk och kapital. Resultatet av
dessa aktiviteter och dess uppfoljning dokumenteras som ett led
i den kvartalsvisa processen for risk- och solvensbedémning. En
rapport utarbetas till ORSA-kommittén, och en sammanfattning
av denna skickas till styrelsen. Solvenssituationen rapporteras
kvartalsvis till Finansinspektionen.

Den 4irliga ORSA-processen, vilken beskrivs under avsnitt
2.3.8, dr ett viktigt verktyg for att utvirdera om kapitalbasen dr
tillracklig bade i dagsldget och pd medellang sikt (tre &r).

Risk- och solvensbedémningen och den normala 6vervak-
ningen férmedlar ocksd indata for Ifs kapitalhanteringsplan pa
medellang sikt. Kapitalhanteringsplanen ticker planperioden
pé tre ir och beaktar eventuella planerade emissioner, inlosen
och dterbetalningar av kapitalbasposter samt analyserar hur
utdelningsprognoserna kan komma att pverka kapitalbasen.

Genom att kombinera dtgirderna ovan kan If pd ett effektivt
sitt 6vervaka och planera sitt kapitalbehov under verksamhetens
planeringsperiod och sikerstilla att styrelsen fir relevant infor-
mation for sin strategiska ledningsprocess och beslutsfattande.
I risk- och solvensbedomningen tas hinsyn béde till risker pd
medelldng och l4ng sikt genom regelbunden analys av eventuella,

sannolika eller forutsebara forindringar av riskprofilen och
affirsstrategin, som kan pdverka tidigare analyser och/eller
kinsligheten for gjorda antaganden.

511.2 Kapitaltackningsmatt

Det lagstadgade solvenskapitalkravet dr en del av det riskbase-

rade solvensramverket och avser att ticka alla potentiella risker

If exponeras for. Tillgdngligt kapital bendamns som medriknings-

bar kapitalbas enligt Solvens II-regelverket. Enligt regelverket ska

ett forsakringsbolag ha en tillricklig kapitalbas som vid varje givet
tillfille har tickning for en konfidensgrad pd 99,5% (hindelse
som intraffar en ging pd 200 4r). Solvenskapitalkravet dterspeg-
lar en kapitalbasnivi som gor det mojligt for ett bolag att ticka
oforutsedda forluster och ge rimlig sidkerhet for forsikringstagare
och formanstagare. En 6vertradelse av solvenskapitalkravet leder
till ett forsta myndighetsingripande i tillsynen av bolagets solvens.

Minimikapitalkravet dterspeglar en kapitalbasnivd som innebér

att bolaget i 85% av alla mojliga utfall pa ett ars sikt kan uppfylla

sina dtaganden, och 4r en solvensniva under vilken forsiakrings-
tagare och formanstagare blir féremal for en oacceptabel riskniva
om forsidkringsbolaget tillats fortsitta sin verksamhet.

Utover de lagstadgade kapitalkraven tillimpar If ocksd andra
métt for att beskriva sin risk- och kapitalstillning:

* Ekonomiskt kapital dr ett internt matt och anvinds till att fast-
stélla interna risklimiter och méita och hantera den samman-
stdllda riskexponeringen.

* Matt frdn externa ratingbolag — till exempel for att bibehalla
kreditbetyget A fran Standard & Poor’s och Moody’s.

5.1.2 Ifs kapitalbas och solvensstéllning

Per den 31 december 2018 hade If en solvenskvot for att méta
solvenskapitalkravet pd 171% (164%) och en solvenskvot for att
mota minimikapitalkravet pa 331% (324%). Overgingsregler for
aktiekursrisk tillimpas.

Som framgr av Figur 19 har solvenskapitalkravet minskat mer
in kapitalbasen, vilket forklarar den férbittrade solvenskvoten.
Kapitalkravet har minskat till f5ljd av att férsikringsrisken i fore
detta If Finland inkluderas i Ifs partiella interna modell frdn och
med Q1 2018 samt att marknadsrisken har minskat.

If har en stark kapitalstruktur och solvens med god 16nsamhet
och stabila resultat. If bedéms ha goda méjligheter att generera
ytterligare kapital och bibeh4lla den kapitalnivi som krivs for att
hantera sina risker och n verksamhetsmadlen dven framgent.
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FIGUR 19 - Oversikt av Ifs kapital och solvens
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521.221 Fordndringar i kapitalbasen under

redovisningsperioden

Total medrikningsbar kapitalbas for tickning av solvenskapital-
kravet har minskat med 1 243 MSEK under redovisningsperio-
den. Inga kapitalbasposter har emitterats eller inlosts under
redovisningsperioden.

TABELL 26 - Forandringar i kapitalbasen

SOLVENSSITUATION

Niva 1- Niva 1-

MSEK Summa obegransat begransat Niva 2 Niva 3
Medrakningsbar kapitalbas for tackning av solvenskapitalkravet

per den 1 januari 2018 25512 21349 - 4163 -
Resultat enligt arsredovisning 6132 6132 - - -
Ovrigt totalresultat enligt drsredovisningen -2373 -2373 - - -
Forandring av kapitalbasposter som inte ingar i eget kapital enligt arsredovisningen 133 9 - 124 -
Forandring av Solvens |l-varderingsjusteringar for overskott av tillgdngar mot skulder 1077 1063 - 14 -
Aterlaggning av férandring i Solvens II-vérderingsjusteringar fér efterstéllda skulder -1 = = -1 -
Norskt naturskadekapital, beskattad del 0 -129 - 129 -
Foreslagen utdelning -6 200 -6 200 = = =
Medrakningsbar kapitalbas for téackning av solvenskapitalkravet

per den 31 december 2018 24 269 19 850 - 4419 -
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51.2.2 Sammansattning av medrakningsbar kapitalbas for
tackning av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet
Ifs kapitalbas utgors av primérkapital bestiende av 6verskott av
tillgdngar mot skulder och av efterstidllda skulder i Solvens
[I-balansrikningen som kan 4beropas for att ticka forluster. If
har f6r nirvarande inga kapitalbasposter som kvalificerar for
behandling som tilliggskapital.

Ifs tillgéingliga kapitalbas nivdindelas baserat pd forutséittningar
for att tdcka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Nivierna
dterspeglar graden av forlusttickning for ett bolags kapitalbas i
hindelse av likvidation.

52.2.3 Nivaindelning av primarkapitalposter

Per den 31 december 2018 uppfyllde Ifs stamaktiekapital pd 104
MSEK (104 MSEK) kraven for inférande bland poster utan
begransning pa niva 1.

Ifs avstdimningsreserv uppgick till 19 746 MSEK (21 244 MSEK)
per den 31 december 2018. Avstimningsreserven bestar av eget
kapital och obeskattade reserver (exklusive stamaktiekapital och
norskt naturskadekapital) enligt drsredovisningen samt Solvens
[I-virderingsjusteringar. En foreslagen utdelning pd 6 200 MSEK
(7 000 MSEK) har avriknats frdn avstimningsreserven. Avstim-
ningsreserven uppfyller kraven for inférande bland poster utan
begriansning pé niva 1.

TABELL 27 - Nivaindelning av kapitalbas

Genom sin norska filial tillhandahéller If egendomsfor-
sikring som bland annat skyddar mot skador som orsakas av
naturkatastrofer. Filialen dr darfér medlem av den s. k. norska
naturskadepoolen och skyldig att avsitta eget kapital i form av
naturskadekapital. Ifs norska naturskadekapital pd 3 214 MSEK
(2 994 MSEK) ingdr som kapitalbas pd nivd 2 och presenteras
som Ovriga poster godkinda av tillsynsmyndigheten.

Ovriga poster som ingdr som kapitalbas pa nivi 2 bestar av Ifs
efterstillda skuld pd 1 205 MSEK (1 170 MSEK), nominellt upp-
gdende till 110 MEUR. Virdeokningen beror till storsta delen
pa valutakursforandringen pd 45 MSEK minskad med forand-
ringen i Solvens II-virderingsjusteringar pd 11 MSEK. Skulden
pd 110 MEUR ir daterad, med ett slutligt forfall under 2041.
Skulden har begridnsade incitament for aterbetalning med
en forsta inlosenoption per den 8 december 2021 (10 ar frdn
emissionsdatum). Den efterstidllda skulden kan inféras som
kapitalbas pd nivd 2 genom overgdngsregler. If kan, efter ett
myndighetsgodkinnande och med fullgod solvensstillning, vilja
att 16sa in skulden vid forsta inlosenoptionsdatum eller vid de
kvartalsvisa rintebetalningsdatumen som infaller efter den 8
december 2021.

Niva 1- Niva 1-
MSEK Summa obegransat begréansat Niva 2 Niva 3
Stamaktiekapital 104 104 - - -
Avstamningsreserv 19746 19746 - - -
Efterstallda skulder 1205 - - 1205 -
Andra kapitalbasposter godkanda av tillsynsmyndigheten 3214 - - 3214 -
Summa medrakningsbar kapitalbas, QRT S.23.01.01 24 269 19 850 - 4419 -

51.2.4 Kriterier avseende krav om minsta duration fér
primarkapitalposter, i synnerhet efterstallda skulder
Samtliga poster som ingdr i kapitalbasposterna pa nivd 1 ar
odaterade och uppfyller dirmed permanenskraven. Den efter-
stidllda skulden med nominellt belopp pd 110 MEUR i kapital-
basens niva 2 dr inte odaterat. Dock finns ett slutligt forfall under
2041 och durationen bedéms darfor vara tillrackligt 1dng. Detta
kan jamforas med den viktade genomsnittliga durationen for Ifs
forsakringstekniska avsittningar pd 6,7 ar (6,5 ar).

51.2.5 Tillampning av generella granskrav foér medrakning
If har en tillrdcklig medridkningsbar kapitalbas for att uppfylla
bdde solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet. Med-
rikningsbegransningar avseende kapitalbasen pa niva 2 for
tackning av solvenskapitalkrav saknas, men det finns en medrik-
ningsbegransning for tickning av minimikapitalkravet eftersom
kapitalbasen pd nivd 2 ar begrinsad, vilket gor att den endast
tiacker 20% av minimikapitalkravet.

TABELL 28 — Bedomning av medrakningsbar kapitalbas (inklusive nivaindelning)

Niva 1- Niva 1-
MSEK Summa obegransat begransat Niva 2 Niva 3
Summa medrakningsbar kapitalbas for att uppfylla solvenskapitalkravet 24 269 19 850 = 4419 -
Summa medrékningsbar kapitalbas for att uppfylla minimikapitalkravet 21129 19 850 - 1278 -
Solvenskapitalkrav 14 205
Kvot fér medrakningsbar kapitalbas/solvenskapitalkrav 171%
Minimikapitalkrav 6392
Kvot fér medrakningsbar kapitalbas/minimikapitalkrav 331%
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51.2.6 Avstamning av eget kapital mot overskott av
tillgdngar mot skulder enligt Solvens Il

Overskottet av tillgingar mot skulder hirleds som en komponent
av eget kapital efter att alla tillgingar och skulder har omvérde-
rats enligt Solvens II-regelverket, sisom redovisas i QRT
S.02.01.02 och S.23.01.01.

Efterstdllda skulder som uppfyller kraven for medrikning i
kapitalbasen utgor en del av primérkapitalet, tillsammans med
overskottet av tillgdngar mot skulder. Efterstillda skulder ingdr i
primérkapitalet enligt en virderingsmetod som uppfyller Solvens
II-reglerna.

TABELL 29 - Eget kapital och obeskattade reserver, 6verskott av
tillgdngar mot skulder och tillgéngligt primarkapital

MSEK 2018 2017
Stamaktiekapital 104 104
Reservfond 388 388
Fond for utvecklingskostnader 209 104
Fond for verkligt varde 2423 5070
Balanserad vinst och arets resultat 15815 16514
Obeskattade reserver 7043 6957

Summa eget kapital och obeskattade reserver
enligt arsredovisningen

Justeringar for Solvens Il vardering

25983 29137

Elimineringar for goodwill och immateriella tillgangar -282 -489

Forandringar av uppskjuten skatt -910 -629
Férandringar av forsakringstekniska avsattningar, netto 4871 3814
Forandringar av dtaganden

avseende pensionsférmaner -371 -402
Vardering av fastigheter till verkligt varde 50 0
Forandringar av vardering av efterstallda skulder -76 -88
Totalsumma for alla avstamningsrorelser,

p.g.a. varderingsskillnader 3282 2205

Overskott av tillgdngar mot skulder,
Solvens Il balansrakning 29264 31342

Efterstallda skulder i primérkapital (&terinférda) 1205 1170
Foreslagen utdelning -6200 -7000
Summa tillgéngligt primarkapital,
redovisat i QRT for kapitalbas

24269 25512

5.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

If tillimpar den partiella interna modellen for berdkning av det
lagstadgade solvenskapitalkravet. Modelleringen av teckningsris-
ken i den partiella interna modellen kombineras med 6vriga
riskmoduler beriknade med standardformeln. Solvenskapital-
kravet utgér en kombination av de visentligaste tecknings-
riskerna beriknade med hjilp av Ifs interna modell och 6vriga
risker, bl.a. marknadsrisker, som beriknas med hjilp av standard-
formeln samt med tillimpning av 6vergingsregler for aktiekurs-
risken. If anvinder inga bolagsspecifika parametrar i riskmodu-
lerna for livforsikring, skadeforsikring och sjukforsikring som
baseras pd standardformeln. If tillimpar inte heller forenklade
beridkningar for ndgra av standardformelns riskmoduler (eller
undergrupper).

SOLVENSSITUATION

Ifs solvenskapitalkrav beriknas genom att subtrahera en skat-
tejustering fran solvenskapitalkravets belopp fore skatt, vilken
representerar den uppskjutna skattens forlusttackningskapacitet.
If utgar fran att bolaget kan utnyttja skattejusteringen fullt ut,
antingen med hjilp av de befintliga uppskjutna skatteskulderna
i Solvens II-balansrikningen eller mot framtida vinster efter en
200-4rs stresshandelse. Ifs obeskattade reserver ingdr i sin helhet
i kapitalbasen och darfor justeras berdkningen av skattejuste-
ringsbeloppet for solvenskapitalkravet s att den tar hansyn till att
dessa reserver forst och framst ticker forlusterna fore skatt. Detta
paverkar berikningen av skattejusteringen, eftersom det innebar
att Ifs berikning av forlusttickningskapaciteten fér uppskjutna
skatter endast tar hiansyn till den del av solvenskapitalkravet fore
skatt som Overskrider de obeskattade reserverna.

Minimikapitalkravet beriknas for respektive affirsgren inom
If genom att lagga till:

* En faktor som tillimpas pa forsidkringstekniska avsittningar
(med undantag for riskmarginalen) for varje affirsgren, netto
efter aterforsidkring, och med ett minsta virde noll.

* En faktor som tillimpas pd premieinkomsten for varje affars-
gren under de senaste 12 manaderna, netto efter aterforsik-
ring, och med ett minsta virde noll.

Avsikten dr att minimikapitalkravet ska kalibreras enligt det ris-
kutsatta virdet for primirkapitalet med en konfidensgrad pa
cirka 85% 6ver en ettdrig tidshorisont. If har exponeringar bide
i samband med liv- och skadeforsikring och darfor hirleds bola-
gets minimikapitalkrav (linjir formelkomponent) separat for
livforsakring (inkluderar Ifs livrantor for skadeforsikring och
hilso- och sjukvardsforsdkring) och exponeringar i samband med
skadeforsidkring. Den slutliga berdkningen av minimikapitalkra-
vet tar hdnsyn till att minimikapitalkravet méste ligga inom fol-
jande grinser:

* Minst 25% och maximalt 45% av solvenskapitalkravet

* Minimikapitalet fir inte vara ldgre 4n 3,7 MEUR (garanti-

beloppet).

Minimikapitalkravet for den 31 december 2018 motsvarar den
6vre gransen for minimikapitalkravet (6 392 MSEK eller 45% av
solvenskapitalkravet).

Vidare upplysningar om Ifs solvenskapitalkrav och minimi-
kapitalkrav finns i QRT S.25.02.21 och S.28.01.01.
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5.21 Oversikt av Ifs lagstadgade kapitaltdckningskrav

Figur 20 sammanfattar Ifs solvenskapitalkrav baserat pd den
partiella interna modellen.

FIGUR 20 - Solvenskapitalkrav
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Vid sidan av teckningsrisk dominerar marknadsrisk i Ifs berdk-
ning av det priméra solvenskapitalkravet. De frimsta komponen-
terna for marknadsrisk som ir relevanta for If dr spreadrisk,
aktiekursrisk och valutarisk. Mer detaljerade siffror aterfinns i
QRT S.25.02.21.

Den 31 december 2018 uppgick Ifs solvenskapitalkrav enligt
den partiella interna modellen (med 6vergingsregler for aktie-
kursrisk) till 171% och minimikapitalkravet till 331%.

Under éret har solvenskapitalkravet minskat frin 15 923 MSEK
till 14 205 MSEK, framst pd grund av godkédnnandet av ansékan
om att utoka den partiella interna modellens omfattning till att
inkludera If Finlands verksamhet (fusionerades in i bolaget under
2017) samt en minskning i marknadsrisk. Minimikapitalkravet
har minskat fran 7 017 MSEK till 6 392 MSEK under aret, drivet
av minskningen i solvenskapitalkravet.

5.3 Anvandning av undergruppen for durations-
baserad aktiekursrisk vid berdakning av solvens-
kapitalkravet

Undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk anvinds inte
av If.

5.4 Skillnaderna mellan standardformeln och den
interna modell som anvands

Den storsta skillnaden mellan standardformeln och den partiella
interna modellen ir modelleringsmetoderna och de kapitalkrav
som dessa ger upphov till. Modelleringen av teckningsrisk i den
partiella interna modellen baseras pa stokastiska simuleringar av
premierisk, avsittningsrisk, katastrofrisk och inflationsrisk.
Eftersom den partiella interna modellen beaktar geografisk diver-
sifiering och 4r parametriserad med utgingspunkt frn interna
data ger den en mer rittvisande bild av det till teckningsrisken
relaterade kapitalet in standardformeln.

Huvudsyftet med den interna modellen for teckningsrisk ar att
bidra till riskhanteringsprocessen. Modellen anvinds framst for:
* Berdkning av ekonomiskt kapital och solvenskapitalkrav.

* Allokering av kapital till affirsgrenar och berikning av risk-
baserade méltal for totalkostnadsprocent.
 Utvirdering av strukturer for aterforsikringsprogram.

* Risk- och solvensbedémning &éver planeringshorisonten
(ORSA).

I den partiella interna modellen modelleras forsikringsverksam-
heten per land, affirsomride och forsidkringsklass uppdelade i
homogena riskgrupper, sd kallade affirsgrenar. Teckningsrisk
inkluderar premierisk, avsittningsrisk, katastrofrisk och infla-
tionsrisk. Modelleringen av premierisk och avsittningsrisk base-
ras pé statistiska metoder for modellering av teckningsrisk som
tillimpas pa Ifs historiska data. Risker som inte omfattas av den
interna modellen enligt regelverket dr marknadsrisk, operativ
risk, motpartsrisk, annullationsrisk och omprévningsrisk for
skadelivrintor. De berdknas i stillet med Solvens II-standard-
formeln och resultaten av den interna modellen aggregeras med
dessa for att erhalla det slutliga solvenskapitalkravet.

Nir det giller teckningsrisk 4r anvindningen av korrelations-
matriser fraimst relevant for teckningsrisk exklusive katastrofrisk,
men dven inflation dr en stark drivkraft. Korrelationer for
teckningsrisk baseras pd en kombination av kvantitativ analys
och kvalitativa bedémningar fran experter inom verksamheten.
Katastrofrisk modelleras med hjilp av katastrofmodeller frin
tredje part som modellerar hindelser och deras effekt pa hela
portféljen. Inflationsscenarierna betraktas som fristiende fran
skadeutfallen, eftersom sma och medelstora skador utan in-
flation, stora skador, avsittningsrisk eller katastrofskador, inte
bedéms vara beroende av utvecklingen av konsumentprisindex.
I stillet fAngas inflationseffekten upp som en riskfaktor under
modelleringen av teckningsrisk genom att addera inflation till
det inflationsfria skadeutfallet, sd att beroendeforhéllanden bade
inom och mellan linder tas hiansyn till med avseende pd denna
variabel.

For det primira solvenskapitalkravet aggregeras kapitalkraven
for risker som omfattas av standardformeln med kapitalkraven
fran den interna modellen med hjilp av en specificerad korrela-
tionsmatris baserad pa standardformelns korrelationsparametrar.
Operativ risk tillfors det resulterande kapitalkravet utan antagan-
de om diversifieringseffekter.

Modelleringshorisonten ar ett ar och riskméttet som anviands
for solvenskapitalkravet enligt Solvens II 4r det riskutsatta vardet
med en konfidensgrad pd 99,5% for kapitalbasens forandring.
Eftersom den interna modellen ar baserad pa simulationer ger
den en fullstindig fordelning av utfallen, och If begransas darfor
inte till ett specifikt riskmétt eller en specifik konfidensgrad. De
framsta riskmatten modellen redovisar ar solvenskapitalkravet
och ekonomiskt kapital.
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Den framsta anledningen till skillnaderna mellan resultaten
fradn standardformeln och resultaten frdn den partiella interna
modellen ar diversifieringseffekter avseende teckningsrisk. If
tecknar forsikringar som ticker risker for individer och bolag
i olika geografiska omrdden, frimst Sverige, Finland, Norge
och Danmark, men tecknar ocksd forsikringar for nordiska
foretags- och industrikunders verksamhet utanfér de nordiska
landerna. Verksamheten dr inte bara geografiskt diversifierad
utan tillhandahéiller ocksd diversifierade forsikringsprodukter.
Standardformeln tar inte hiansyn till geografiska diversifierings-
férdelar mellan de skandinaviska linderna, medan Ifs interna
modell reflekterar de diversifieringseffekter som verksamheten
genererar.

Capital Management-avdelningen ansvarar for specificeringen
av de data som krévs under olika faser for den interna modellen.
Riskdata, inklusive data for den interna modellen, samlas in och
arkiveras i en specialanpassad databas. Den interna modellen
anvinder olika typer av data, inklusive data som anvinds for
riskparametriseringen och exponeringsdata i form av bland an-
nat reserver och data for finansiell planering. Alla specifikationer
och kvalitetskrav pa data ingdr i dokumentationen fo6r databasen
och foljer bolagets instruktion fér hantering av redovisnings- och
riskdata.

SOLVENSSITUATION

5.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

If har inte vid ndgon tidpunkt under dret 6vertritt minimikapi-
talkravet eller solvenskapitalkravet.

5.6 Ovrig information

Ingen annan visentlig information avseende kapitalhanteringen
har bedomts vara relevant att redovisa.
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BILAGOR

BILAGA 1 - Forklaring av matt for 6vervakning av Ifs kapitalstéllning

Matt

Kapitalbas

Ekonomiskt kapital:

Det ekonomiska kapitalet baseras pa Ifs interna modell och &r ett riskmatt
som anvands vid bade intern och extern riskrapportering och vid beslutsfat-
tande.

Det ekonomiska kapitalet erhalls genom att sammanstalla teckningsrisken
och marknadsrisken fran den interna modellen med de aterstdende riskerna
berdknade med Solvens lI-standardformeln. Den interna modellens del av det
ekonomiska kapitalet definieras som skillnaden mellan det forvantade resul-
tatet och det simulerade resultatet vid konfidensnivéan 99,5% under en ettérig
tidshorisont (“1 pa 200 &r").

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av ekonomisk kapital baseras
pa en balansrakning enligt Solvens I, men med riskmarginalen i forsakrings-
tekniska avsattningar berdknad pa basen av ekonomiskt kapital och inte pa
det regulatoriska solvenskapitalkravet.

Solvenskapitalkrav enligt partiell intern modell:

Solvenskapitalkravet enligt partiell intern modell (med 6vergéngsregler for
aktiekursrisk) erhalls genom att sammanstalla teckningsrisken enligt Ifs inter-
na modell med dvriga risker berdknade med standardformeln. Hansyn tas till
forlusttackningskapaciteten for uppskjuten skatt. For aktiekursrisk tillampas
overgangsregler, vilka syftar till att underlatta vergangen fran Solvens | till
Solvens II.

Den interna modellens del av den partiella interna modellens solvenskapi-
talkrav definieras som skillnaden mellan det férvantade resultatet och det
simulerade resultatet vid konfidensnivan 99,5 % under en ettarig tidshorisont
("1 pa 200 ar").

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av solvenskapitalkravet base-
ras pa en balansrakning enligt Solvens Il och med en riskmarginal berdknad pa
basen av solvenskapitalkravet enligt den partiella interna modellen.

Minimikapitalkrav:
Nivan fér minimikapitalkravet &r kopplad till solvenskapitalkravet eftersom
den normalt ska vara 25-45% av solvenskapitalkravet.

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av minimikapitalkravet base-
ras pa en balansrékning enligt Solvens Il pd samma satt som for kapitalbasen
for tackning av solvenskapitalkravet. Daremot foreligger ytterligare restriktio-
ner vad galler medrakning av specifika kapitalbasposter.
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BILAGOR

BILAGA 2 - Kvantitativa rapporteringsmallar

Féljande rapporteringsmallar (QRTs) ingar som bilaga till rapporten. Mallarna finns publicerade pa www.if.se/solvens-och-verksamhetsrapporter

$.02.01.02 Balansrékning

$.05.01.02 Premier, erséttningar och kostnader per afférsgren

S.05.02.01 Premier, ersattningar och kostnader per land

$.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring

$.17.01.02 Forsakringstekniska avsattningar, skadeforsakring

$.19.01.21 Skadeforsakringsersattningar

$.23.01.01 Kapitalbas

S$.25.02.21 Solvenskapitalkrav

S$.28.01.01 Minimikapitalkrav
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KONTAKT:

Sverige +46 771430000
Norge +47 980024 00
Danmark  +4577 0121212
Finland +358 1051510
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