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Verksamhet och resultat

If Livforsikring AB (If) ar ett heldgt dotterbolag till If
Skadeforsikring Holding AB (publ) (If Holding) och bedriver
livforsdkringsverksamhet i Sverige, samt via filialer i Norge och
Danmark. If 4r en del av Sampo-koncernen med Sampo Abp
(Sampo) som moderbolag.

If erbjuder livriskprodukter till kunder i Sverige, Norge och
Danmark som komplement till 6vriga personforsikringar i ska-
desegmentet. Livforsidkringarna dr siledes en integrerad del av
bolagets personportf6lj och verksamheten, sdsom bland annat
forsiljning, kundservice, skadereglering och kapitalforvaltning,
ar till stor del utlagd pa If Skadeforsikring AB (publ) (If Skade-
forsikring).

If har lagt ut hela sin verksamhet till If Skadeforsikring,
med undantag av VD-rollen samt ansvaret fér de centrala
funktionerna.

Det tekniska resultatet uppgick till 181 086 KSEK (167 696
KSEK)", vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pd 53,0%
(50,0%). Forandringen jamfort med foregdende ar speglar hu-
vudsakligen effekten av 6kade skadekostnader till f6ljd av fler
skador med hogre ersittningsbelopp.

Bruttopremieintikterna 6kade i samtliga linder under
dret. Affirsomrdde Privat stod fortsatt for den storsta pre-
mieandelen och var dven det affirsomrade som vixte mest.
Forsakringsresultatet i Norge minskade till foljd av relativt fler
skador med hogre ersittningsbelopp.

Beriknad till full marknadsvirdering, minskade vinsten fran
kapitalforvaltningen till 3,6 MSEK (8,2 MSEK) och totalavkast-
ningen uppgick till 0,9% (2,1%). Den lagre avkastningen p4 pla-
ceringsportfoljen jamfort med foregdende &r beror i huvudsak pa
ett simre resultat for ranteportf6ljens kreditriskpapper, speciellt
under 4rets sista kvartal som priglades av svagare investerings-
klimat och stigande kreditspreadar.

Foretagsstyrningssystem

For att sikerstilla en vil fungerande kapital- och riskstyrning har
Ifs styrelse och VD etablerat ett foretagsstyrningssystem besta-
ende av flera delar. Organisationsstrukturen, som omfattar de
legala och operativa strukturerna, bildar den yttre ram inom
vilken den utlagda affirsverksamheten bedrivs. For att styra
affirsverksamheten har styrelse och VD faststillt ett ramverk
bestdende av styrdokument och andra interna regler och rutiner
som ska foljas av anstillda i If och i Ifs outsourcingpartner If
Skadeforsikring.

Inom ramverket har processer och kontroller implementerats,
bade inom If och hos outsourcingpartnern If Skadeforsikring
for Ifs rakning, som syftar till att sikerstilla att affirsmdl och
strategiska mal uppnés och att If efterlever de externa och in-
terna regler som ar tillimpliga for bolaget samt att extern och
intern rapportering ar tillforlitlig. Ifs foretagsstyrningssystem
inbegriper strategiska processer, finansiella planerings- och upp-
foljningsprocesser samt det interna kontrollsystemet, inklusive
riskhanteringssystemet.

If tillimpar en modell med tre forsvarslinjer for att sikerstilla
en effektiv riskhantering och tydlighet i roller och ansvar.

Riskprofil
For intern kvantitativ riskméitning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvinds maéttet ekonomiskt kapital. Det eko-

' Genomgéende i rapporten avser siffror inom parantes féregdende motsvarande period.
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nomiska kapitalet tas fram med hjilp av Ifs interna modell dar
teckningsrisk och marknadsrisk inklusive diversifierande aggre-
gering beriknas med den interna modellen, medan operativ risk
och mindre materiella risker ar kvantifierade i enlighet med
standardformeln.

Utover den kvantitativa riskméitningen genomfors en kvali-
tativ bedomning av alla risker. De risker som inte dr mdjliga
att kvantifiera omfattas enbart av den kvalitativa bedomningen.
Dessa risker ar: likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, com-
pliancerisk, ryktesrisk, emerging risk samt inte kvantifierade
koncentrationsrisker.

FIGUR 1 - Ekonomiskt kapital, fore skatt, fordelat per riskkategori,
31 december 2018
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Under 2018 6kade ekonomiskt kapital, vilket framforallt beror pd
okad teckningsrisk drivet av 6kad premievolym.

Vardering for solvensandamal

Virderingen av tillgdngar och skulder i Solvens II-balans-
rikningen bygger pd principer om virdering till verkligt viarde.
Balansrikningen for solvensindamaél baseras pa Ifs drsredovis-
ning, upprittad i enlighet med svenska redovisningsprinciper,
med justeringar i enlighet med Solvens II-regelverket. De redo-
visningsprinciper som anvinds i Ifs drsredovisning har inte varit
foremal for ndgra betydande fordndringar under 2018 som
orsakat nya skillnader mellan Solvens II och svenska redovisnings-
principer.

Totalt sett, till f6ljd av Solvens Il-justeringar, ir det belopp med
vilket tillgdngar 6verskrider skulder for If vid slutet av aret 78 790
KSEK (58 467 KSEK) hogre i balansrikningen enligt Solvens 11
jAmfort med arsredovisningen. Solvens II-justeringarna ar framst
hénforliga till forsdkringstekniska avsittningar.

Solvenssituation

Ifs strategi for kapitalhantering fokuserar pd kapitaleffektivitet
och sund riskhantering genom att en tillracklig kapitalniv bibe-
hélls i férhallande till bolagets risker 6ver verksamhetens plane-
ringshorisont. Det lagstadgade solvenskapitalkravet faststéller
den kapitalnivd som krivs for att bedriva verksamheten utan
tillsynsingripande och 4r utgdngspunkten néir erforderlig kapital-
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nivd bedoms. Dirtill berdknas det lagstadgade minimi-
kapitalkravet?. Tillgdngligt kapital benimns medrikningsbar
kapitalbas. En tillracklig kapitalbuffert krivs dirutover for att
sikerstilla fortlopande solvens.

FIGUR 2 - Oversikt av solvensstallning
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Ifs solvenskvot for att mota solvenskapitalkravet har minskat
jAmfort med foregdende ar, vilket forklaras av att solvenskapi-
talkravet, drivet av 6kad premievolym, relativt sett 6kat mer dn
vad kapitalbasen okat.

If bedéms fortsatt ha en stark kapitalstruktur och solvens.
Ifs 1onsamhetsnivd ar god och resultaten stabila. If bedéms ha
goda mojligheter att generera ytterligare kapital och bibehilla
den kapitalnivd som kridvs for att hantera sina risker och nd
verksamhetsmaélen dven framgent.

2 Den niva under vilken ett forsakringsforetag inte skulle fa fortsatta bedriva sin verksamhet om inte kapitalbasen aterstalls inom en kort tid.
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1 Verksamhet och resultat

VERKSAMHET OCH RESULTAT

1.1 Verksamhet

1.1.1 Organisation och struktur

If Livforsikring AB (If) ar ett heldgt dotterbolag till If
Skadeforsikring Holding AB (publ) (If Holding), vars huvudkon-
tor ligger i Solna, Sverige. If Holding 4r i sin tur ett heldgt dotter-
bolag till det borsnoterade finska bolaget Sampo Abp (Sampo),
med site i Helsingfors. If har lagt ut hela sin verksambhet till If
Skadeforsikring AB (publ) (If Skadeforsikring) med undantag
av VD-rollen samt ansvaret for de centrala funktionerna.

FIGUR 3 - Organisationsstruktur
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1.1.5 Affarsgrenar och geografiska omraden
If bildades 2005 i syfte att erbjuda livriskprodukter i form av
dodsfallskapital till If Skadeforsikrings kunder i Sverige, Norge
och Danmark som komplement till vriga personforsidkringar.
Livforsdkringarna ar sdledes en integrerad del av Ifs personport-
folj. Bolagets verksamhet, sisom bland annat forsiljning, kund-
service, skadereglering och kapitalférvaltning, ar till stor del
utlagd pé If Skadeforsikring.

If verkar inom den affirsgren som enligt Solvens II-regelverket?
betecknas som "Ovriga livfrsikringar”.

1.1.6 Vasentliga héndelser under rapporterings-
perioden

Det finns inga visentliga hindelser under rapporterings-
perioden.

3 Europaparlamentets och Radets direktiv 2009/138/EG av den 25 november 2009 om upptagande och utévande av forsakrings- och aterférsakringsverksamhet (Solvens I1) sésom det &r

implementerat i forsékringsrorelselagen.
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1.2 Forsakringsresultat*

Det tekniska resultatet uppgick till 181 086 KSEK (167 696
KSEK), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pd 53,0%
(50,0%). Fordndringen jamfort med foregdende ar speglar
huvudsakligen effekten av 6kade skadekostnader till f5ljd av fler
skador med hogre ersittningsbelopp.

Bruttopremieintikterna 6kade i samtliga linder under
dret. Affirsomrdde Privat stod fortsatt for den storsta pre-
mieandelen och var dven det affirsomrdde som vixte mest.
Forsdkringsresultatet i Norge minskade till f6ljd av relativt fler
skador med hogre ersittningsbelopp.

I tabellen nedan presenteras Ifs bruttopremieintikt och forsik-
ringsresultat per land, som i allt visentligt motsvarar kundernas
geografiska hemvist.

TABELL 1 - Bruttopremieintakt och forsakringsresultat per geografiskt omrade

KSEK Premieintékt (brutto) Férsakringsreultat (netto)
Affarsgren - Ovriga livférséakringar 2018 2017 2018 2017
Sverige 133 649 113 897 58 531 50126
Danmark 51319 43639 28 094 16 871
Norge 216 922 194 185 92 962 99 282
Summa 401890 351721 179 587 166 279
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 1499 1417
Ovriga tekniska intékter och kostnader - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat enligt arsredovisningen 181086 167 696

1.3 Investeringsresultat

Resultatet fran kapitalforvaltningen minskade till 3,6 MSEK
(8,2 MSEK) enligt full marknadsvirdering, vilket motsvarar en
totalavkastning om 0,9% (2,1%). Den ligre avkastningen pé
placeringsportfoljen jamfort med foregdende ar beror i huvudsak
pa ett simre resultat for rinteportféljens kreditriskpapper,

TABELL 2 - Investeringsresultat, 31 december 2018

speciellt under drets sista kvartal som priglades av svagare inves-
teringsklimat och stigande kreditspreadar.

Ifs kapitalavkastning i resultatrdkningen uppgick till 6,2 MSEK
for 2018 (6,4 MSEK). I tabellen visas investeringsresultat per
tillgdngsslag.

Avkastning 2018

Réntor, Vérde- Summa Vérde- Summa

Verkligt vérde Verkligt vérde utdelningar forandringar i resultat- forandringar i total-

2018-12-31 2017-12-31 m.m., resulatrakningen, rakningen, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat KSEK % KSEK % KSEK KSEK KSEK KSEK KSEK
Réantebarande vardepapper 432855 100 371211 100 4746 103 4848 -2 522 2326
Aktier 0 0 0 0 - - - - -
Valuta (aktiva positioner) 0 0 0 0 - - - - -
Valuta (6vrigt) -283 0 -224 0 - 1492 1492 - 1492
Fastighet 0 0 0 0 - - - - -
Ovrigt 0 0 0 0 -192 6 -185 = -185
Summa 432572 100 370987 100 4554 1601 6155 -2 522 3633

TABELL 3 - Investeringsresultat, 31 december 2017

Avkastning 2017

Réntor, Vérde- Summa Varde- Summa

Verkligt vérde Verkligt vérde utdelningar forandringar i resultat- forandringar i total-

2017-12-31 2016-12-31 m.m., resulatrakningen, rakningen, eget kapital, avkastning,

Investeringsresultat KSEK % KSEK % KSEK KSEK KSEK KSEK KSEK
Rantebarande vardepapper 371211 100 633482 100 4446 1732 6177 1709 7886
Aktier 0 0 0 0 - - - - -
Valuta (aktiva positioner) 0 0 0 0 - - - - -
Valuta (6vrigt) -224 0 -547 0 - 702 702 - 702
Fastighet 0 0 0 0 - - - - -
Ovrigt 0 0 0 0 -499 65 -434 - -434
Summa 370987 100 632935 100 3947 2 499 6 445 1709 8154

4 Siffrorna i avsnittet om forsakringsresultat ar i enlighet med redovisningen, och affarsgrenarna ar i enlighet med Solvens |1
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1.4 Resultat fran ovriga verksamheter
If bedriver ingen verksamhet vid sidan av det som presenteras
under forsikrings- och investeringsresultaten.

1.5 Ovrig information

Ifs styrelse och VD beslot i februari 2019 att foresld en utdelning
om 160 MSEK till If Holding. Den foreslagna utdelningen ar
avdragen frdn den medrikningsbara kapitalbasen per 31 decem-
ber 2018. Lars Yttermyr tilltrddde som ny VD for If den 1 mars
2018.

VERKSAMHET OCH RESULTAT




FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

2 Foretagsstyrningssystem

2.1 Allmén information om féretagsstyrnings-
systemet

Ifs foretagsstyrningssystem bestér av flera delar. Organisations-
strukturen, som omfattar de legala och operativa strukturerna,
bildar den yttre ram inom vilken den utlagda affirsverksamheten
bedrivs. Styrelse och VD har faststillt ett ramverk bestdende av
styrdokument och andra interna regler samt rutiner som ska
foljas av anstidllda i If och hos Ifs outsourcingpartner If
Skadeforsikring. Inom ramverket har processer och kontroller
implementerats, bide inom If och hos outsourcingpartnern for
Ifs rdkning, som syftar till att sdkerstilla att affirsmaél och strate-
giska mal uppnis, att finansiell och icke-finansiell information dr
tillforlitlig samt att If efterlever tillimpliga lagar och regler. Ifs
foretagsstyrningssystem inbegriper strategiska processer, finan-
siella planerings- och uppf6ljningsprocesser samt det interna
kontrollsystemet, inklusive riskhanteringssystemet.

If tillimpar en modell med tre forsvarslinjer for att sikerstilla
effektiv riskhantering och internkontroll samt skapa tydlighet i
roller och ansvar. Effektiva kommunikations- och rapporterings-
strukturer ska sikerstilla att beslutsfattande av styrelse och VD
sker utifrdn bista mgjliga tillgangliga information och att den
utlagda affirsverksamheten f6ljs upp pé ett andamaélsenligt sitt.

2.1.1 Outsourcingpartner

If har outsourcat hela sin verksambhet till If Skadeforsakring for-
utom uppgifter som ankommer pd VD och de fyra centrala funk-
tionerna; aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen, compli-
ancefunktionen och internrevisonsfunktionen. Se avsnitt 2.7.1
for mer information om outsourcing.

De ansvariga for de fyra centrala funktionerna dr anstillda i If
Liv och utfor uppgifter i enlighet med det ansvar som &ligger dem,
dédribland att ansvara for att regelbundet rapportera till styrelse
och VD. For att fullgora funktionernas alla uppgifter bistar ocks3,
i mén av behov, anstillda i If Skadeforsikring. Styrdokument,
rutiner och processer for arbetet inom de centrala funktionerna
faststills pd If-gruppniva och av styrelsen.

2.1.2 Legal och operativ struktur

De overgripande principerna och ansvarsférdelningen faststills
pa koncernniva av Sampo. If organiserar sin verksamhet i enlig-
het med dessa principer och med beaktande av specifika forut-
sittningar i respektive land.

Ifs forsikringsverksamhet hos outsourcingpartnern ir orga-
nisatoriskt indelad efter kundsegment i affirsomridena Privat,
Foretag och Industri. Denna operativa struktur omfattar flera
juridiska personer inom If-gruppen inklusive If. Funktioner si-
som ekonomi, juridik, personal, kommunikation och IT stodjer
affdrsverksamheten.

2.1.3 Beslutsfattande organ

2.1.3.1 Bolagsstdmman

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organet i If dir aktiei-
garen utovar sin ritt att delta i bolagets beslutsfattande.
Bolagsstimman beslutar, bland annat, om dndring av bolagsord-
ningen och utser styrelseledamoter.

21.3.2 Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for att sikerstilla att affirsverksamheten ar
organiserad pi ett Andamélsenligt sitt. Styrelsen ar likasi det
bolagsorgan som bar det 6vergripande ansvaret for riskhantering
och internkontroll samt for att bolaget har ett dndaméalsenligt

riskhanteringssystem och processer. Styrelsen faststéller Ifs ram-
verk for styrdokument och godkianner visentliga och strategiska
beslut. Styrdokumenten revideras drligen.

Styrelsen faststiller drligen en skriftlig arbetsordning for sitt ar-
bete. Styrelsen har dven antagit en arbetsinstruktion for bolagets
VD som specificerar dennes ansvar. Ifs styrelse har inte tillsatt
ndgra formella kommittéer inom ramen for styrelsearbetet.

2133 VD
VD har det 6vergripande ansvaret for den dagliga verksamheten
i If vilket omfattar samordning av strategier, processer och rap-
portering i syfte att uppn organisationens malsittningar. VD har
mojlighet att delegera beslutanderitten i den l6pande forvalt-
ningen till personer inom If Skadeforsikring, men bir alltid det
yttersta ansvaret for besluten. VD ir beslutande organ for ett
flertal instruktioner som ingr i Ifs ramverk for styrdokument.
VD ska iven, efter samrdd med centrala funktioner samt de
externa revisorerna, 6vervaka att den interna kontrollen inom
organisationen ir Andamalsenlig och effektiv.

2.1.4 Centrala funktioner

2.4 Riskhanteringsfunktionen

Ifs riskhanteringsfunktion bestdr av chefen for riskkontroll och
rapportering. Funktionen har i uppgift att stodja implementering
och utveckling av riskhanteringssystemet inom If. Riskhanterings-
funktionen rapporterar till styrelse och VD.

21.4.2 Compliancefunktionen

Ifs compliancefunktion bestdr av en ansvarig Compliance Officer.
Funktionen rapporterar till styrelse och VD i friga om efterlevna-
den av de regler som foljer av Ifs tillstind att bedriva
forsikringsrorelse.

21.4.3 Internrevisionsfunktionen

Ifs internrevisionsfunktion bestir av chefen foér internrevision
(CAE). Internrevisionsfunktionen utvirderar effektiviteten i Ifs
internkontrollsystem. Internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till styrelsen.

21.4.4 Aktuariefunktionen
Ifs aktuariefunktion bestér av chefaktuarien som ger rad i aktua-
riefrdgor och utfor uppgifter i enlighet med faststilld instruktion

for aktuariefunktionen. Aktuariefunktionen rapporterar till sty-
relse och VD.

2.1.5 Ifs ersattningssystem

If-gruppens ersittningspolicy faststiller, tillsammans med
Sampokoncernens ersittningsprinciper, principerna for ersitt-
ningssystemen inom If. Ersittningspolicyn utgor en del av Ifs
riskhanteringssystem.

Ersittningspolicyn baserar sig bland annat péd principen att
ersittningar inte ska uppmuntra till otillborligt risktagande
och att ersittningen till enskilda anstillda inte ska std i strid
med Ifs ldngsiktiga intressen. Ersittningar till anstillda och
utviardering av anstilldas prestationer fir, i enlighet med for-
sikringsdistributionsdirektivet (IDD), inte heller std i strid med
kundens intressen. Sampokoncernens lingsiktiga finansiella
stabilitet och virdeskapande ar vigledande for utformningen av
ersittningssystemet.

221.51 Principer for ersattningar
Ifs ersiattningsformer ar fast ersittning, pension och andra for-
méner samt rorlig ersittning. Fast ersittning ska vara rittvist satt
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och folja marknadspraxis. De rorliga ersittningsprogrammen ska
alltid innehélla troskelviarden och tak for utbetalning. Den sam-
manlagda rorliga ersittningen fir inte Gverstiga en nivd som
hotar Ifs formaga att uppratthdlla en tillracklig kapitalbas. Ingen
anstilld i bolaget dr berittigad till rorlig ersittning.

Om en anstillds ersittning innefattar en rorlig del ska det
finnas en lamplig avvdgning mellan fasta och rorliga ersitt-
ningsdelar si att den fasta ersidttningen utgor en tillriackligt stor
andel. Anstillda i de centrala funktionerna har inte ritt till rorlig
ersittning. Ersittningspolicyn omfattar sirskilda arrangemang
for utvalda personer®. I enlighet med erséttningspolicyn ska en
del av den rorliga ersittningen till utvalda personer skjutas upp
pa en bestdmd tid. Efter uppskjutandeperioden ska en retroaktiv
riskbedomning utféras och styrelsen beslutar direfter huruvida
den uppskjutna ersittningen ska betalas ut/frigéras till fullo,
delvis, eller annulleras.

21.5.2 Individuella och kollektiva resultatkriterier for rorlig
ersattning

I regel 6kar den rorliga ersittningen i proportion till 6kat ansvar
och baseras pd en kombination av individens, affirsomréidets
och/eller affirsenhetens och If-gruppens resultat. Syftet med de
rorliga ersittningsprogrammen ér att stodja uppfyllandet av Ifs
overgripande madl. If erbjuder arliga kortfristiga ersittningspro-
gram samt lingfristiga incitamentsprogram. Utfallet av de 1ang-
fristiga incitamentsprogrammen baserar sig pa utvecklingen av
Sampos aktiekurs, If-gruppens forsikringsmarginal och
Sampokoncernens riskjusterade kapitalavkastning.

2.1.5.3 Tillaggs- eller fortidspensionsarrangemang gallande
styrelseledaméter, VD eller personer som ansvarar for
centrala funktioner®

Svenska personer som tillhor kretsen styrelseledaméter, VD, eller
personer som ansvarar for de centrala funktionerna ar beratti-
gade till pension enligt FTP177. Norska personer som ingdr i
denna krets omfattas av premiebestimd pension. Finska perso-
ner i denna krets omfattas inte av ndgra tilliggs eller
fortidspensionsarrangemang®.

2.1.6 Vasentliga transaktioner med aktiedgare, per-
soner med betydande inflytande pa foretaget och
styrelseledaméter

Foljande visentliga transaktioner har genomforts under

rapporteringsperioden:

* If har betalat utdelning om 150 MSEK till If Holding.

* If Holding 4r huvudkontohavare i ett koncernkontosystem som
omfattar huvudparten av alla transaktionskonton inom Ifs for-
sikringsverksamhet. Visentliga transaktioner har regelbundet
genomforts under dret.

2.1.7 Vasentliga forandringar i foretagsstyrnings-
systemet under rapporteringsperioden

Inga visentliga fordndringar i foretagsstyrningssystemet har
intraffat under rapporteringsperioden.

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

2.2 Lamplighetsprovning

2.21 Ifs policy for lamplighetsprévning

If har antagit Sampokoncernens riktlinjer for val och bedomning
av bolagsledningen och andra nyckelpersoner inom If. Syftet med
riktlinjerna &r att sikerstilla att alla bolag inom Sampokoncernen
leds av personer med erforderlig kompetens och integritet. Som
ett tillagg till Sampokoncernens riktlinjer har If utfirdat en policy
om limplighetsprovning. Policyn beskriver utforandet av lamp-
lighetsprévningsprocessen samt definierar vilka befattningar som
ar foremal for en lamplighetsprovning.

2.2.2 Lamplighetskrav
2.2.2.1 Kvalifikationskrav

Bedémningen av huruvida en person som ir foreméal for en
lamplighetsprovning har nédvindiga kvalifikationer utfors genom
en granskning av personens yrkesmaissiga meriter och formella
kvalifikationer samt kunskaper och relevanta erfarenheter inom
forsakringssektorn och andra finansrelaterade sektorer och bran-
scher. De arbetsuppgifter som personen tilldelats beaktas dven
vid bedémningen.

Gillande personer som tillhor kretsen styrelseledamoter tar
kvalifikationsprovningen héinsyn till de respektive arbetsuppgifter
som tilldelats enskilda medlemmar, for att sikerstilla att kvali-
fikationer, kunskaper och relevanta erfarenheter ar tillriackligt
diversifierade. Detta sd att foretaget leds och Gvervakas pd ett
professionellt sitt.

2.2.2.2 Krav pa gott anseende och integritet

De personer som ar foremal f6r en lamplighetsprovning férvintas
ha gott anseende och integritet. Bedémningen innefattar en
granskning av personens hederlighet och finansiella stéllning,
baserat pd dokumentation avseende dennes anseende, upp-
tridande och yrkesutévande, inbegripet straffrittsliga, finansiella
och tillsynsrelaterade aspekter som ir relevanta for bedom-
ningen.

2.2.3 Lamplighetsprévningsprocessen
Lamplighetsprévningen utférs som huvudregel innan en person
utnidmns till en befattning som ér foremal for en lamplighetsprov-
ning. Lidmpligheten av de prévade personerna ska omproévas
kontinuerligt for att sikerstilla att de l6pande uppfyller kvalifika-
tions- och anseendekraven. En fornyad ldmplighetsprovning ska
dven utforas om det intriffar en hindelse dir en persons kvalifi-
kationer, anseende eller lamplighet kan ifrigasittas.

Resultatet fran ldmplighetsprévningen tillstélls den funktion
eller chef som ansvarar for utnimningen av befattningen och
ir den som beslutar om huruvida personen bedéms vara kvali-
ficerad och lamplig for befattningen. Erforderlig anmélan gors
till Finansinspektionen.

2.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedémning

2.3.1 Beskrivning av Ifs riskhanteringssystem
If har ett effektivt riskhanteringssystem som omfattar strategier,
processer och rapporteringsrutiner for att 16pande identifiera,

5 Utvalda personer omfattar personer som leder foretaget (medlemmar av forvaltnings-, lednings- och kontrollfunktioner och anstéllda som innehar andra ledande positioner vilka &r
centrala for Ifs verksamhet) samt risktagare (anstéllda vilkas befattning paverkar foretagets riskprofil vésentligt).

¢ Uppgifterna i detta avsnitt avser endast personer som ar anstallda i bolaget.
7 Forsakringsbranschens tjanstepensionsplan.

8 For ytterligare information om pensioner se Ifs arsredovisning - Not 10, If Skadeforsakring ABs arsredovisning - Not 12, samt 2018 ars publikation av Redogdrelse for erséttningar inom If

Skadeférsakring AB.
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mita/bedéma, hantera, 6vervaka och rapportera risker for vilka
bolaget ir, eller kan bli, exponerade for, bide pa individuell och
aggregerad nivd samt hur riskerna kan pédverka varandra.
Riskhanteringsfunktionen stodjer implementeringen och utveck-
lingen av riskhanteringssystemet inom If.

Ifs riskhanteringssystem utgor en del av det mer omfattande
internkontrollsystemet. Riskhanteringssystemet dr knutet till
hela If-gruppens riskhanteringssystem och p4 si sitt sikerstills
att risker hanteras bade utifrdn det legala enhetsperspektivet och
utifrdn ett grupperspektiv.

Ifs risker dr indelade i foljande kategorier; teckningsrisk, mark-
nadsrisk, kreditrisk, operativ risk samt 6vriga risker.

FIGUR 4 - Risker som omfattas av riskhanteringssystemet

Tecknings- Marknads- Kredit- Operativ Ovriga
risk risk risk risk risker
Premierisk Rénterisk Motparts- Operativ Strategisk
L. risk risk risk
Katastrof- Aktierisk
risk Valutarisk Spreadrisk Legal risk Ryktesrisk
Avsatt- Compliance
ningsrisk risk
Emerging
risk
Likviditetsrisk

Matchningsrisk

Koncentrationsrisk

2.3.2 Malen for riskhanteringssystemet

Malen f6r riskhanteringssystemet &r att skapa virde for Ifs intres-
senter genom att sikerstilla bolagets 1dngsiktiga solvens, mini-
mera risken for oviantade forluster samt att ge beslutsunderlag till
verksamheten genom att 16pande beakta pdverkan pd risk och
kapital.

En vil fungerande riskhanteringsprocess av hog kvalitet 4r en
forutsittning for att bedriva affirsverksamheten, for att kunna
sikerstilla ett stabilt resultat samt for att uppfylla kraven pa
langsiktig avkastning.

2.3.3 Ifsriskhanteringsstrategi

Ifs riskhanteringsstrategi ingdr i styrningsprinciperna for Ifs

verksamhet. Ifs policy for riskhantering preciserar den 6ver-

gripande riskstrategin och riskaptiten avseende materiella risker.

Riskhanteringsstrategin innebir att If ska:

* Sékerstilla en sund och viletablerad riskkultur.

* Sikerstilla att risker som paverkar resultat- och balansrikning
identifieras, bedoms, hanteras, dvervakas och rapporteras.

* Sikerstilla att de risker som finns i forsidkringsverksamheten
avspeglas i prissittningen.

* Sikerstilla 1dngsiktig avkastning inom faststéllda risknivier.

* Sikerstilla att riskbuffertar, i form av kapital och férutsebar
I6nsamhet, dr adekvata i forhdllande till aktuella risker i affars-
verksamheten och externa risker.

* Begrinsa svingningarna i bolagets ekonomiska virde.

* Sikerstilla en 6vergripande effektivitet, sikerhet och kontinu-
itet i affarsverksamheten.

» Skydda bolagets rykte och sikerstilla forsikringstagarnas och
ovriga intressenters fortroende.

2.3.4 Ramverk for riskaptit
Ifs ramverk for riskaptit faststiller grinserna for den risk bolaget
arvillig att acceptera for att nd bolagets mal. Ramverket inklude-
rar en uttalad riskaptit, riskpreferenser, risktoleranser, kapital-
tickning, styrdokument, processer, kontroller och system genom
vilka riskaptiten faststills, kommuniceras och kontrolleras.
Riskaptit, riskprofil och kapitalsituation analyseras och rappor-
teras i den kvartalsvisa risk- och solvensbedémningsprocessen,
vilken dven omfattar analys av kapitaltickning och regulatoriska
kapitalkrav i olika riskscenarier. Processen paverkar pa s sitt Ifs
kapitalhantering och affirsplanering, inklusive produktutveck-
ling och produktutformning.

2.3.5 Ifsriskhanteringsprocess

Den overgripande riskhanteringsprocessen hos If omfattar fem
steg:

FIGUR 5 - Ifs riskhanteringsprocess

R ceri Risk-
apportering identifiering
- ) Risk-
Overvakning bedémning och
riskméatning
Risk-
hantering

Riskidentifiering. Risker identifieras 16pande av linjeorganisatio-
nen hos If Skadeforsikring, den si kallade forsta forsvarslinjen.
Detta sker genom en rad olika aktiviteter som bland annat inne-
fattar workshops samt analys av intriffade incidenter.
Riskbedémning och riskmatning. Det finns tvd huvudsakliga risk-
maéitningsmetoder, kvantitativ och kvalitativ, inom If fér intern
riskmitning och rapportering. Teckningsrisk och marknadsrisk
mats kvantitativt med hjilp av Ifs interna modell. Dartill genom-
fors en kvalitativbedémning av alla risker inklusive de risker som
ar svdra att kvantifiera. Den kvalitativa metoden omfattar en
bedomning av vilken konsekvens en materialiserad risk fir pd den
finansiella planen, samt hur sannolikt det ar att risken intraffar.
Riskmitningen kompletteras med olika stresstester och scenario-
analyser i syfte att bedéma kinsligheten for identifierade risker.
Riskhanteringsfunktionen i den s kallade andra forsvarslinjen,
tillhandahaller ramverk och verktyg som stéd till organisationen
for att riskbedomningen ska ske pa ett enhetligt sitt inom If.
Riskhantering. Forsta forsvarslinjen ansvarar for att bedéma hur
identifierade risker ska hanteras och att kontrollaktiviteter fung-
erar dndamalsenligt. For att reducera risken ska ldmpliga och
effektiva kontrollaktiviteter inforas.

Overvakning. Forsta forsvarslinjen ansvarar lopande for att
visentliga risker identifieras, bedoms/miéts, hanteras och rappor-
teras. Andra forsvarslinjen Gvervakar i sin tur sivil forsta for-
svarslinjens riskhanteringsprocess som riskprofilen pé en 6ver-
gripande och aggregerad niva.

Rapportering. Forsta forsvarslinjen rapporterar till andra for-
svarslinjen samt till riskkommittéer manadsvis, kvartalsvis eller
halvirsvis. Andra forsvarslinjen ansvarar i sin tur for
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riskrapportering till styrelse och VD. Rapporteringen omfattar

foljande rapporter:

* Sammanstillning av den &rliga 6versikten av risk- och solvens-
bedomningen (ORSA).

* Den kvartalsvisa rapporteringen till ORSA-kommittén.

« Arsrapporter om utférda riskhanteringsaktiviteter och framtida
riskhanteringsplan.

2.3.6 Rapporteringsstruktur i riskhanteringssystemet
Bilden nedan visar strukturen for rapportering av information
relaterat till riskhantering i riskhanteringssystemet. Systemet
omfattar processer och aktiviteter som utfors av personer eller
enheter och inkluderar kommittéer, experter och linje-
organisationen.

FIGUR 6 - Ifs rapporteringsstruktur

Styrelse VD

ORSA-kommittén

7

Riskhanteringsfunktionen

7

Riskkommittéer

7

Affarsomraden inklusive riskkoordinatorer

7 7 7 ! 7

Operativa
risker

Teckningsrisk  Marknadsrisk Kreditrisk Ovriga risker

2.3.7 Ansvar inom och implementering av
riskhanteringssystemet

2.3.71 Ansvar inom riskhanteringssystemet

Overgripande principer for riskhantering och ansvar definieras
pad Sampos koncernniva. If organiserar sin verksamhet utifrin
dessa principer.

2.3.7.2 Styrelsen

Styrelsen dr det bolagsorgan som har det 6vergripande ansvaret
for riskkontroll och internkontroll samt for att bolaget har 14mp-
ligt utformade riskhanteringssystem och processer. Styrelsen
godkinner Ifs riskhanteringspolicy och andra riskstyrningsdoku-
ment, 4r mottagare av riskrapporter frdn andra férsvarslinjen och
VD samt tar en aktiv del i processen gillande den framétblickade
egna risk- och solvensbedémningen.

2.3.73 VD

VD har ansvaret for att organisera och 6vervaka den dagliga
affirsverksamheten i enlighet med givna instruktioner och rikt-
linjer frén styrelsen. VD &r ytterst ansvarig for implementeringen
av riskhanteringssystemet genom att sikerstilla en 1dmplig risk-
hanteringsstruktur och frimja en sund riskkultur inom If.

2.3.7.4 Riskkommittéer
Kommittén fér egen risk- och solvensbedémning
(ORSA-kommittén)

ORSA-kommittén bistdr VD vad géller dennes ansvar att 6vervaka
risker och riskhanteringssystemet inom If. Kommittén granskar

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM

effektiviteten i Ifs internkontrollsystem, samt initierar och f6ljer
upp insatser och dtgirder inom dessa omriden. Kommittén ar
mottagare av 6vergripande riskanalyser och rapporter. Darutover
overvakar ORSA-kommittén Ifs solvensposition samt att Ifs kort-
siktiga och langsiktiga aggregerade riskprofil dr i linje med Ifs
riskstrategi och kapitalkrav.

Andra kommittéer inom riskhanteringssystemet

Det finns separata kommittéer for de huvudsakliga riskomra-
dena. Dessa kommittéer ansvarar for att bista att risker hanteras
och kontrolleras i enlighet med styrdokumenten. Kommittéernas
ordférande bar ansvaret for rapporteringen till ORSA-kommittén.
Kommittéerna inom If har inga beslutsmandat.

2.3.7.5 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for koordinering av riskhan-

teringen pa styrelsens och VDs vignar. Riskhanteringsfunktionens

huvudsakliga ansvar omfattar:

* Att bistd styrelsen och VD i sikerstillande av ett vl fungerande
riskhanteringssystem genom att stilla krav pd data och proces-
ser samt att vara samordnande av rapporteringen fran utlagd
verksambhet till If Skadeforsikring.

* Att 6vervaka och stodja Ifs affirsomraden och bolagsfunktioner
i deras arbete med risker.

* Att sikerstilla en holistisk och aggregerad rapportering av Ifs
riskexponering, riskposition och riskprofil.

* Att regelbundet bedéma Ifs kapitalbasposition enligt bide in-
terna och externa maétt.

* Att forvalta och utveckla Ifs interna modell inklusive validering
av modellen och prognostisering av risk och kapital under nor-
mala och stressade forhdllanden.

* Att ge rdd till ledningen avseende riskhantering vid strategis-
ka beslut och hur dessa beslut kan péverka risk och kapital.

Riskhanteringsfunktionen ingér i andra forsvarslinjen och ar
oberoende i forhdllande till affirsverksamheten, vilket innebir
att den inte utgor en del av Ifs styrning eller av beslutsproces-
serna i den tillstdndspliktiga verksamheten.

2.3.7.6 Utlagd verksamhet till If Skadeférsakring

Chefer inom If Skadeforsikring har det dagliga ansvaret for att
hantera risker inom de mandat och restriktioner som sitts i
relevanta styrdokument samt ska sikerstilla att de forfogar Gver
de resurser och verktyg som behovs for detta &ndamal. Inom If
Skadeforsikring finns ett natverk med koordinatorer vilka repre-
senterar cheferna for respektive affirsomrade/stabsfunktion for
de huvudsakliga riskomrddena. Chefen for enheten riskkontroll
och rapportering och CCO utfirdar instruktioner for koordinato-
rerna i vilka koordinatorernas ansvar framgar. If Skadeforsikring
ar skyldig att informera riskhanteringsfunktionen om visentliga
risker som dr relevanta for genomférandet av deras uppdrag.
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2.3.7.7 Implementering av riskhanteringssystemet

For en effektivimplementering av riskhanteringssystemet inom
If tillimpas en modell med tre férsvarslinjer. Modellen garanterar
att ansvaret och de olika rollerna i riskhanteringssystemet ar klart
fordelat och definierat, se nedan for uttrycklig beskrivning av
varje forsvarslinjes ansvar.

FIGUR 7 - De tre forsvarslinjerna

Forsta linjen

Andra linjen

Tredje linjen

Affarsomraden och Riskhanteringsfunk- Internrevision Extern
bolagsfunktioner tionen och Compliance revision
funktionen

Teckningsrisk

« Ansvarar for att

« Satter risk-

« Utvarderar

« Utfor revision

. genom lampliga ramverket och testar i syfte att uttala

Marknadsrisk processer, . Stéttar andamals- sig om att If,
sdkerstalla att .. K enligheten och i allt vasentligt,
samtliga risker e effektiviteten i har en tillforlitlig

I i verksamh « Aggregerar fo h fi i

i - !(;/er .sfz.am eten ggreg f?rsta OT' .andra inansiell )
identifieras, « Rapporterar orsvarslinjens rapportering.
bedoms/miats, kontrollsystem,
hanteras, riskhantering

Operativa risker 6vervakas samt respektive
rapporteras. styrning.

Ovriga risker

Kommitté- och koordinatorsstrukturen sikerstéller att det finns
effektiva processer och rutiner for riskhantering s att alla Ifs
visentliga risker identifieras, bedéms/méts, hanteras, 6vervakas
och rapporteras. Likasd sikerstills ett d4gandeskap i forsta for-
svarslinjen och att riskinformationen férmedlas till andra for-
svarslinjen samt till de relevanta kommittéerna.

Resultatet av att risker identifieras och méts i riskhanterings-
systemet, framforallt genom den interna modellen, anvinds vid
visentliga affarsbeslut for exempelvis investeringar, aterforsik-
ringsprogram och inom forsakringsrorelsen.

2.3.8 Ifs egen risk- och solvensbedémningsprocess

Ifs risker mits, sammanstélls, bedoms och rapporteras regelbun-
det i syfte att utféra en overgripande utviardering av risk- och
kapitalsituationen. Marknadsriskerna f6ljs upp och rapporteras
ménadsvis samtidigt som andra risker f6ljs upp och rapporteras
kvartalsvis eller halvarsvis. Resultatet och uppfoljningen av dessa
aktiviteter dokumenteras som ett led i den kvartalsvisa processen
for risk- och solvensbedémning. En rapport sammanstills till Ifs
ORSA-kommitté och en sammanfattning av rapporten skickas till
Ifs styrelse.

ORSA bestdr av en kvantitativ och kvalitativ bedémning av
Ifs visentliga risker och resulterar i en bedémning av bolagets
overgripande solvenssituation. Ifs fullstindiga ORSA genomfors
minst en gdng per ar i syfte att sikerstilla att Ifs kapitalbas ar
och forblir tillrdckligt stor for att ticka de risker som foljer av
den foreslagna affarsplanen. Den arliga ORSA-processen utfors
parallellt med, och stédjer, den affirsplan som presenteras for
styrelsen och baseras pa information per det tredje kvartalet.

Solvenspositionen bedoms dels i forhallande till Ifs egen be-
domning av risk, kvantifierad genom Ifs interna modell, och dels
i forhallande till det regulatoriska kapitalkravet. Ifs kapitalplane-
ringsmodell r ett hjilpverktyg som anviands i ORSA-processen
och prognosticerar kapitalbasen och kapitalkraven 6ver den
tredriga planeringshorisonten. Bedomningen innehaller dven
ett antal scenarioanalyser, stresstester, kinslighetsanalyser och
omvinda stresstester. Stresstesterna ticker de huvudsakliga
risktyperna och samtidiga negativa effekter fran olika risktyper.
Scenarierna har utvecklats i samarbete med riskdgare och
foretagsledningen.

Utover att méta Ifs huvudsakliga risker kvantitativt utfors en
kvalitativ bedomning av Ifs viktigaste risker 6ver planerings-
horisonten. Riskerna bedéms utifrdn konsekvens och sanno-
likhet, det vill siga vilken konsekvens en materialiserad risk far
pé Ifs strategiska och finansiella plan, samt hur sannolikt det ar
att risken intraffar. Bedémningen utfors i enlighet med en given
graderingsskala. Den sammanfattande bedomningen utfors av
riskhanteringsfunktionen vilken dr baserad pd riskdgarnas®
bedémning.

Resultatet av den arliga risk- och solvensbedémningen doku-
menteras i ORSA-rapporten. Rapporten for perioden 2019-2021
godkindes av styrelsen i december 2018. Genom godkidnnandet
av rapporten accepterade styrelsen den som grund for sitt beslut
om den finansiella planen. Rapporten skickades darefter till
Finansinspektionen.

9 Affarsomradena och bolagsfunktionerna, det vill saga forsta forsvarslinjen, har ansvar och skyldighet att bedéma, kontrollera och reducera risker.
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2.4 Internkontroll

2.41 Ifs internkontrollsystem

Systemet for internkontroll 4r gemensamt for hela If-gruppen
och ir en integrerad del av bolagets organisationsstruktur och
beslutsprocesser. Internkontrollsystemet syftar till att sdkerstilla
att verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv, att den finan-
siella och icke-finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt
efterlevnad av tillimpliga lagar och regler. Internkontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen sikerstiller att styrelsen och
ledningen har tillgdnglig, relevant och tillforlitlig finansiell infor-
mation till stod for sitt beslutsfattande samt att externa intressen-
ter kan forlita sig pd Ifs finansiella information. Ifs internkontroll-
system syftar dven till att sdkerstdlla dndamadlsenlighet och
effektivitet i den dagliga verksamheten genom att ta Ifs strate-
giska mal i beaktande. Ett effektivt internkontrollsystem ger Ifs
styrelse och VD en rimlig forsikran om att bolaget uppnér sina
mal.

Internkontrollsystemet anvinder modellen med tre for-
svarslinjer for att tydliggéra vem som ansvarar for vad rérande
riskhantering och internkontroll. Inom de tre forsvarslinjerna har
rapporteringskanaler etablerats for att sikerstilla att styrelsen
och ledningen kan fullgora sitt ansvar att 6vervaka internkon-
trollsystemets effektivitet.

Ifs internkontrollpolicy faststéller ramverket for ett effektivt in-
ternkontrollsystem inom If och antas arligen av styrelsen. Syftet
med policyn ar att beskriva hur internkontroll struktureras pa
lampligt sidtt med hdnsyn till verksamhetens karaktir, omfattning
och komplexitet. Ifs internkontrollramverk baseras pA COSO™-
ramverket. Ramverket tillhandahdller de tre malkategorierna;
affirsverksamhet, rapportering samt efterlevnad av lagar och
regler. Ramverket innefattar dessutom fem komponenter som
behover vara pd plats och fungera: kontrollmiljo, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljon omfattar faktorer sdsom den organisatoriska
strukturen, befogenheter och ansvar, integritet, styrdokument,
etiska virden samt kompetensen hos Ifs anstillda.

Riskbedémningen omfattar identifiering och virdering av
visentliga risker for bristande méaluppfyllelse.

Kontrollaktiviteter bestir av styrdokument, godkdnnandefor-
faranden, rutiner och kontroller for att hantera de risker som
identifierats. Implementerade kontrollaktiviteter omfattar bland
annat attestregler och andra rutiner for befogenheter i enlighet
med befintliga roller sdsom dualitetsprincipen och beslut av
ledarens ledare.

Information och kommunikation stodjer de andra komponen-
terna genom att exempelvis formedla ansvar och befogenheter
till medarbetare och genom att tillhandahdlla information p3 ett
dndamalsenligt och effektivt sitt.

Uppf6ljning av den befintliga interna kontrollen sker genom
overvakning av de tre forsvarslinjerna. Overvakningen genom-
fors med hjalp av bade 16pande och separata uppfoljningar.
Oberoende 6vervakningsaktiviteter utfors av andra och tredje
forsvarslinjerna.

2.4.2 Compliancefunktionen

2.4.21 Ansvarsomraden

Compliancefunktionen ansvarar for att rapportera till styrelse
och VD i friga om efterlevnaden av de regler som foljer av Ifs
tillstdnd att bedriva forsikringsverksamhet. Compliance-

' The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.
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funktionen ska dven utvirdera de dtgirder som vidtagits for att
forebygga bristande regelefterlevnad. Vidare ska funktionen
beddma eventuella konsekvenser av regelférandringar som paver-
kar Ifs verksamhet, samt identifiera och bedéma risker for
bristande regelefterlevnad. Compliancefunktionen ska fokusera
pa de regler som foljer av Ifs tillstdnd att bedriva forsakrings-
rorelse. Funktionen ska dven ge rdd och stod inom andra ritts-
omrdden pd begiran av styrelsen eller VD.

Compliancefunktionens arbetsuppgifter r uppdelade i sex an-
svarsomraden, se Figur 8 nedan. En riskbaserad complianceplan
tas drligen fram och antas av styrelsen.

FIGUR 8 - Aterkommande uppgifter fér compliancefunktionen
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Rapportering aktiviteter
Monitoreringar Styrdokument
Compliance- Regelverks-
risker och forandringar
incidenter

2.4.2.2 Organisation

Compliancefunktionen &r operationellt oberoende och utgér en
del av den andra forsvarslinjen. En ansvarig Compliance Officer
ar tillsatt av VD for att utfora aktiviteter inom funktionen.

2.5 Internrevisionsfunktionen

2.51 Internrevision

Internrevision dr en funktion som ar oberoende av affirsverksam-
heten och som utvirderar tillrickligheten och effektiviteten i
befintliga internkontrollsystem och kvaliteten med vilken uppgif-
terna utfors. Funktionen dr understilld styrelsen och leds av
CAE, som ir delanstilld i If och utses av styrelsen for Sampo.
Revisionsarbetet dr outsourcat till If Skadeforsikring.

2.511 Internrevisionspolicyn

Arbetet inom internrevisionsfunktionen utférs i enlighet med
internrevisionspolicyn som antagits av styrelsen. Enligt policyn
ska internrevisionsfunktionen félja The Institute of Internal
Auditor’s ramverk for internrevision, International Professional
Practices Framework.

2.51.2 Plan for internrevisionen

Internrevisionsfunktionen tar drligen fram en tredrig aktivitets-
plan som godkidnns av styrelsen och Sampos revisionsutskott.
Internrevisionsfunktionen tillimpar ett riskbaserat tillvigagdngs-
sitt och aktiviteterna ticker visentliga delar av verksamheten
och dess styrningssystem. De externa revisionerna informeras
om internrevisionsfunktionens aktivitetsplan.
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2.5.1.3 Rapportering

Internrevisionsfunktionen rapporterar slutsatser frin genom-
forda revisioner till styrelse och VD. Innan négra revisionsrappor-
ter distribueras, diskuteras rapporterna i friga om revisionsutfall,
observationer och rekommendationer med ansvariga chefer. De
skriftliga slutrapporterna ska alltid godkdnnas av CAE innan de
distribueras.

Internrevisionsfunktionen genomfor uppfoljningar for att
sikerstilla att lampliga dtgdrder har vidtagits fér att hantera de
observationer och rekommendationer som identifierades i den
ursprungliga revisionsrapporten.

CAE lamnar statusrapporter till styrelsen och till revisions-
utskottet minst tvd gdnger per ar. Dessa rapporter innehéller ob-
servationer avseende eventuella allvarligare brister i den interna
styrningen och kontrollen som har upptickts under revisionerna,
inklusive alla tidigare rapporterade observationer som inte har
dtgirdats eller korrigerats i enlighet med avtalade atgirdsplaner.

2.51.4 Internrevisorers objektivitet och oberoende

Inf6r en revision genomfors en bedomning av revisorns objekti-
vitet med hinsyn till den enhet som ska revideras. Interna revi-
sorer viljs utifrdn kunskap, firdigheter och integritet, vilket ar
avgorande for ett fullgott internrevisionsarbete.

2.6 Aktuariefunktionen

2.6.1 Implementering av aktuariefunktionen
Chefaktuarien for If-gruppen ir ansvarig for aktuariefunktionen
inom If och rapporterar till styrelsen och VD samt ér radgivare i
aktuariella frigor. Chefaktuarien &r ordférande i aktuariekom-
mittén som dr forum for aktuariefunktionen och ett forberedande
och radgivande organ for chefaktuarien. Chefaktuarien ar med-
lem och deltar i arbetet i underwriting- och aterfoérsikringskom-
mittén, i den senare med fokus pd fornyelser av Aater-
forsdkringsskydd.

2.6.1.1 Ansvar och uppgifter
Aktuariefunktionen utgor en del av foretagsstyrningssystemet
och riskhanteringssystemet.

Aktuariefunktionens uppgifter beskrivs i instruktionen for
aktuariefunktionen. Funktionens huvudsakliga uppgifter kan
indelas i f6ljande omréden:

* Koordinera berdkningen av forsikringstekniska avsittningar
och sikerstilla dess tillforlitlighet och tillracklighet.

» Utldtande om bolagets underwritingpolicy.

e Utlitande om huruvida dterférsikringsarrangemangen ir
tillrackliga.

 Utlditande om bolagets solvensposition.

e Bidra till riskhanteringssystemet, till exempel ORSA-
rapporteringen.

Att koordinera berdkningen av forsdkringstekniska avsittningar
ar centralt i aktuariefunktionens arbete. Berdkning av forsidk-
ringstekniska avsittningar enligt IFRS utfors av chefaktuarien.
Premie- och skadeavsittningar enligt Solvens II-regelverket
baseras pd parametrar fran aktuariefunktionen. Aktuarie-
funktionen kontrollerar berdkningarna och bedémer osidkerheten
i de tekniska reserverna utifrdn naturlig variation i reservkvot
inom land, forsdkringsklass och affirsomride. Datakvaliteten
bedéms regelbundet genom att information i grundbokforingen
stims av mot informationen i de aktuariella systemen.
Avstimningsrutinen sker manatligen och ar formaliserad. Ifs
externa revisorer erhller detaljerade dokument med jamforelser
av samtliga skillnader som redovisats.

If har styrdokument som reglerar berikningen av forsikrings-
tekniska avsittningar. Aktuariefunktionen ansvarar for att dessa
styrdokument efterlevs och sidkerstiller att lokala regler och
bestimmelser kommer till uttryck i riktlinjer och rutiner.

2.6.1.2 Rapportering

Aktuariefunktionen rapporterar minst arligen till styrelsen och
VD om visentliga arbetsuppgifter som utforts jaimte resultat.
Funktionen foreslir d&ven hur eventuella brister ska dtgirdas.
Rapporten omfattar metoder som anvints, berdkning, tillforlit-
lighet och tillricklighet av forsdkringstekniska avsittningar.
Darutover omfattar rapporten dven en bedomning av underwri-
tingpolicyn och huruvida &terforsikringsarrangemangen ar
tillrackliga.

Aktuariefunktionen ska efter varje kvartalsbokslut sikerstilla
att styrelsen fir en rapport i form av ett utlitande 6ver huru-
vida de forsidkringstekniska avsittningarna ar tillrackliga och
lampliga.

Aktuariefunktionen ansvarar for rapporteringen av samtliga
relevanta frigor som aktuariekommittén stiller till ORSA-
kommittén samt for koordinering av rapporteringen om premie-
och avsittningsrisk till kvartalsvisa ORSA-kommittén.

2.7 Outsourcing

2.71 Ifs Outsourcingpolicy

Ifs outsourcingpolicy sétter ramarna for Ifs outsourcing. Policyn
beskriver vad som ska anses utgéra outsourcing och definierar
kriterierna for nér en funktion eller en verksamhet ska anses vara
av visentlig betydelse for If.

I syfte att sdkerstilla en effektiv kontroll av den outsourcing
som sker av operativ verksamhet eller funktioner som ér av vi-
sentlig betydelse, och hantera de risker som hinfor sig till sddan
outsourcing, foreskriver outsourcingpolicyn en sérskild outsour-
cingprocess. Processen bestir bland annat av en riskanalys, en
motpartsutviardering, utarbetande av avtal, beslutsfattande,
uppf6ljning, rapportering och information.

Styrelsen har tillsatt en outsourcingkommitté for att 6verva-
ka att Ifs outsourcing sker i enlighet med outsourcingpolicyn.
Varje nytt eller substantiellt Andrat outsourcingavtal av visentlig
betydelse ska rapporteras till, och bedémas av, outsourcingkom-
mittén samt godkinnas av styrelsen innan avtalet anmails till
Finansinspektionen.

2.7.2 Outsourcing av operativ verksamhet eller
funktioner som ar av vasentlig betydelse

If har outsourcat hela sin verksambhet till If Skadeforsikring for-
utom uppgifter som ankommer pa VD och de fyra centrala funk-
tionerna: aktuariefunktionen, riskhanteringsfunktionen, compli-
ancefunktionen och internrevisonsfunktionen. If Skade-
forsiakring tillhandahéller sdledes, i princip, samtliga tjanster som
behovs for bedrivande av forsikringsrorelsen sdsom forsiljning,
skadereglering, kapitalforvaltning, I'T-tjinster, administration,
bokforing samt andra supportfunktioner sisom marknadsforing
och juridiska tjanster. Verksamheten bedrivs integrerat och i
enlighet med samma processer och rutiner som giller for If
Skadeforsikring. Genom regelbundna méten och rapporter foljer
styrelse och VD upp att den outsourcade verksamheten bedrivs
pé avtalat sitt. Betalning for dessa tjanster beriknas som en
procentandel av férnyade eller nytecknade forsiakringar.

For att effektivisera Ifs forsikringsverksamhet outsourcar
If Skadeforsidkring i sin tur operativ verksamhet av visentlig
betydelse till ett flertal externa samt interna leverantorer enligt
nedan. Kapitalférvaltning har delvis outsourcats till Sampo. Till
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foljd av Ifs operationella struktur med affirsomrddena Privat,
Foretag och Industri, som verkar genom flera legala enheter
och filialer, har ytterligare outsourcingavtal inom koncernen
upprittats. Upphandling av I'T-tjanster har outsourcats till syster-
bolaget If IT Services A/S i Danmark, som i sin tur, har ingitt
avtal med [T-leverantorer.

2.8 Ovrig information

2.8.1 Foretagsstyrningssystemets tillracklighet

Ifs foretagsstyrningssystem bedéms som vil fungerande med
hinsyn tagen till karaktiren, omfattningen och komplexiteten av
de risker som ingdr i Ifs affdrsverksamhet.

2.8.2 Ovrig vasentlig information

Det finns ingen annan visentlig information om foretags-
styrningssystemet.

FORETAGSSTYRNINGSSYSTEM
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3 Riskprofil

Ifs 6vergripande riskstrategi fokuserar pa effektiv kapitalhante-
ring och en sund riskhantering. Tillgdngligt kapital ska 6verstiga
bide ekonomiskt kapital och lagstadgat solvenskapitalkrav. Dartill
har If-gruppen som mal att bibeh4lla kreditbetyget A frin rating-
instituten Standard & Poor’s och Moody’s. Detta innebir att
riskexponeringen for If kvantifieras med olika matt™ for olika
dndamal.

I detta avsnitt beskrivs Ifs riskprofil och interna riskméatning.
Inledningsvis presenteras principerna for riskmétning och risk-
profilen pd 6vergripande niva, direfter foljer en mer detaljerad
beskrivning och analys av respektive riskkategori. De riskkate-
gorier som beskrivs i detta avsnitt ir teckningsrisk, marknadsrisk,
kreditrisk, likviditetsrisk, operativ risk samt ovriga risker. I de
kanslighetsanalyser som utforts visas effekterna bade pa ekono-
miskt kapital och pé lagstadgat kapitalkrav.

3.1 Ifs riskmatning

For intern kvantitativ riskméitning och rapportering samt vid
beslutsfattande anvinds méttet ekonomiskt kapital. Det ekono-
miska kapitalet tas fram med hjilp av Ifs interna modell dar
teckningsrisk och marknadsrisk inklusive diversifierande aggre-
gering berdknas med den interna modellen, medan operativ risk
och mindre materiella risker dr kvantifierade i enlighet med
standardformeln.

Utover den kvantitativa riskméitningen genomfors en kvali-
tativ bedomning av alla risker. De risker som inte dr mgjliga
att kvantifiera omfattas enbart av den kvalitativa bedomningen.
Dessa risker ar: likviditetsrisk, legal risk, strategisk risk, com-
pliancerisk, ryktesrisk, emerging risk samt inte kvantifierade
koncentrationsrisker.

3.2 Ifs riskprofil
Figuren nedan visar ekonomiskt kapital per den 31 december
2016 till den 31 december 2018.

FIGUR 9 - Foréndring av ekonomiskt kapital dver tid (fére skatt)
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De huvudsakliga riskkategorierna for If dr tecknings- och mark-
nadsrisker. Férdelningen av ekonomiskt kapital pd olika riskkate-
gorier har varit stabil under de senaste dren. Under 2018 ¢kade
ekonomiskt kapital med 17 MSEK till 126 MSEK vilket framf6-
rallt beror pd 6kad teckningsrisk drivet av 6kad premievolym.

3.3 Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring
av de forsdkringstekniska avsittningarna till f6ljd av osidkerhet i
prissittning och avsittningsantaganden.

3.3.1 Riskexponering
Vid kvantifiering av teckningsrisk baserat pa den interna model-
len anvinds aktuariella och statistiska metoder for att dterspegla
Ifs forsdkringsverksamhet. Annullationsrisk kvantifieras i enlig-
het med standardformeln.

Det ekonomiska kapitalet for teckningsrisk aterspeglar expone-
ringen for teckningsrisk pd ett ars sikt och var 71 MSEK under
2018, vilket 4r en 6kning med 15 MSEK jamfort med 2017.

3.3.1.1 Premierisk och katastrofrisk
Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av
de forsdkringstekniska avsittningarna till foljd av variationer i
sdvil tidpunkt, frekvens som storlek avseende forsikringsskador
som inte har intriffat vid balansdagen. Katastrofrisk avser risken
for forlust eller ogynnsam fordandring av de forsikringstekniska
avsittningarna till f6ljd av visentlig osdkerhet i prissittnings- och
avsittningsantagandena relaterade till extrema eller exceptio-
nella hindelser.

De riskfaktorer som har storst paverkan pd premierisken ar
pandemi, volatil riskprocent dir skadevolatilitet dr en viktig
komponent och katastrofhindelser.

3.3.1.2 Avséttningsrisk och inflationsrisk

Avsittningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring
av de forsikringstekniska avsittningarna till f6ljd av variationer i
sdvil tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar for
skador som har intréffat pd eller fére balansdagen.

If har enbart ettariga livforsidkringar med i genomsnitt 28 dagar
frdn skadans uppkomst till rapportering och i genomsnitt 3,5
manader frdn uppkomst till reglering. P4 grund av den korta
regleringsperioden och engingsutbetalda skadeersittningar ir
avsittningsrisken hos If mycket begransad, utan nigra identifie-
rade visentliga avsittningsriskfaktorer. Information om forsik-
ringstekniska avsittningar enligt Solvens II finns i de kvantitativa
rapporteringsmallarna (QRT) S.12.01.02.

3.3.2 Riskkoncentration
Med tanke pé att storre delen av riskexponeringen harrér fran
individuella livforsdkringar med fasta engdngsbelopp och att de
forsikrade personerna ir geografiskt utspridda, bedéms koncen-
trationsrisken vara 1ag. Koncentrationsrisk finns inom tjanste-
reseforsikring och gruppforsikring eftersom flera personer med
hoga forsakringsbelopp kan rdka ut fér samma olycka.

Den geografiska spridningen av bruttopremieinkomsten fram-
gar av figuren nedan.

™ Interna ekonomiska métt (ekonomiskt kapital), matt baserade pd myndighetskrav, dvs. solvenskapitalkrav (enligt standardformeln) och métt framtagna av ratinginstitut.

Matten framtagna av ratinginstitut berdrs inte narmare i dokumentet.
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FIGUR 10 - Bruttopremieinkomst per land
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3.3.3 Riskreducerande tekniker

Premierisk och katastrofrisk begrinsas genom det interna ater-
forsdkringsprogrammet med If Skadeforsikring samt av det
koncernovergripande dterforsikringsprogrammet. Behovet och
det optimala aterforsikringsalternativet utvirderas genom att
jamfora forvintad kostnad gentemot nyttan av dterforsikring
samt paverkan pé fluktuationer i resultatet och kapitalbehov. For
att skydda If fran koncentrationsrisker, sirskilt frin tjansterese-,
personskade- och grupplivforsikring, finns det ett balanserat
dterforsikringsprogram med If Skadeforsikring. Ett dterforsik-
ringsskydd, en sd kallad stop loss, dr tecknad med If
Skadeforsikring for att skydda mot exempelvis pandemier.

Avsittningsrisk hanteras genom aktuariella antaganden base-
rat pd historiska skadeutfall, bide intern och extern dodlighets-
statistik, samt exponeringar som ir tillgingliga pd balansdagen.
Bland beaktade faktorer finns dodlighetstrender hos befolkning-
en, individuell dlder, kon, utbildningsnivd och éverviganden vid
tecknande av forsidkring. Statistisk analys pd intriffade skador
under de senaste dren visar att den genomsnittliga tiden fran
skadans uppkomst till rapportering dr 28 dagar. Vid reservsitt-
ningen baseras berdkningarna av intriffade men ej rapporterade
skador pd den skattade skadekostnaden (riskpremien) under
den genomsnittliga rapporteringstiden beriknad per produkttyp
och land.

3.3.4 Riskkanslighet

Stresstester har utforts i syfte att bedoma Ifs kinslighet for de
mest visentliga riskfaktorerna. Kiansligheten uttrycks som effek-
ten pd Ifs kapitalstillning, pd sdvil internt ekonomiskt kapital
som pd solvenskapitalkravet per den 31 december 2018.
Solvenskvoten for ekonomiskt kapital 4r baserad pd den interna
modellen for sivil tecknings- som for marknadsrisk, medan sol-
venskvoten for det regulatoriska solvenskapitalkravet dr baserad
pa standardformeln for alla risker.

Syftet med stresstesterna ar att bedoma hur kapitalstill-
ningen paverkas av en hogre dn forvintad skadeinflation eller
en avvecklingsforlust med sannolikhet 1 pd 10 ar. I samtliga
kianslighetstester har If en solvenskvot 6ver 100% dven i stressat
lage. Kansligheten uttrycks som effekten pé Ifs kapitalstillning,
pa sdvil internt ekonomiskt kapital som pé solvenskapitalkravet
per den 31 december 2018.

RISKPROFIL

FIGUR 11 - Kénslighet for teckningsrisk
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I skadeinflationsstressen antas att en 6kning av de forsiakrings-
tekniska avsittningarna minskar den medrikningsbara kapital-
basen men att solvenskvoten inte ar siarskilt kinslig for forand-
ringar i skadeersittningsinflationen pa grund av de forsikrings-
tekniska avsdttningarnas korta duration. I avvecklingsforlust-
stressen antas en 0kning av forsikringstekniska avsittningar som
medfor en 6kning av avsittningsrisken.

3.4 Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam forindring
iden finansiella stillningen, orsakad direkt eller indirekt av nivin
eller av volatiliteten i marknadspriser pi tillgingar, skulder och
finansiella instrument.

Ifs marknadsrisk bestir av valuta-, rinte- och spreadrisk.
Spreadrisk ingdr vid berikning av marknadsrisk, men dess ex-
ponering, koncentration, begriansning och kinslighet beskrivs i
avsnitt 3.5 Kreditrisk, d4 spreadrisk har klassificerats som en del
av kreditrisken, tillsammans med motpartsrisk. Matchningsrisk
beriknas inte separat utan ingdr i beridkningen av rinte- och
valutarisk. Den storsta riskkomponenten ar valutarisken.

3.4 Riskexponering

Det ekonomiska kapitalet for marknadsrisk var 57 MSEK under
2018, vilket dr en okning med 1 MSEK jamfort med 2017.
Okningen beror frimst p4 en 6kad valutarisk. Exponeringen for
rianterisk dr begransad pa grund av den korta durationen for Ifs
tillgdngar och skulder. If drar nytta av diversifieringseffekter
genom den vildiversifierade portfoljen.

Ifs investeringar dr koncentrerade till nordiska rintebi-
rande virdepapper. Anvindningen av derivat dr begrinsad.
Marknadsriskerna relaterade till investeringar ar oftast okompli-
cerade eftersom If tillimpar marknadsvirdering for storre delen
av investeringarna. If stiller sikerheter for derivat.

De huvudsakliga faktorer som kan paverka marknadsrisken
ir den geopolitiska osdkerheten, utveckling av fastighetspriser
i Sverige och Norge, koncentration till finansiella institutioner
och lig rinta under lang tid.

3.411 Valutarisk
Valutarisk avser kinsligheten pd virdet av tillgingar, skulder och
finansiella instrument for &ndringar i valutakurserna eller deras
volatilitet.

Ifs verksamhet och investeringsbeslut skapar valutaexpone-
ring frimst genom de utldndska filialerna. Jamfort med den
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31 december 2017 har valutarisken okat, fraimst pd grund av 6kad
exponering.

3.41.2 Aktierisk
Aktierisk avser kinsligheten pa virdet av tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for dndringar av marknadspriserna for
aktier eller deras volatilitet.

Aktierisk dr inte tillimplig for If eftersom portf6ljen bestod
av 100% rintebidrande placeringar per den 31 december 2018.

3.4.1.3 Rénterisk
Rénterisk avser kinsligheten i virdet pi tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for dndringar av riantesatser eller deras
volatilitet.

Durationen for rantebiarande placeringar var 0,4 ar vid slutet
av 2018. Jamfort med den 31 december 2017 har rinterisken
minskat, frimst pd grund av minskad rintevolatilitet.

3.4.1.4 Spreadrisk

Spreadrisk avser kinsligheten av virdet p4 tillgdngar, skulder och
finansiella instrument for 4ndringar av nivierna eller volatilite-
ten av kreditspreaden over den riskfria rantan.

Spreadrisken i If har minskat framst pd grund av lagre volati-
litet pa kreditspreadar. Information om exponering, koncentra-
tion, riskreducerande tekniker samt kinslighet for spreadrisk
finns i avsnitt 3.5.

3.4.1.5 Matchningsrisk

Matchningsrisk ar risken for forlust eller ogynnsam fordndring i
den finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning
mellan tillgdngarnas och skuldernas kinslighet mot vardeforand-
ringar i marknadspriser eller deras volatilitet.

Matchningsrisken utgors av ranterisk och valutarisk. I redovis-
ningen ar de forsidkringstekniska avsittningarna ej diskonterade.
Ur ett ekonomiskt perspektiv, dar de forsikringstekniska avsitt-
ningarna dr diskonterade med gillande marknadsrintor, finns
en exponering for ranterisk, men pa grund av de kortfristiga
tillgdngarna och skulderna inom If d4r exponeringen for denna
risk begransad.

3.4.2 Riskkoncentration

Figurerna nedan visar marknadsriskkoncentrationen for Ifs pla-
ceringar per den 31 december 2018. Figur 12 visar marknads-
virdet per typ av tillgdng och Figur 13 visar ekonomiskt kapital
for marknadsrisk per typ av tillgdng (fére beaktande av diversi-
fieringseffekter).

FIGUR 12 — Marknadsvérden per typ av tillgangar
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FIGUR 13 - Ekonomiskt kapital per typ av tillgangar
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Ifs valutapositioner mot basvalutan visas i Tabell 4. Den valuta-
exponering som uppkommer vid konsolidering av balans-
rikningar for filialer med annan basvaluta 4n SEK, si kallad
omrikningsrisk, sikras inte dd dessa investeringar bedoms vara
av langsiktig karaktar.

TABELL 4 - Valutarisk

RISKPROFIL

KSEK
Valuta EUR NOK DKK usD
Nettoposition (SEK), 2018 251 -3765 1 77
Nettoposition (SEK), 2017 294 2322 495 -193
Ovanstdende IFRS-belopp visar valutariskkoncentrationerna
exklusive omrikningsrisk.
Aktierisk ar inte tillimplig for If eftersom portfoljen bestar av
100% riantebirande placeringar. Durationen for rantebiarande
placeringar var 0,4 ar vid slutet av 2018. Durationen for rante-
biarande placeringar visas i Tabell 5.
TABELL 5 - Duration och andel rantebarande tillgangar per instrumenttyp
2018 2017
KSEK Bokfort Bokfort
Instrumenttyp vérde % Duration vérde % Duration
Skandinavien, stats- och féretagspapper 390 242 90,2 0,4 337589 90,9 0,5
Europa, stats- och foretagspapper 28 021 6,5 0,6 24160 6,5 0,2
Kortfristiga rantebarande tillgangar 14 591 3,4 0,0 9 461 2,5 0,0
Totalt 432 855 100 0,4 37121 100 0,4

Ovanstdende IFRS-belopp ger en rimlig bild av instrumenttyp-
koncentrationerna och skiljer sig inte avsevirt frdn Solvens
II-beloppen. Information om exponering, koncentration, riskre-
ducerande tekniker samt kénslighet for spreadrisk finns i avsnitt
3.5 Kreditrisk.

3.4.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy ir det styrande dokumentet for hantering
av marknadsrisker inom If. I policyn ges 6vergripande riktlinjer
sdsom forsiktighetsprincipen, sirskilda riskrestriktioner och
beslutsstruktur for investeringsverksamheten.

Vid beslut om limiter samt vid faststillande av avkastnings- och
likviditetsmdl ska strukturen pd, samt arten av, Ifs forsikrings-
tekniska avsittningar beaktas. Dértill ska dven 6vergripande ris-
kaptit och risktoleranser samt myndighetskrav beaktas. Styrelsen
antar en investeringspolicy drligen eller oftare vid behov. Policyn
kompletteras med riktlinjer som definierar mandat och befogen-
heter samt anvindande av derivat.

Valutarisken reduceras genom matchning av forsiakringsteknis-
ka avsittningar mot placeringstillgdngar i motsvarande valutor
alternativt genom anvindning av valutaderivat. Valutarisken i
forsikringsverksamheten sikras lopande tillbaka till basvalutan.
Rénterisken hanteras genom kénslighetslimiter for instrument
som ir rantekinsliga. Matchningsrisken hos If hanteras i enlig-
het med Sampos koncernévergripande principer. Den beaktas
inom ramen for riskaptiten och styrs av Ifs investeringspolicy.
For att bibehilla matchningsrisken inom den 6vergripande
risktoleransen kan kassafloden for forsikringstekniska avsitt-
ningar matchas med investeringar i rintebirande instrument
och genom anvindning av valutaderivat.

Marknadsrisken overvakas och kontrolleras aktivt av
Investment Control Committee och rapporteras kvartalsvis till
ORSA-kommittén.

3.4.4 Riskkanslighet

For att testa kinsligheten for viktiga riskfaktorer har ett rin-
testresstest genomforts. Nedanstdende figur visar effekten pd
solvenskvoten enligt ekonomiskt kapital och solvenskapitalkravet
per den 31 december 2018. Syftet med stressen ir att bedoma
hur mycket en ranteékning med 100 baspunkter pdverkar kapi-
talstdllningen for If.

FIGUR 14 - Kénslighet for marknadsrisk enligt Solvens ||
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*Medrakningsbar kapitalbas i proportion till ekonomiskt kapital.

En rintedkning medfor en minskning av sdvil placeringstill-
gdngar som forsikringstekniska avsittningar. Varken det ekono-
miska kapitalet eller kapitalbasen ar siarskilt kidnsliga for rantefor-
dndringar pd grund av de forsikringstekniska avsittningarnas
korta duration.
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Réintestressen dr baserad pa en parallellférskjutning av de
marknadsriantor som anvinds som indata till berdkningen av
diskonteringskurvorna enligt Solvens II. Effekten dimpas for de
langsta loptiderna pé grund av konvergensen mot den langsiktiga
jamviktsrantan som anvinds for 1dnga 16ptider och inte stressas
i denna berdkning.

3.5 Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust, eller ogynnsam forandring i
den finansiella stillningen, frimst orsakad av férandringar i mot-
partsrisk eller spreadrisk.

3.5.1 Riskexponering

Motpartsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam foriandring i
den finansiella stillningen, orsakad av forandringen i kredit-
virdigheten hos emittenter av virdepapper, motparter och andra
gildenirer vilka bolaget dr exponerade mot. Standardformeln
anvinds for berdkning av motpartsrisk.

Spreadrisk avser kdnsligheten i virdet av tillgdngar, skulder
och finansiella instrument fér dndringar i kreditspreaden eller
dess volatilitet 6ver den riskfria rintan. Spreadrisk beriknas med
Ifs interna modell sdsom framgar i avsnitt 3.4.

Kreditriskexponeringen mot forsikringstagare ar mycket
begrinsad eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till
annullering av forsikringsavtalen.

3.511 Kreditrisk relaterad till placeringstillgangar

Inom kapitalférvaltningen reflekteras i de flesta fall kreditrisken
via kreditspreaden. Placeringstillgdngar fir vanligtvis ett ligre
marknadsvirde vid en hogre kreditspread, dven i de fall dir det
inte foreligger en faktisk utebliven betalning. Foljaktligen ar
spreaden kreditriskens marknadspris, och kan paverkas dels av
marknadens riskbedomning av en enskild emittent, dels av den
generella aptiten pd kreditrisk pd de finansiella marknaderna.
Eftersom okade spreadnivier vanligtvis pdverkar marknadspriset
pé investeringstillgdngar negativt leder ett materialiserande av
risken typiskt till att kapitalbasen pdverkas negativt. Likasd kan
uteblivna betalningar pdverka kapitalbasen negativt.

Ytterligare risker, som antingen hérrér fran bristande diver-
sifiering i tillgdngsportféljen eller fran stora kreditriskexpone-
ringar mot i) enskilda emittenter eller, ii) en grupp av emit-
tenter med inbordes anknytning, och som inte fingas upp av
antingen spreadrisk eller motpartsrisk, klassificeras i stillet som
koncentrationsrisk.

3.51.2 Kreditrisk i aterforsakringsverksamhet

Utover kreditrisken relaterad till placeringstillgdngar uppstir
kreditrisk dven i forsikringsverksamheten, frimst genom avgiven
dterforsidkring. Kreditrisk avseende aterforsikrare uppstar i ater-
forsikringsfordringar och i iterférsikrarnas andel av oreglerade
skador.

3.5.2 Riskkoncentration

3.5.21 Koncentration i aterforsakringsverksamhet
Fordelningen av aterforsidkringsfordringar exklusive forvintad
forlust presenteras i Tabell 6.

TABELL 6 - Aterférsakringsfordringar

KSEK

Kreditbetyg (S&P) 2018 % 2017 %
AAA - - - -
AA 3 0,6 2 0,5
A 5 1,0 3 0,7
BBB - - - -
BB - CCC - - - -
Kreditbetyg saknas - - - -
Captivebolag och lag-

stadgade poolsamarbeten 489 98,4 466 98,8
Totalt 497 100 472 100

Fordelningen av avgiven premie for fakultativ och treatyater-
forsdkring per kreditbetyg visas i Tabell 7.

TABELL 7 - Premieférdelning for avgiven fakultativ och
treatyaterforsakring per kreditbetyg

KSEK
Kreditbetyg (S&P) 2018 % 2017 %

AAA = = = =
AA 158 1,0 145 1,0
A 16768 99,0 14 818 99,0
BBB = = = =
BB - CCC = = = =
Kreditbetyg saknas - - - -
Totalt 16 926 100 14963 100
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3.5.2.2 Koncentration i placeringstillgangar

En stor del av Ifs rintebidrande placeringar dr koncentrerade till
finansiella institutioner, varav huvuddelen av dessa placeringar
ir pd den nordiska marknaden. Ifs kreditriskexponering kommer
framforallt fran rintebdrande placeringar. Exponering av place-
ringar per sektor, tillgingsklass och kreditbetyg visas i Tabell 8.

TABELL 8 — Exponering rantebarande vardepapper per sektor, tillgang och kreditbetyg

RISKPROFIL

Kredit- Derivat
KSEK AA+ BBB+ betyg Fastig- (motparts-
Sektor AAA -AA- A+-A- -BBB- BB+-C D  saknas Totalt Aktier heter risk)  Totalt "
Basindustri = = - 10766 - - - 10766 - - - 10766
Kapitalvaror o o - 15224 o o - 15224 @ o - 15224
Konsumentvaror - - - 30065 - - - 30065 - - - 30065
Sékerstallda obligationer 116228 10214 = = = = - 126 441 - - - 126 441
Energi = = = S S S S = = S = =
Finansiella institut - 4991 71874 35540 - - - 112 406 - - - 112 406
Stater - - - - - - - - - - - -
Statligt garanterade - - - - - - - - - - - -
Forsakring - - - 7 255 - - - 7255 - - - 7255
Halsovard - - - - - - - - - - - -
Media - - - - - - - - - - - -
Kommuner 30 468 - - - - - - 30468 - - - 30468
Fastigheter - - 19150 4 803 - - - 23953 - - - 23953
Tjénster - - - - - - - = - - - =
Teknologi och elektronik = = = = = = = = = = = =
Telekom - - - 9088 - - - 9088 - - - 9088
Transport - 36464 15487 - - - - 51951 - - - 51951
El, vatten och gas - - - 15238 - - - 15238 - - - 15238
Ovrigt - - - - - - - - - - - -
Fonder - - - - - - - - - - - -
Totalt 146696 51668 106511 127 979 - - - 432855 - - - 432855
7 Total exponering exklusive derivat, bortsett fran OTC-derivat dér endast motpartsrisk beaktas.
3.5.3 Riskreducerande tekniker
Kreditrisker i kapitalférvaltningen hanteras genom specifika
limiter faststillda i Ifs investeringspolicy. I styrdokumentet fast-
stills begrinsningar for maximala exponeringar mot enskilda
emittenter, skuldkategorier och per kreditbetygsklass. Vidare
begrinsas spreadrisk genom limiter for instrument vilka r kins-
liga for 4ndringar i kreditspreadar. Vid investeringsbeslut efter-
foljs forsiktighetsprincipen i enlighet med Ifs Investment policy.
Risken for insolvens hos derivatmotparter kan begriansas
genom diversifiering och noggrant urval av motparter och clea-
ringhus samt stillande av sikerheter.
For att begransa och kontrollera den kreditrisk som ar forknip-
pad med avgiven dterforsikring har If en Reinsurance Security
Policy som anger kreditbetygskraven for externa aterforsikrare
och maximal exponering mot enskilda externa terforsidkrare.
Kreditvirdighet hos dterforsiakringsbolag faststills med hjilp av
kreditbetyg fran ratingbolag. Reinsurance Security Committee
ska ldmna underlag och forslag till beslut i olika fragor som ror
risken for aterforsikrares konkurs och riskexponering samt
foreslagna avvikelser frdn Reinsurance Security policy.
Portféljens utveckling gillande kreditrisk dvervakas och
rapporteras regelbundet till Investment Control Committee
och Reinsurance Security Committee samt kvartalsvis till
ORSA-kommittén.
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3.5.4 Riskkanslighet

3.5.4.1 Riskkanslighet i placeringstillgangar

For att testa kidnsligheten for viktiga riskfaktorer har ett stresstest
avseende kreditspreadar genomforts. Kénsligheten uttrycks som
effekten pa Ifs solvenskvot per den 31 december 2018. Aven i
stressat lage har If en solvenskvot enligt Solvens II pa 6ver 100%
per den 31 december 2018. Stressen syftar till att uppskatta hur
mycket en eventuell spreadokning med 100 baspunkter paverkar
Ifs kapitalstillning. Ett vdsentlig antagande 4r att denna stress
inte har en inverkan pé de forsakringstekniska avsittningarna.

FIGUR 15 - Kénslighet for kreditrisk enligt Solvens II
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*Medrékningsbar kapitalbas i proportion till ekonomiskt kapital.

3.5.4.2 Riskkanslighet i aterforsakringsverksamhet
Eftersom aterforsikring framst sker internt dr detta inte rele-
vant.

3.6 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att ett forsékringsbolag inte har mgjlighet
att realisera placeringar och andra tillgdngar for att fullgéra sina
finansiella forpliktelser da de forfaller till betalning.

3.6.1 Riskexponering

Likviditetsrisken bedéms som 1ig eftersom premierna betalas i
forvig och storre utbetalningar oftast dr kinda i god tid innan de
forfaller, vilket begrinsar likviditetsrisken. Likviditetsrisken iden-
tifieras och hanteras l6pande och inga solvenskrav ir kvantifie-
rade eftersom risken inte bedéms som betydande.

3.6.2 Riskkoncentration

I Tabell 9 visas forfallostrukturen for forsikringstekniska avsitt-
ningar och finansiella tillgdngar och skulder. I tabellen delas
finansiella tillgdngar och skulder in i avtal med kontrakts-
bestimda forfallotidpunkter och 6vriga avtal. For 6vriga avtal
visas endast bokfoérda virden. Tabellen visar dven forvintade
kassafloden for de forsikringstekniska avsittningarna for egen
riakning, vilka till naturen 4r férenade med en viss grad av
osédkerhet.
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TABELL 9 - Forfallostruktur fér kassafléden (IFRS) av finansiella tillgdngar, finansiella skulder och férsakringstekniska avsattningar,

31 december 2018

Bokfért varde Kassaflode
varav
varav avtals-
obestamd baserad
forfallo- forfallo- 2024-
KSEK Bokfort varde tidpunkt tidpunkt 2019 2020 2021 2022 2023 2033 2034-
Finansiella tillgadngar 512 313 14 591 497722 193719 95808 89717 63595 38419 31307 -
Finansiella skulder 10 620 10 620 10 620 - - - - - -
Forsakringstekniska avsattningar, fer 224 240 224 240 - - - - - =

3.6.3 Riskreducerande tekniker

Ifs investeringspolicy tillsammans med riktlinjer (sdsom forsiktig-
hetsprincipen) och instruktioner anger strategier, mal, processer
och rapporteringsforfaranden for likviditetsrisker samt hur dessa
risker ska hanteras. If-gruppens Cash Management-enhet han-
terar likviditetsrisken frdn dag till dag. Risken 6vervakas av
Investment-avdelningen och rapporteras till ORSA-kommittén.

3.6.4 Riskkanslighet

For att identifiera likviditetsrisken analyseras regelbundet forvin-
tat kassaflode fran placeringstillgdngar och forsidkringstekniska
avsittningar. Kassaflode fran placeringstillgingar ska métas med
avseende pa bdde tillginglighet och forfallotidpunkt. Matning
gors vid sdvil normala marknadsforhéllanden som av stressade
och extrema forhéllanden. Nir det anses nodviandigt ska analy-
sen omfatta identifiering och kostnader for alternativa finan-
sieringsverktyg samt beakta forvintade nya affirers effekt pa
likviditetssituationen. De forvintade kassaflédena fran place-
ringstillgdngar och forsikringstekniska avsittningar ska dven
jamforas for att mita graden av eventuell obalans.

3.7 Operativa risker inklusive legala risker

Operativ risk ar risken for forlust till f6ljd av bristfalliga processer
eller system, ménskliga fel eller externa hindelser (férvintade
eller oforvantade). Definitionen inkluderar dven legal risk vilken
avser risk for forlust till f6ljd av (i) tvister €] relaterade till forsik-
ringsskador, (ii) avtalsbrott eller ingdende av olagliga avtal samt
(iii) brott mot immaterialrittsliga regler.

3.7 Riskexponering

Bedomning av operativ risk gors i den kvalitativa processen
Operational och Compliance Risk Assessment (OCRA). I denna
process identifieras, bedoms, hanteras och rapporteras operativ
risk regelbundet via sjalvutvirdering. OCRA-processen stods av
ett nitverk av riskkoordinatorer.

Operativa risker bedéms utifrn ett sannolikhets- och konse-
kvensperspektiv och virderas direfter utifrin ett trafikljussystem.
Dartill klassificeras riskerna i fem olika kategorier: brister i hand-
laggning och processer; avbrott och systemfel; kunder, produkter
och affirspraxis; personal samt interna/externa bedrigerier.
Riskindikatorer anvinds for att identifiera och f6lja riskutveck-
lingen, dir incidentrapportering och kvalitetssakringskontroll
ar tva viktiga exempel. De visentligaste riskerna rapporteras till
Operational Risk Committee.

Externa faktorer som kan komma att pdverka operativ risk,
identifieras via processerna for strategisk risk och emerging risk.
Se avsnitt 3.8.1 och 3.8.4. En sirskild process finns for att iden-
tifiera och rapportera eventuella externa och interna bedrigerier.

De framsta operativa riskerna for If ar relaterade till IT-system
och datakvalitet. Det har inte skett ndgra visentliga forandringar
i riskexponeringen for operativ risk under 2018.

3.7.2 Riskkoncentration

Inga visentliga koncentrationer av operativa risker har identi-
fierats.

3.7.3 Riskreducerande tekniker

Exempel pa viktiga riskreducerande tekniker som anvinds for att
hantera operativ risk idr lopande uppfoljning av den till If
Skadeforsikring utlagda verksamheten, tydliga och tillimpade
styrdokument, givna mandat, dualitets- och s.k. farfarsprinciper,
tydliga roller och fordelat ansvar, utbildning samt automatiska
och manuella kontrollaktiviteter i verksamheten. For att stirka
Ifs visentliga processer och ¢ka effektiviteten pé 1ang sikt pagar
dven utveckling av nya IT-system som omfattar automatisering
av kontroller.

Bland styrdokumenten som ar relevanta for hantering av ope-
rativ risk ingdr riktlinjer for att hantera och begrinsa interna och
externa bedrigerier, kontinuitetshantering och informationssi-
kerhet. Analyser och utredningar av misstdnkta oegentligheter
genomfors 16pande och kontrollaktiviteter utfors for att minska
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risken. Dirutover tillhandahdlls kontinuerligt interna utbild-
ningar om Ifs etiska regler och riktlinjer till anstéllda inom den
utlagda verksamheten till If Skadeforsikring.

Ifs och If Skadeforsidkrings processer for kontinuitetsplane-
ring omfattar upprittande av riskbaserade beredskapsplaner,
sammansittning av kristeam och regelbundna krishanterings-
ovningar. Mélet med arbetet dr att skydda bolagets tillgingar
och sikerstilla att verksamheten kan fortgd dven nir nigonting
oforutsett hiander.

Interna styrdokument reglerar arbetet med informationssiker-
het, sdsom dataklassificering och rutiner for behorighetshante-
ring. Sdrbarheter 6vervakas och atgirdas 16pande for att forbéttra
IT-sékerheten.

Inom If Skadeforsikrings affirsverksamhet finns funktioner
med ansvar for att 6vervaka och utveckla Ifs risk- och kvalitets-
arbete. I samband med detta arbete utfors bland annat kvali-
tetskontroller inom visentliga processer. | OCRA-processen defi-
nieras vidare riskreducerande aktiviteter kopplade till visentliga
risker som f6ljs upp I6pande.

3.7.4 Riskkanslighet

Operativ risk inkluderas genom ett explicit pdslag i de kvantita-
tiva riskmétten och beriknas enligt standardformeln, baserat pi
faktorer applicerade pd premie- och reservvolymer. Visentliga
realiserade operativa risker piverkar inte de kvantitativa risk-
maétten men paverkar kapitalbasen i den utstrickning de paver-
kar Ifs finansiella resultat.

3.8 Ovriga vasentliga risker
3.8.1 Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for forluster till f5ljd av férandringar i den
konkurrensutsatta marknaden, férindringar i det 6vergripande
ekonomiska klimatet eller brist pd intern flexibilitet.

3.8.1.1 Riskexponering

Strategisk risk identifieras i den arliga finansiella planeringspro-
cessen och rapporteras till styrelsen. Riskerna aggregeras och
bedéms med avseende pd sannolikhet och konsekvens. Vid
bedémningen beaktas dven externa fordndringar som kan 4 en
paverkan pa If.

Strategisk risk &r relaterad till forandringar i marknaden i
vilken If verkar och formégan for If att proaktivt anpassa sig.
For If ar strategisk risk relaterat till konkurrenternas agerande,
framst forandringar i marknadsandelar via prissdnkningar eller
okad distributionskapacitet. Vidare kan lagkonjunktur och oro
pa finansmarknaderna fi negativ effekt. Ifs verksamhet pdverkas
dven av fordndring i relevant lagstiftning och rattspraxis. Det
har inte skett ndgon visentlig fordndring i riskexponeringen for
strategisk risk under 2018.

3.8.1.2 Riskkoncentration
Inga visentliga koncentrationer av strategiska risker har identi-
fierats.

3.8.1.3 Riskreducerande tekniker

Utvecklingen av de identifierade visentliga strategiska riskerna
foljs kontinuerligt inom If. Riskerna utvirderas minst arligen i
den drliga finansiella planprocessen dir aktiviteter for att hantera
visentliga risker och anpassa sig efter marknaden och det ekono-
miska klimatet beaktas.

3.8.2 Compliancerisk

Compliancerisk ar risken for legala eller regulatoriska péfoljder,
visentliga finansiella forluster eller skadat rykte till f6ljd av att
gillande regelverk inte efterlevs.

3.8.21 Riskexponering

Bedomningen av compliancerisker gors i OCRA-processen, se
avsnitt 3.7.1. Compliancerisker bedéms utifrdn sannolikheten
for, och konsekvensen av, regelbrott. De tva frimsta identifierade
complianceriskerna ir risken for att bryta mot Dataskydds-
forordningen (GDPR) och risken for att bryta mot penning-
tvittslagstiftningen.

3.8.2.2 Riskreducerande tekniker

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar en rad olika
metoder, bdde reaktiva och proaktiva, for att begriansa complian-
ceriskerna. Exempel pd viktiga metoder dr tydliga och implemen-
terade styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning
av ansvar, behorigheter och dualitetsprincipen. Processerna for
att 6vervaka effektiviteten av de riskreducerande teknikerna
omfattar olika slags kvalitetsuppfoljningar.

3.8.3 Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for skada for If till foljd av forsdmrat rykte hos
kunder och andra intressenter.

3.8.31 Riskexponering

Ryktesrisk ir ofta en konsekvens av en realiserad operativ risk
eller compliancerisk. Niar en bedémning av operativa risker och
compliancerisker gors i verksamheten, bedéms ocksé risken for
forsimrat rykte som en f6ljd av en materialiserad risk.
Ryktesrisken bedéms och rapporteras ur ett 6vergripande per-
spektiv av If Skadeforsikrings kommunikationsavdelning.
Riskerna bedoms med avseende pa sannolikhet och konsekvens.
Identifierad ryktesrisk hanteras av verksamheten och i forekom-
mande fall &ven av kommunikationsavdelningen. Tvi gdnger per
ar rapporterar chefen féor kommunikationsavdelningen ryktes-
riskbedémningen till Operational Risk Committee.

De visentligaste dtgirderna for att stdrka Ifs rykte ar att
sikerstdlla att forsdkringsvillkoren dr korrekta, tydliga och att
skaderegleringen dr transparent och rittvis. I de fall en kund ar
missngjd ska denne kunna vinda sig till Ifs kundombudsman.
Under rapporteringsperioden har det inte skett ndgra visentliga
forandringar i riskexponeringen for ryktesrisk.

3.8.3.2 Riskkoncentration
Inga visentliga koncentrationer av ryktesrisker har identifi-
erats.

3.8.3.3 Riskreducerande tekniker

Vissa omraden dr sirskilt kiansliga for ryktesrisk sdsom marknads-
foring och skadehantering, dd enskilda incidenter kan fi stor
uppmérksamhet i media. Professionellt agerande och kommuni-
kation ar kritiska for att hantera dessa risker. Tillimpliga styrdo-
kument dr bland annat Ifs etikpolicy och instruktion for sociala
medier. Ytterligare exempel pé riskreducerande tekniker dr
incidentrapporteringsprocessen samt en intern visselbldsarpro-
cess. Noggrann overvakning av alla typer av media sker lopande
isyfte att identifiera eventuell negativ publicitet i ett tidigt skede.

3.8.4 Emerging risk

Emerging risk avser framvixande eller forindrade risker som dr
svira att kvantifiera och som kan ha en mer omfattande paverkan
pé foretaget.

3.8.41 Riskexponering

Nir framvixande risker materialiseras eller redan identifierade
risker férdndras, ska detta i férsta hand identifieras, utvirderas
och hanteras av tecknings- och skaderegleringsteamen i If
Skadeforsiakrings olika affirsomrdden som en del av de ordinarie
processerna for riskbedomning. For att hitta risker som omfattar
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flera affirsomraden och dessutom proaktivt identifiera nya risker
har If-gruppen etablerat en Emerging Risks-grupp med expert-
medlemmar frdn alla affirsomridden. Gruppen triffas regel-
bundet for att diskutera nya risker. Syftet med gruppen ar att
underlitta arbetet inom underwriting med att identifiera risker,
samla in och dela information om riskerna for att bedoma deras
betydelse och ordna fortsatta studier eller seminarier samt att
foresld dtgiarder om s& behovs. Riskerna bedéms med avseende
pa konsekvens och sannolikhet. De dtgidrder som behovs for att
styra exponeringen och ackumuleringarna utfors i under-
writing-enheterna. If har som livforsidkringsbolag i allmidnhet
begrinsad exponering mot emerging risk, men foljer utveck-
lingen av risker som skulle kunna leda till ett stort antal skador,
exempelvis inom nanoteknologi och elektromagnetiska filt.
Riskexponeringen har inte &dndrat sig visentligt under
rapporteringsperioden.

3.8.4.2 Riskkoncentration
Inga visentliga koncentrationer av emerging risk har identi-
fierats.

3.8.4.3 Riskreducerande tekniker

Huvudprincipen dr att varje affirsomrdde inom If Skade-
forsdkring ansvarar for att hantera och vidta tgirder avseende
exponering for emerging risk i sina portféljer. Medvetenheten om
nya risker frdn interna och externa killor i kombination med
standig 6versyn av forsikringsvillkor 4r nodviandig for att hantera

RISKPROFIL

och begrinsa nya risker. Identifierade risker kan uteslutas fran
framtida forsdkringar, eller sd kan ett lampligt premietilligg goras
for sddana forsikringsbara risker. Aven dterforsikring anvinds for
att begrinsa riskerna.

3.8.5 Riskkanslighet, 6vriga vasentliga risker

Strategisk risk, compliancerisk, ryktesrisk, emerging risk och
koncentrationsrisker ingér inte i de kvantitativa riskmétten. Om
en visentlig riskhdndelse intraffar, kan den paverka kapitalbasen
men skulle inte ha ndgon effekt pd ekonomiskt kapital eller sol-
venskapitalkravet. En materiell strategisk riskhindelse kan
péverka Ifs konkurrenskraft negativt med minskad premievolym
och l6nsamhet som f6ljd. En visentlig compliancerisk som mate-
rialiseras kan bland annat medfora sanktioner eller ingripanden
fran Finansinspektionen. En visentlig riskhdndelse som paverkar
ryktesrisk kan medféra en kombination av minskad premievolym
pé grund av kunder som viljer att limna If i kombination med en
engdngskostnad for att hantera risken. Emerging risk kan komma
att pdverka samtliga av de Ovriga riskkategorierna. Kiansligheten
och koncentrationen av dessa kvalitativa risker ar pd grund av
deras karaktir, svira att kvantifiera.

3.9 Ovrig information

Det finns ingen 6vrig relevant information avseende riskprofilen
for If.




VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

4 Vardering for solvensandamal

Vérderingen av tillgdngar och skulder i Solvens II-balans-
rikningen bygger pd principer om virdering till verkligt virde.
Balansrikningen for solvensindamal baseras pé Ifs drsredovis-
ning, upprittad i enlighet med svenska redovisningsprinciper,
med justeringar i enlighet med Solvens II-regelverket. De redo-
visningsprinciper som anvinds i Ifs drsredovisning har inte varit
foremal for nagra betydande fordndringar under 2018 som
orsakat nya skillnader mellan Solvens II och svenska redovis-
ningsprinciper. Valutaomvirderingar for poster i balansrikningen
gors enligt balansdagskurs bdde i drsredovisningen och enligt
Solvens II.

TABELL 10 - Justering av balansrékningen for Solvens ll-dndamal

Totalt sett, till f6ljd av Solvens II-justeringar, 4r det belopp
med vilket tillgdngar dverskrider skulder for If vid slutet av aret
78 790 KSEK hogre i balansriakningen enligt Solvens II jamfort
med &rsredovisningen. Solvens II-justeringarna ér frimst han-
forliga till forsékringstekniska avsittningar.

Tabell 10 nedan ger en oversikt 6ver Solvens Il-justeringar
som gors mellan balansrikningen i drsredovisningen och
Solvens Il-balansrikningen.

KSEK Bokfort varde Solvens  Solvens II-
Klassificering i arsredovisningen  Il-justering vérde
Tillgangar
Placeringstillgéngar (andra &n tillgdngar som innehas fér index- och fondférsakringsavtal) 418 264 - 418 264
Obligationer 418264 - 418264
Fordringar enligt dterforsakringsavtal fran: 1319 -824 496 A
Livforsakring och sjukforsékring som liknar livforsékring, exklusive sjukforsékring samt index- och fondfér-
sékringsavtal 1319 -824 496
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 2903 = 2903
Fordringar (kundfordringar, inte forsakring) 76 554 - 76 554
Kontanter och andra likvida medel 14 591 - 14 591
Summa tillgangar 513 632 -824 512 808
Skulder
Summa forsakringstekniska avsattningar 225559 -94 667 130892 A
Forsékringstekniska avsattningar - livforsakring (exklusive indexreglerade avtal och fondférsékringsavtal) 225559 -94 667 130892
Uppskjutna skatteskulder - 15 059 15059 B
Derivat 283 = 283
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 9161 - 9161
Aterforsakringsskulder 24 - 24
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) 26 899 - 26 899
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 6 -6 - A
Summa skulder 261933 -79 614 182 319
Belopp med vilket tillgangar 6verskrider skulder 251699 78790 330 489

24 If Livforsakring AB « Solvens- och verksamhetsrapport 2018



Justeringarna kan delas in i tva kategorier:

A. Forsdkringstekniska avsittningar och poster relaterade till
dessa som paverkas till foljd av Solvens II-virdering, dvs.
forsikringstekniska avsittningar, forutbetalda anskaffnings-
kostnader, och premiefordringar samt motsvarande poster
avseende avgiven aterforsiakring;

B. Effekten av justeringarna ovan pd det redovisade virdet av
uppskjutna skatteskulder.

I avsnitten nedan redovisas metoderna for att virdera tillgdngar
och skulder separat for varje materiell kategori av tillgdngar eller
skulder. Detta innefattar underlag, metoder och de viktigaste
antagandena som anvints for virderingen for solvensindamal,
samt en kvantitativ och kvalitativ forklaring till eventuella visent-
liga skillnader mellan virderingen i Solvens II-balansrikningen
och balansrikningen i drsredovisningen. Den niva dér tillgdngar
och skulder aggregeras till "materiella kategorier” baseras pa
beskaffenheten och funktionen hos tillgingarna och 6vriga skul-
der, med hinsyn till deras betydelse for solvensindamal.

41 Tillgdngar
411 Obligationer

Under rubriken obligationer ingdr rintebarande viardepapper
med bade kort och 1dng 16ptid. Balansposten utgérs huvudsak-
ligen av stats- och foretagsobligationer. Obligationer viarderas till
verkligt virde bdde i drsredovisningen och enligt Solvens II. Vid
virderingen till verkligt virde anvinds borsnoterade kopkurser
och for modellvirderade instrument anvinds avkastningskurvor,
baserade pé noterade snittkurser.

4.2 Fordringar (kundfordringar, inte forsakring)
Fordringar frdn kunder redovisas bade i rsredovisningen och
enligt Solvens 11 till det belopp som forvintas inflyta, vilket anses
vara en rimlig skattning av det verkliga viardet. Avsittning for
osikra fordringar gors normalt utifrdn en individuell virdering av
fordran.

41.3 Kontanter och andra likvida medel

I drsredovisningen virderas likvida medel till nominellt virde.
Forutom mindre kassabelopp, bestér dessa av banktillgodohavan-
den i forsakringsrorelsen samt medel som 6verforts till kapital-
forvaltningen och som inte har investerats i placeringstill-
gingar. Hanteringen i drsredovisningen giller dven for solvens-
virderingen.

41.4 Tillgangar i IFRS-balansrakningen som ar
kopplade till berdakningen av Ifs forsakringstekniska
avsattningar enligt Solvens Il

4.1.41 Fordringar enligt aterférsakringsavtal

Fordringar enligt dterforsikringsavtal &r bendamningen pa aterfor-
sikrarens andel av de forsdkringstekniska avsittningarna i
Solvens II. Forsikringstekniska avsittningar beskrivs ndrmare i
avsnitt 4.2.

41.4.2 Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedlare

Enligt solvensklassificeringen avser forsikringsfordringar och
fordringar pd formedlare fordringar att betalas av forsikrings-
tagarna och andra forsikringsgivare, samt fordringar som ar
kopplade till forsidkringsrorelsen. Enligt Solvens II-klassi-
ficeringen ska de forsikringstekniska avsittningarna till fullo
beakta alla inkommande och utgdende kassafléden. Darfor, i
stéllet for att redovisa en fordran avseende framtida forvintade

VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

premier som dnnu inte forfallit till betalning for gillande forsik-
ringar, sdsom sker enligt hanteringen av premiefordringar i irs-
redovisningen, beaktas de framtida premierna fullt ut i den bésta
skattningen av avsittningen for ej intjanade premier i Solvens
[I-balansrikningen.

Forsiakringsfordringar och fordringar pé formedlare i Solvens
II-balansrikningen avser endast de belopp som forfallit till
betalning, samt andra fordringar med anknytning till Ifs forsik-
ringsverksamhet. If har inte nigra framtida premier for gillande
forsikringar som dnnu inte forfallit, varfor solvensjustering ar
noll fér denna balanspost.

4.2 Forsakringstekniska avsattningar

4.21 Vardering for solvensandamal, jamfort med

vardering i arsredovisningen

Skillnader i virdering av forsdkringstekniska avsittningar i

Solvens II-balansrikningen och i Ifs drsredovisning avser framst

foljande:

* Redovisning av premiereserv i Solvens II jamfort med ej in-
tjianade premier i den lagstadgade redovisningen.

* Redovisning av en explicit riskmarginal i Solvens II.

* Vissa mindre virderingsskillnader uppstér ocksd i berdkning-
en av motpartsfallissemang i forhillande till terforsikrarens
andel av de forsikringstekniska avsittningarna.

Den sammantagna effekten av omvirdering av forsikringstek-
niska nettoavsittningar for Solvens II-indamal, inklusive netto-
effekterna av premiefordringar, vilket beskrivs i avsnitt 4.1 ovan,
samt utelimnandet av forutbetalda anskaffningskostnader,
innebir en minskad skuld med 93 849 KSEK, vilket forklaras av
de justeringar som presenteras i tabellen nedan.

TABELL 11— Omvardering av forsakringstekniska avsattningar
for Solvens Il-dndamal

KSEK

Solvens lI-justeringar av forsakringstekniska

avsattningar 2018 2017
Forutbetalda anskaffningskostnader, brutto 0 0
Fordringar enligt dterforsakringsavtal -824 -776
Premiefordringar 0 0
Summa justering av tillgangar -824 -776

Forsakringstekniska avsattningar, brutto

(exkl. riskmarginal) -100594  -89119
Aterforsakringsskulder 0 0
Aterforsakrarens andel av férutbetalda

anskaffningskostnader -6 -6
Inférande av riskmarginal 5928 4784

Summa justering av skulder -94 673 -84340
Total justering av forsakringstekniska

avsattningar enligt Solvens Il

-93 849 -83564

4.212 Forklaringar av de viktigaste kvantitativa
skillnaderna

Tabell 12 visar skillnader i virdering mellan forsikringstekniska
avsittningar for solvensidndamal och posten forsdkringstekniska
avsittningar i drsredovisningen.
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TABELL 12 — Uppdelning av forsakringstekniska avsattningar efter affarsgrenar enligt Solvens Il

Aterforsakringars andel av basta skattningar

Forsakringstekniska avsattningar, brutto

KSEK Ars- Ars- Basta Risk-
Typ av forsakringstekniska avsattningar redovisning Solvens Il redovisning Solvens Il skattning marginal
Livférsakring 1319 -823 496 225 559 -94667 130892 124964 5928

Den storsta omvirderingseffekten beror pd omvirdering av
avsittningen for ej intjinade premier. Diskontering har en liten
inverkan pd storleken av forsikringstekniska avsittningar pd
grund av ettdrsavtal, korta skaderegleringsperioder och utbetal-
ningar av engingsbelopp. Det som viger upp den positiva skillna-
den ovan dr inforandet av en riskmarginal.

4.2.2 Antaganden till grund for berdkning av Ifs
forsakringstekniska avsattningar

4.2.21 Efterlevnad av solvenskraven

Virdet av forsikringstekniska avsittningar dr lika med summan
av en bista skattning och en riskmarginal, vilket motsvarar de
aktuella belopp som bolaget skulle behova betala om det omedel-
bart forde over sina (ater) forsikringsforpliktelser till ett annat
foretag.

4.2.2.2 Allmanna bestammelser

Ifs forsikringstekniska avsittningar beriknas inom vildefinie-
rade homogena riskgrupper och affirsgrenar. Alla visentliga
antaganden granskas kvartalsvis och materiella forandringar
granskas i det aktuariella utlitandet. Antaganden registreras och
granskas utifrdn adekvat data. Metodiken dr dokumenterad i
"Forsdkringstekniska riktlinjer” och ”"Forsikringstekniskt
beridkningsunderlag”.

Den bista skattningen beriknas brutto, utan avdrag for belopp
som kan dtervinnas enligt aterforsikringsavtal (dessa beriknas
separat; se separat information rérande dterforsikrings-fordring-
ar i avsnitt 4.2.2.14 nedan). I berdkningen av de forsikringstek-
niska avsittningarna beaktas pengars tidsvirde med anvindning
av riskfria rintesatser for relevanta durationer.

Riskmarginalen beriknas genom faststéillande av kostnaden for
att tillhandahalla ett belopp for medrikningsbar kapitalbas som
ar lika med det solvenskapitalkrav som krivs for att uppfylla for-
sikrings- och aterforsikringsforpliktelserna under deras livstid.
Den rintesats som anvinds vid faststillandet av kostnaden for
att tillhandahalla beloppet for medrikningsbar kapitalbas kallas
kapitalkostnadsriantesats. Det solvenskapitalkrav som anvinds
vid berdkningen av riskmarginalen bygger pd standardformeln.

4.2.2.3 Datakvalitet

Forteckningar 6ver samtliga uppgifter som anvinds vid berik-
ningen av de forsikringstekniska avséttningarna finns separat for
Danmark, Norge och Sverige.

De uppgifter som anvinds vid beridkningen av forsikringstek-
niska avsittningar baseras frimst pd extern dodlighetsstatistik for
personer med livforsikring i Sverige, Danmark och Norge. Dessa
antaganden justeras sedan for intern skadehistorik, trender och
overviganden vid tecknande av forsikring.

4.2.2.4 Riskfria rantesatser for relevanta durationer

De riskfria rintesatser for relevanta durationer som anvinds for
att berikna bista skattning med avseende pa forsiakrings- eller
aterforsikringsforpliktelser beriknas separat for varje visentlig
valuta, baserat pd uppgifter och data som ir relevanta for den
valutan. De riskfria rintesatserna for relevanta durationer ir

bestimda p4 ett transparent, ansvarsfullt, tillférlitligt och objek-
tivt sitt. Volatilitetsjustering eller matchningsjustering tillimpas
inte.

4.2.2.5 Riskfria basrantesatser for relevanta durationer

For varje viasentlig valuta berdknas de riskfria basrintesatserna
for relevanta durationer pd grundval av ridntesatsen for rian-
teswappar i relevant valuta, justerat for kreditrisk och valutarisk
i forekommande fall.

4.2.2.6 Uppdelning och upprattande av homogena
riskgrupper
If delar upp sina (ater)forsiakringsforpliktelser i homogena risk-
grupper, och som ett minimum uppdelade per affiarsgren, vid
berdkning av forsidkringstekniska avsittningar. Denna uppdel-
ning 4r mer detaljerad dn affirsgrenar enligt Solvens II. Nar si
kravs och nir si ar majligt, delas paketerade produkter upp.
Affarsgrenar enligt Solvens II skiljer sig frdin EU:s forsik-
ringsklasser, vilka huvudsakligen anvinds for presentation i
drsredovisningen.

4.2.2.7 Metoder och antaganden

Aktuariella och statistiska metoder som anvinds for att rakna ut
Ifs forsdkringstekniska avsittningar dr proportionerliga mot
beskaffenheten, omfattningen och komplexiteten av de risker
som If tar. De aktuariella och statistiska metoder som anvinds for
att berdkna bista skattningar av forsidkringstekniska avsittningar
ir baserade pd vedertagna aktuariella och statistiska tekniker.
Den information som berikningen av forsakringstekniska avsitt-
ningar delvis baseras p4 dr Ifs egna historiska skadedata. Externa
uppgifter som anvinds, sdsom dodlighetsdata for forsidkrade
grupper, baseras pa officiella kdllor som anses tillforlitliga och
transparenta samt tillgdngliga for allmidnheten.

4.2.2.8 Antaganden om framtida férvaltningsatgarder

If tillimpar antagandet att framtida &terférsikring kommer att
kopas for att ticka en avveckling av tecknad affir. Detta anta-
gande ir relevant endast for virderingen av premiereserven da
horisonten for denna ligger bortom giltighetstiden for aktuellt
gillande aterforsikringsavtal. Vid berdkningen av bista skattning
netto ingdr darfor kostnaderna for framtida aterforsikring.

4.2.2.9 Antaganden om forsakringstagarnas beteende
Berdkning av de forsidkringstekniska avsittningarna enligt
Solvens II beaktar sannolikheten att forsikringstagarna kan
utnyttja ritten att annullera forsikringsavtalen. If beaktar forsik-
ringstagarnas framtida beteende genom ett antagande om annul-
lation vilket bygger pa en analys av tidigare forsikringstagares
beteende for respektive affirsgren och darfor baseras pé trovirdig
och relevant erfarenhet av uppsigningar.

4.2.210 Proportionalitet och anvandning av férenklingar

If anvinder vedertagna aktuariella metoder som anses vara pro-
portionerliga mot beskaffenheten, omfattningen och komplexi-
teten gillande forsidkringsitagandena. Avvikelsen mellan skatt-
ningar av de utestdende skulderna vid olika tidpunkter 6vervakas
kontinuerligt. Orsaker till visentliga avvikelser mellan
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prognostiserat och faktiskt utfall undersoks for att bedoma om de
antaganden som ligger till grund for den aktuella metoden beho-
ver justeras.

If tillimpar inte den forenklade berikningen av medel som
kan atervinnas enligt terforsikringsavtal; de fordringarna
beriknas i stillet direkt frin bruttobeloppen. If tillimpar for-
enklade metoder for berikning av riskmarginalen, berikning
av avsittningen for ej intjainade premier for bista skattning for
forsdkringsitaganden samt berdkning av forvantad forlust pa
grund av motpartsfallissemang.

4.2.211 Avtalsgrans

Vad giller den grins for forsikringsavtalet som anviands for sol-
vensidndamal tillimpar If ett proportionerligt tillvigagingssitt,
varvid foljande princip tillimpas: "Ett forsidkringsavtal upptas nir
premierna forfaller till betalning, men senast nir forsikringsskyd-
det paborjas, sdvida inte denna tolkning har en visentlig inverkan
P4 solvensbedémningen”.

I vissa fall kan ett forsikringsavtal inte sdgas upp, dven da
risktidckningsperioden d4nnu inte har inletts. Darmed leder tolk-
ningen ovan inte till exakt samma definition av avtalsgrinserna
som definitionen enligt Solvens II. For nidrvarande redovisas
inte avtal tillh6rande ovan ndmnda kategori i virderingen av
forsidkringstekniska avsittningar vilket leder till en férsumbar
overskattning av forsidkringstekniska avsittningar. Varje forsak-
ringsavtal upphor pé slutdatumet, varefter forsikringsgivaren
har ritt att justera premien for en ny period for att till fullo ater-
spegla risken.

Principen forvintas inte ge upphov till visentliga skillnader i
virderingen av forsikringstekniska avsittningar.

4.2.212 Kassaflodesprognoser for berdkning av bésta
skattning

Kassaflodesprognoser som anviands vid berdkningen av bésta
skattning omfattar alla forsiakringsersittningar som ska betalas
till forsikrings- och formanstagare. I enlighet med tidigare reso-
nemang om avtalsgranserna kommer kassafloden for avsitt-
ningar for ej intjainade premier att omfatta framtida premiebetal-
ningar for befintliga avtal om detta har en visentlig inverkan pd
resultatet.

Bista skattning motsvarar det sannolikhetsvigda genomsnittet
for de framtida kassaflodena, med hinsyn tagen till pengars tids-
virde och med anviandning av riskfria rintesatser for relevanta
durationer. Béista skattning beriknas brutto, utan avdrag for
belopp som kan dtervinnas enligt dterforsikringsavtal. Bista
skattning av framtida kassafloden tar underforstitt hiansyn till
relevanta osidkerheter och beroenden.

Kostnaderna for avsittningar for oreglerade skador beaktas
implicit eftersom de dr en del av historiska skadedata (och for-
delas pa varje skada). Skaderegleringskostnader for intréiffade
skador beaktas vid skattningen av avsittningen for skaderegle-
ringskostnader, medan alla kostnader for ej intraffade skador
beaktas vid skattningen av premiereserven. Allokeringen av
skaderegleringskostnaderna pd homogena riskgrupper baseras
pa skattade skadehanteringskostnader for historiska skador, och
anses vara realistisk och konsekvent 6ver tiden.

Beridkningen av bista skattning sker separat for varje materiell
valuta.

Reserver beriiknas pé ett transparent sétt och ska kunna gran-
skas av en kvalificerad expert.

VARDERING FOR SOLVENSANDAMAL

4.2.213 Harledning av riskmarginalen
Riskmarginalen beridknas per juridisk person och baseras pa
standardformeln for solvenskapitalkrav inom If.

Riskmarginalen dr avsedd att utgora en forsidkringsteknisk
avsittning motsvarande kapitalkostnaden for att bibehilla for-
sikringsskulderna till full avveckling i ett tomt referensforetag
som antas ta 6ver skulderna.

Vid berikningen av riskmarginalen antas att tillgingarna viljs
pé ett sddant sitt att solvenskapitalkravet for den marknadsrisk
som referensforetaget exponeras for ar noll, det vill siga det
finns ingen kvarstiende marknadsrisk. Kort uttryckt beriknas
riskmarginalen genom att kassafléden omriknas till basta
skattningar, vilka i sin tur anvinds for att berdkna ett priméart
solvenskapitalkrav. Det priméra solvenskapitalkravet for rele-
vanta risker tillsammans med operativ risk diskonteras och en
kapitalkostnad infors for att fa fram den slutliga riskmarginalen
for If. Riskmarginalen for den juridiska personen fordelas sedan
pé dess motsvarande affirsgrenar, dterspeglande dess bidrag till
solvenskapitalkravet, i syfte att f4 fram varje affarsgrens tilldelade
riskmarginal.

If tillimpar en férenklad metod for berikning av riskmarginal.

4.2.214 Medel som kan atervinnas enligt aterforsakrings-
avtal och fran specialforetag™
De belopp som kan dtervinnas enligt dterforsikringsavtal for
forsikringsforpliktelser beriknas separat for avsittningar for ej
intjinade premier och avsittning for skador. Justeringen avse-
ende forvintade forluster pd grund av motpartsfallissemang
beriknas som det forvintade nuvirdet av férdndringen i kassa-
floden som ligger till grund f6r de belopp som kan dtervinnas fran
denna motpart, till f6ljd av ett eventuellt motpartsfallissemang,
inklusive insolvens eller tvist. Vid berikningen tas hinsyn till
sannolikheten for fallissemang under perioden for aterforsik-
ringsforpliktelserna. Det sker separat per motpart och per typ av
reserv. I de fall dir en insittning har gjorts for kassaflédena ar
belopp som kan atervinnas justerade for att undvika en dubbel-
rikning av tillgdngar och skulder som hor till insdttningen.

If har inga specialforetag.

4.2.215 Osakerheter i samband med berdkningarna
Beskaffenheten hos forsikringstekniska avsittningar innebar att
det alltid finns en inneboende oséikerhet i samband med berik-
ningarna eftersom de oundvikligen innebir antaganden om
framtida hindelser. Ifs frimsta riskfaktorer som paverkar avsitt-
ningsrisken beskrivs ndrmare i 3.3.

4.3 Andra skulder an forsakringstekniska
avsattningar

4.3.1 Uppskjutna skatteskulder
If betalar avkastningsskatt och inkomstskatt i Sverige. De norska
och danska filialerna betalar inkomstskatt. Uppskjuten skatt
hénforlig till temporira skillnader mellan de virden som redovi-
sas enligt Solvens II och motsvarande skatteméissiga virden
beaktas i Solvens II-balansriakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto
i de fall de ar hianforliga till samma skattemyndighet och kan
kvittas mot varandra. Skatteeffekter av skattemissiga under-
skottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran om det
ar sannolikt att den kan anvindas mot skattepliktiga vinster i
framtiden.

2 Special Purpose Vehicle éversatts till specialféretag enligt definition i Férsakringsrorelselagen (2010:2043).
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Uppskjutna skattefordringar och skulder diskonteras inte och
virderas till de skattesatser som forvintas gilla nir tillgdngen
realiseras eller skulden regleras. Tabell 13 presenteras inkomst-
skattesatser for berdkning av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder per den 31 december 2018.

TABELL 13 - Skattesatser

Skattesats
Land 2018 2017
Sverige 21,4% 22%
Norge 22% 23%
Danmark 22% 22%

Uppskjuten skatt berdknas ej for de delar av verksamheten som
ar foremadl for avkastningsskatt.

If redovisade ingen uppskjuten skatt i drsredovisningen per
31 december 2018. Som en f6ljd av viarderingsjusteringar enligt
Solvens II redovisas en uppskjuten skatteskuld pa 15 059 KSEK
i Solvens II-balansrikningen.

Den framsta orsaken till Solvens II-justeringarna pd uppskju-
ten skatteskuld dr, sisom visas i tabellen nedan, den avvikande
hanteringen av forsidkringstekniska avsittningar (inklusive
dterforsakringsfordringar).

TABELL 14 — Avstamning av uppskjuten skatt (netto) i Solvens
II-balansrakningen

KSEK

Berakning uppskjuten skatt, netto 2018 2017

Varde enligt arsredovisningen, If

(uppskjutna skatteskulder) 0 0

1. Fordringar enligt terforsakringsavtal (ater-

forsakrarens andel) omréaknade enligt Solvens II 21 22

2. Forsakringstekniska avsattningar omraknade

enligt Solvens || 15080 15140

Virde enligt Solvens II, If (uppskjutna

skatteskulder) Sl 15059 15119
4.3.2 Derivat

Derivat dr finansiella instrument vars virden baseras pi den
forvantade framtida prisutvecklingen hos de underliggande till-
gingar till vilka de 4r knutna. Derivatinstrument virderas till
verkligt virde bdde i &rsredovisningen och enligt Solvens II.
Individuell virdering sker av samtliga derivat.

4.3.3 Forsakringsskulder och skulder till formedlare

I enlighet med Solvens II-klassificeringen innehdller forsikrings-
skulder och skulder till formedlare belopp som forfallit till betal-
ning till forsdkringstagare, andra forsakringsgivare och verksam-
het kopplad till férsdkringsrorelsen, men som inte redovisas som
en del av de forsidkringstekniska avsittningarna. Dessa poster
redovisas till upplupet anskaffningsvirde virde i &rsredovis-
ningen och i Solvens II-balansrikningen, dd bokfort virde anses
vara en rimlig skattning av det verkliga virdet.

4.3.4 Aterforsakringsskulder
I enlighet med Solvens II-klassificeringen innehéller terforsak-
ringsskulder belopp som forfallit till betalning till dterforsdkrare
och verksamhet kopplad till aterforsikringsrorelsen.

Inga justeringar av Ifs drsredovisning dr nodvindiga vad avser
dessa posters redovisning i Solvens II-balansridkningen.

4.3.5 Skulder (leverantérsskulder, inte forsdkring)

I Ifs drsredovisning redovisas andra skulder dn forsikringstek-
niska avsittningar, inklusive leverantorsskulder, initialt till
anskaffningsvirde, vilket utgérs av det verkliga virdet av den
ersittning som ldmnas. Inga Solvens II-justeringar gors pd denna
balanspost, d4 bokfort viarde anses vara en rimlig skattning av det
verkliga virdet.

4.3.6 Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans
Under rubriken 6vriga skulder som inte visas ndgon annanstans
anges skulder som inte ingdr i ndgon av de 6vriga posterna i
Solvens II-balansrikningen. Aterforsikrarens andel av forut-
betalda anskaffningskostnader, som i drsredovisningen uppgar till
6 MSEK, elimineras i Solvens II-balansrikningen.

4.4 Alternativa varderingsmetoder
Standardvirderingsmetoden for solvensindamal dr att virdera
tillgdngar och skulder med hjilp av noterade marknadspriser pa
aktiva marknader (QMP). En aktiv marknad kinnetecknas nor-
malt av noterade priser som ar enkelt och regelbundet tillgingliga
och som representerar aktuella och regelbundet forekommande
transaktioner mellan parter som dr oberoende av varandra. Om
noterade marknadspriser pa aktiva marknader for dessa till-
gingar eller skulder inte ar tillgingliga, ska foretagen som ett
andra alternativ anvinda noterade marknadspriser pa aktiva
marknader for liknande tillgdngar och skulder, med justeringar
for att dterspegla skillnader (QMPS). Om inte heller det alterna-
tivet ar tillgéingligt, ska féretagen anvinda alternativa virderings-
metoder (AVM). Detta avsnitt beskriver Ifs anvindning av AVM.
Inga storre Solvens Il-justeringar gors for placeringstillgdngar
eller skulder. Eftersom Solvens II-ramverket har manga likheter
med [FRS-ramverket vad giller identifieringen, virderingen och
klassificeringen av finansiella tillgdngar och skulder har If valt
att basera sin klassificering for Solvens II-dndamal pa det redan
existerande underlaget for redovisning av finansiella instru-
ment i den finansiella rapporteringen. Detta for att sikerstilla
konsekvent tillimpning av verkligt-varde-hierarkin, som enligt
IFRS-ramverket bestar av:
* Nivi 1: Noterade priser pd aktiva marknader.
* Nivi 2: Noterade priser pd Niva 1 ir inte tillgingliga, men det
verkliga virdet baseras pa observerbara marknadsdata.
* Niv4 3: Indata som inte baseras pd observerbara marknadsdata.
Tabell 15 visar hur tillgdingarna och skulderna férdelas mellan
kategorierna QMP/QMPS och AVM fo6r Solvens II-virderingen.
Forsdkringstekniska avsittningar och de typer av tillgdngar och
skulder for vilka det redovisade virdet anses vara en rimlig app-
roximation av det verkliga virdet ingdr inte i tabellen.

TABELL 15 - Solvens II-tillgangar fordelade mellan QMP och AVM

KSEK

Typ av tillgang AVM  QMP/QMPS Summa
Statsobligationer = 30 468 30 468
Foretagsobligationer - 387795 387795
Summa - 418 264 418 264

4.5 Ovrig information
Det finns ingen 6vrig relevant information avseende virderings-
metoder for solvensindamal.
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5 Solvenssituation

5.1 Kapitalbas

5.1.1 M4\, principer och metoder fér hantering av
kapitalbas

5112 Ramverk for kapitalhantering

Ifs strategi for kapitalhantering fokuserar pd kapitaleffektivitet
och sund riskhantering genom att en tillricklig kapitalniva bibe-
halls i férhllande till bolagets risker 6ver verksamhetens plane-
ringshorisont. Kapitalhanteringen ska sikra finansiell styrka 6ver
tid samt skapa forutsittningar for tillvixt och for att uppfylla
ovriga verksamhetsmadl genom en sund riskhantering. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for strategin for risk- och kapital-
hantering. Strategin regleras i Ifs riskhanteringspolicy.

Det lagstadgade solvenskapitalkravet faststiller den kapitalniva
som krivs for att bedriva verksamheten utan tillsynsingripande
och ir utgdngspunkten nir erforderlig kapitalnivd bedéms. En
tillracklig kapitalbuffert krévs ocksa for att sikerstilla fortlopande
solvens. Féljande metoder for kapitalhantering tillimpas inom
If for att sikra tillricklig kapitalniva:

* Berikning av risk- och kapitalstillning minst en ging per
kvartal.

* Bedomning av buffertar och kapitalbehov.

* Projektion av risker och kapitalbehov enligt den finansiella
planen.

* Sikerstillande av utdelningskapacitet genom effektivt nyttjande
av dterforsikring, koncernsynergier och diversifieringsfordelar.

* Genomforande av stress- och scenariotester for att bedoma
riskkinslighet och utviardera den framtida kapitalsituationen.

Riskhanteringsfunktionen utvirderar regelbundet, genom sin
lopande analys och bedémning, solvenssituationen utifrdn bide
externa och interna métt.

Ifs risker mits, redovisas och sammanstills i syfte att géra en
overgripande utvirdering av risk och kapital. Resultatet av dessa
aktiviteter och uppf6ljningen av dem dokumenteras som ett led
i den kvartalsvisa processen for risk- och solvensbedémning. En
rapport utarbetas till ORSA-kommittén, och en sammanfattning
av denna skickas till styrelsen. Solvenssituationen rapporteras
kvartalsvis till Finansinspektionen.

Den &rliga ORSA-processen, vilken beskrivs under avsnitt
2.3.8, dr ett viktigt verktyg for att utviardera om kapitalbasen ar
tillracklig bade i dagslidget och pd medellang sikt.

Risk- och solvensbedémningen och den normala 6vervak-
ningen formedlar ocksd indata for Ifs kapitalhanteringsplan
pé medelling sikt. Kapitalhanteringsplanen pd medelling sikt
genomfors 6ver planperioden pa tre r och beaktar hur utdel-
ningsprognoserna kan komma att paverka kapitalbasen.

Genom att kombinera dtgidrderna ovan kan If pd ett effektivt
sitt overvaka och planera sitt kapitalbehov under verksamhet-
ens planeringsperiod och sikerstilla att styrelsen fir relevant
information for sin strategiska ledningsprocess och ramverket
for beslutsfattande. Risk- och solvensbedémningen tar hinsyn
bade till eventuella risker pd medelling och 1ang sikt och redogor
genom regelbundna uppdateringar for eventuella sannolika eller
forutsebara forandringar av riskprofilen och affirsstrategin som
kan péverka tidigare analyser som utforts under planeringsperi-
oden och/eller kinsligheten for gjorda antaganden.

511.2 Lagstadgade kapitaltackningsmatt

Det lagstadgade solvenskapitalkravet dr en visentlig del av det
riskbaserade solvensramverket och strivar efter att ticka alla
potentiella risker If exponeras for. Tillgingligt kapital benimns
som medrikningsbar kapitalbas enligt Solvens Il-regelverket.
Enligt regelverket ska ett forsikringsbolag ha en tillricklig kapi-
talbas som vid varje givet tillfalle har tickning for en konfidens-
grad pd 99,5% (hindelse som intréiffar en gdng pd 200 4ar).
Solvenskapitalkravet aterspeglar en kapitalbasnivd som gor det
mdjligt for ett bolag att ticka oférutsedda forluster och ger rimlig
sikerhet for forsikringstagare och forménstagare. En Gvertri-
delse av solvenskapitalkravet leder till ett forsta myndighetsingri-
pande i tillsynen av bolagets solvens. Minimikapitalkravet &ter-
speglar en kapitalbasnivd som innebéir att bolaget i 85% av alla
mdjliga utfall pd ett &rs sikt kan uppfylla sina dtaganden och ir en
solvensnivd under vilken forsikringstagare och forméanstagare
blir féremdl for en oacceptabel risknivd om forsikringsbolaget
tillats fortsitta sin verksamhet.

5.1.2 Ifs kapitalbas och solvensstallning

Per den 31 december 2018 hade If en solvenskvot, kapitalbas for
att mota solvenskapitalkravet, pad 178% (213%) och en sol-
venskvot for att mota minimikapitalkravet pd 396% (461%).
Minskningen forklaras av ett storre kapitalkrav till foljd av 6kad
forsakringsrisk som féranletts av 6kad exponering.

If har en stark kapitalstruktur och solvens med god 1onsamhet
och stabila resultat. If bedéms ha goda méjligheter att generera
ytterligare kapital och bibehdlla den kapitalnivd som krivs for att
hantera sina risker och na verksamhetsmaélen dven framgent.

FIGUR 16 - Oversikt av solvensstallning

MSEK

Solvenskvot 213% 178 % 461% 396 %
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51.221 Foérdndrad stallning for kapitalbasen under
redovisningsperioden

Total medriakningsbar kapitalbas for tickning av solvenskapi-
talkravet har 6kat med 4 471 KSEK under redovisningsperioden.
Forandringen beror pd att drets totalresultat tillsammans med
fordndringen i Solvens II-justeringen av forsdkringstekniska
avsittningar overstiger foreslagen utdelning for 2018. Inga kapi-
talbasposter har emitterats eller inlosts under redovisnings-
perioden.

TABELL 16 - Férdndrad stéllning for kapitalbas

SOLVENSSITUATION

Niva 1- Niva 1-
KSEK Summa obegransat  begransat Niva 2 Niva 3
Medrakningsbar kapitalbas for téackning av solvenskapitalkravet den 1 januari 2018 166 018 166 018 - - -
Resultat enligt arsredovisning 159 547 159 547 - - -
Ovrigt totalresultat enligt &rsredovisningen -5 421 -5 421 - - -
Forandring av Solvens II-véarderingsjusteringar for overskott av tillgangar mot skulder 10 345 10 345 - - -
Foreslagen utdelning -160 000 -160 000 - - -
Medrakningsbar kapitalbas fér tackning av solvenskapitalkravet den 31 december 2018 170489 170489 = = =

51.2.2 Sammanséattning av medrakningsbar kapitalbas for
tackning av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet
Ifs kapitalbas utgors av primérkapital som i sin helhet bestér av
overskott av tillgdngar mot skulder. If har for ndrvarande inga
kapitalbasposter som kvalificerar sig for behandling som tillagg-
skapital och inga efterstillda skulder.

Ifs tillgéingliga kapitalbas nivdindelas baserat pa forutsittningar
for att tdcka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Nivierna
dterspeglar graden av forlusttickning for ett bolags kapitalbas i
hindelse av en likvidation.

TABELL 17 - Nivdindelning av kapitalbas

5.1.2.3 Nivdindelning av priméarkapitalposter

Per den 31 december 2018 uppfyllde Ifs stamaktiekapital pa
1 000 KSEK kraven for inférande bland poster utan begransning
péniva 1.

Ifs avstimningsreserv uppgick till 169 489 KSEK (165 018
KSEK) per den 31 december 2018. Avstimningsreserven bestir
av eget kapital enligt drsredovisningen (exklusive stamaktie-
kapital) samt Solvens II-virderingsjusteringar. En foreslagen
utdelning pd 160 MSEK (150 MSEK) har avriknats frdn av-
stimningsreserven. Avstimningsreserven uppfyller kraven for
inforande bland poster utan begriansning pa nivi 1.

Niva 1- Niva 1-
KSEK Summa obegransat  begransat Niva 2 Niva 3
Stamaktiekapital 1000 1000 - - -
Avstamningsreserv 169 489 169 489 = = =
Summa kapitalbas, i QRT S.23.01.01 170 489 170 489 - - -

5.1.2.4 Kriterier avseende krav om minsta duration for
primarkapitalposter, i synnerhet efterstallda skulder
Samtliga kapitalbasposter uppfyller tillimpliga durationskrav,
eftersom alla poster ir odaterade.

51.2.5 Tillampning av generella granskrav fér medrakning
If har en tillricklig medrikningsbar kapitalbas for att uppfylla
bade solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet. Alla kapital-
basposter ingdr i kapitalbasen pd nivd 1 och det finns inga med-
rakningsbegransningar vare sig for tickning av solvenskapital-
kravet eller fér minimikapitalkravet.

TABELL 18 - Bedémning av medrakningsbar kapitalbas (inklusive nivaindelning)

Niva 1- Niva 1-
KSEK Summa obegransat begréansat Niva 2 Niva 3
Summa medrakningsbar kapitalbas for att uppfylla solvenskapitalkravet 170 489 170 489 = - -
Summa medrakningsbar kapitalbas for att uppfylla minimikapitalkravet 170 489 170 489 = = =
Solvenskapitalkrav 95779
Kvot for medrakningsbar kapitalbas/solvenskapitalkrav 178%
Minimikapitalkrav 43101
Kvot fér medrakningsbar kapitalbas/minimikapitalkrav 396%
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51.2.6 Avstamning av eget kapital mot overskott av
tillgdngar mot skulder enligt Solvens Il

Overskott av tillggngar mot skulder hirleds som en komponent
av eget kapital efter att alla tillgingar och skulder har omvérde-
rats enligt Solvens II-regelverket, sisom redovisas i QRT
S.02.01.02 och S.23.01.01.

TABELL 19 - Eget kapital, 6verskott av tillgdngar mot skulder och
tillgangligt primarkapital

KSEK 2018 2017
Stamaktiekapital 1000 1000
Reservfond 41965 41965
Fond for verkligt varde 1904 2717

206830 458 893
251699 504575

Balanserad vinst och arets resultat

Summa eget kapital enligt arsredovisningen

Justeringar for Solvens Il vardering

Forandringar av uppskjuten skatt -15059  -14 429

Forandringar av forsakringstekniska avsattningar,
netto 93849 72896
Totalsumma for alla avstamningsrorelser,
p-g.a. varderingsskillnader

Overskott av tillgdngar mot skulder,
vardering for Solvens IlI-dandamal

78790 58 467

330489 563042
-160 000 -400 000
170 489 163 042

Foreslagen utdelning

Summa tillgangligt primarkapital

5.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

If tillimpar Solvens II-standardformeln for sin berdkning av det

lagstadgade solvenskapitalkravet. If anvinder inga bolags-

specifika parametrar i riskmodulerna for livforsakring. If tillim-
par inte heller forenklade berdkningar for nigra av standard-
formelns riskmoduler (eller undergrupper).

Modellen for standardformeln baseras pd stresstester och
forhandsbestimda riskfaktorer som ar gemensamma for alla
bolag. Solvenskapitalkravet for varje individuell risk faststills
sedan som skillnaden mellan nettotillgdngsvirdet i den ostres-
sade balansrikningen och nettotillgdngsvirdet i den stressade
balansrikningen. De individuella riskkapitalbeloppen kombi-
neras sedan mellan riskerna inom modulen med hjilp av en
specificerad korrelationsmatris och matrismultiplicering. Ifs
siffror for solvenskapitalkravet fore skatt bestdr alltsd av ett
primért solvenskapitalkrav och ett kapitalkrav for operativ risk.
Solvenskapitalkravet dr kalibrerat enligt det riskutsatta virdet
for primérkapitalet med en konfidensgrad pa ca 99,5% over en
ettrig tidshorisont. For att berdkna Ifs solvenskapitalkrav efter
skatt subtraheras en skattejustering fran solvenskapitalkravets
belopp fore skatt (som representerar den uppskjutna skattens
forlusttackningskapacitet). If utgar frn att bolaget kan utnyttja
skattejusteringen fullt ut, antingen med hjilp av de befintliga
uppskjutna skatteskulderna i Solvens II-balansrikningen eller
mot framtida vinster efter en 200 4rs stresshdndelse.

Minimikapitalkravet beriknas for varje affirsgren inom If
genom att ligga till:

* En faktor som tillimpas pa forsikringstekniska avsittningar
(med undantag for riskmarginalen) for varje affirsgren, netto
efter aterforsiakring, och med ett minsta virde noll.

* En faktor som tillimpas p4 hela risksumman.

Avsikten dr att minimikapitalkravet ska kalibreras enligt det risk-
utsatta virdet for primirkapitalet med en konfidensgrad pa ca
85% over en ettdrig tidshorisont. Den slutliga berdkningen av

minimikapitalkravet anvinder sedan det linjira minimikapi-
talkravet ovan och tar hinsyn till att minimikapitalkravet méste
ligga inom f6ljande grinser:
* Minst 25% och maximalt 45% av solvenskapitalkravet.
* Minimikapitalkravet far inte vara liagre dn 3,7 MEUR (garanti-
beloppet).
Eftersom Ifs linjira minimikapitalkrav ligger 6ver den hogsta
nivin for minimikapitalkravet pd 43,1 MSEK, och den hogsta
nivin for minimikapitalkravet pd 45% Gverstiger garantibeloppet
péd 3,7 MEUR, faststills det resulterande minimikapitalkravet till
43101 KSEK.
Vidare upplysningar om Ifs solvenskapitalkrav och minimika-
pitalkrav finns i QRT S.25.02.21 och S.28.01.01.

5.2.1 Oversikt av Ifs lagstadgade kapitalkrav

Figur 17 sammanfattar Ifs solvenskapitalkrav enligt standard-
formeln.

Den 31 december 2018 hade If enligt standardmodellen en
solvenskvot pd 178% for solvenskapitalkravet och 396% for
minimikapitalkravet, de tvd kapitalnivier som If bedoms efter
i enlighet med Solvens II-ramverket.

FIGUR 17 - Solvenskapitalkrav
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Vid sidan av livforsdkringsrisk dominerar marknadsrisk i Ifs
berdkning av det priméra solvenskapitalkravet.

Under aret har solvenskapitalkravet ¢kat fran 77 990 KSEK
till 95 779 KSEK, framst pd grund av en 6kning av forsikrings-
risken till f6ljd av 6kad exponering. Minimikapitalkravet har 6kat
fradn 36 044 KSEK till 43 101 KSEK under aret till f6ljd av 6kat
solvenskapitalkrav.
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5.3 Anvéandning av undergruppen for durations-
baserad aktiekursrisk vid berdkning av solvens-
kapitalkravet

Undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk anviands inte
av If.

5.4 Overtridelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

If har inte vid ndgon tidpunkt under &ret dvertritt minimi-
kapitalkravet eller solvenskapitalkravet.

5.5 Ovrig information

Ingen annan visentlig information avseende kapitalhanteringen
har bedémts vara relevant att redovisa.
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BILAGOR

BILAGA 1 - Forklaring av matt for 6vervakning av Ifs kapitalstéllning

Matt

Kapitalbas

Ekonomiskt kapital:

Det ekonomiska kapitalet baseras pa Ifs interna modell och &r ett riskmatt
som anvands vid bade intern och extern riskrapportering och vid besluts-
fattande.

Det ekonomiska kapitalet erhalls genom att sammanstalla teckningsrisken
och marknadsrisken fran den interna modellen med de aterstdende riskerna
berdknade med Solvens lI-standardformeln. Den interna modellens del av det
ekonomiska kapitalet definieras som skillnaden mellan det forvantade resul-
tatet och det simulerade resultatet vid konfidensnivéan 99,5% under en ettérig
tidshorisont (“1 pa 200 &r").

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av ekonomisk kapital baseras
pa en balansrakning enligt Solvens Il men med riskmarginalen i forsakrings-
tekniska avsattningar berdknad pa basen av ekonomiskt kapital.

Solvenskapitalkrav enligt standardformeln:
Solvenskapitalkravet berdknas med standardformeln enligt Solvens II. Hansyn
tas till forlusttackningskapaciteten for uppskjuten skatt.

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av solvenskapitalkravet base-
ras pa en balansrakning enligt Solvens Il och med en riskmarginal beraknad pa
basen av solvenskapitalkravet enligt standardformeln.

Minimikapitalkrav:
Nivan for minimikapitalkravet ar kopplad till solvenskapitalkravet eftersom
den normalt ska vara 25-45% av solvenskapitalkravet.

Den medrakningsbara kapitalbasen for tackning av minimikapitalkravet base-
ras pa en balansrakning enligt Solvens Il pd samma satt som for kapitalbasen
for tackning av solvenskapitalkravet. Daremot foreligger ytterligare restriktio-
ner vad galler medrakning av specifika kapitalbasposter.
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BILAGOR

BILAGA 2 - Kvantitativa rapporteringsmallar

Féljande rapporteringsmallar (QRTs) ingar som bilaga till rapporten. Mallarna finns publicerade p4 www.if.se/solvens-och-verksamhetsrapporter

$.02.01.02 Balansrékning

$.05.01.02 Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren

S.05.02.01 Premiier, ersattningar och kostnader per land

$.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livférsakring och SLT sjukférsékring

S.23.01.01 Kapitalbas

S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

S$.28.01.01 Minimikapitalkrav
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