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VD har ordet

Morten Thorsrud

2020 kommer att ga till historien.

Under 2019 arbetade vi med att definiera en reviderad vision for If
och lade mycket energi pa att lansera den inom var organisation: Vi
ger manniskor trygghet i dag for att forma sin morgondag.

| backspegeln var det i sjdlva verket ett utmarkt satt att forbereda
oss for aret som skulle komma. Nar det uppstar en kris ar foretagskul-
turen och varderingarna den viktigaste tillgang som en organisation
har.

Ar 2019 kunde ingen forutse att "morgondagen” skulle fora med sig
covid-19 och satta oss alla pa prov. Men nu kan vi tydligt fastsla att vi
uppfyllde vart syfte och i slutdnden visade sig 2020 bli ytterligare ett
mycket framgangsrikt ar for If.

Organisationens satt att svara pa pandemins effekter och
utmaningar var verkligen imponerande. Inom loppet av bara nagra
dagar hade narmare 7 000 av Ifs medarbetare 6vergatt till att arbeta
hemifran. Pa samma gang nadde antalet kunder som kontaktade
0ss en topp. Anda fortsatte vi att leverera utmarkt kundservice, och
redovisade rekordhdg kundngjdhet inom méanga omraden. Trots
att vi under aret stalldes infor ett flertal nya utmaningar fortsatte
vi att ytterligare forbattra vara produkter, karnprocesser och den
allmanna kundservicen — dven nar vi arbetar fran tusentals utspridda
hemmakontor. Vi fortsatte ocksa att ha en rekordhog kundlojalitet.

Som en féljd av covid-19 6kade insikten om hur betydelsefullt
sakerhet och stabilitet &r bade for privata hushall och foretag. Som
en illustration av det 6kade antalet forfragningar om personliga
forsakringar, sdésom barn-, olycksfalls- och invaliditetsforsakringar
med 6ver 50 procent i Norden i mars.

Pandemin hade en negativ paverkan pa vara affarsvolymer inom
omraden som nybilsforséljning och reseférséakringar. Dessutom upp-
levde ett antal foretag en minskad affarsverksamhet, vilket aterigen
minskade behovet av forsakringslosningar. Trots det redovisade vi en
mycket stark arlig tillvaxttakt om 4,7 procent.

Vara partnerskap fortsatte med fornyad kraft inom ett flertal
omraden och vi ar stolta éver att vi har bibehallit var stéllning som
foredragen partner till bilindustrin i Norden. Att ha langsiktiga
partnerskap gor det mojligt for oss att investera for framtiden och
sakerstaller att vi fortlopande utvecklar mycket bra [6sningar i en
snabbt foranderlig bransch.

Den digitala utvecklingen har varit hogsta prioritet pa If i manga ar.
Det innebar att vi var val forberedda for det jattekliv som togs under
2020 for att ytterligare forbattra var digitala kapacitet, bade internt
och externt. Internt har vi redan investerat i de system och den
utrustning som kravs for att sékerstalla att hela organisationen kunde
arbeta effektivt fran tusentals hemmakontor. Det gjorde att vi kunde
driva verksamheten med full kapacitet under perioden. Externt sag
vi ocksa under forra aret en markant 6kning av antalet kunder som
anvande vara digitala tjanster, och vara betydande investeringar i att
utveckla dessa erbjudanden fortsatter.

Vara finansiella resultat for aret var ocksa stabila. Efter en tuff
start avslutade vi det for var kapitalférvaltning hogst volatila aret
med en totalavkastning pa 2,3 procent. Var totalkostnadsprocent
forblev stark pa 82,1 procent och det tekniska resultatet uppgick till
8502 MSEK.

En av de viktigaste byggstenarna i alla forsakringsbolag ar finan-
siell stabilitet. Daremot ar det inte ofta det ar mojligt att stresstesta
férmagan att hantera extrem volatilitet. 2020 gav oss just en sadan
mojlighet och det ar ett ar som kommer att ga till historien. Jag ar
glad att vi fick chansen att visa att If bade ar valorganiserat och har
ett tillrackligt kapital for att hantera sddana ovantade handelser. Och
vi forblir forberedda pa att mota bade de utmaningar och mojligheter
som framtiden bjuder pa.

We give people confidence today to shape their tomorrow.

Morten Thorsrud, koncernchef
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for If Skadeforsakring Holding AB (publ), organisationsnummer 556241-7559, avger harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Organisation

If ar en nordisk koncern med forsakringsverksamhet som aven omfat-
tar de baltiska landerna. Koncernens huvudkontor ligger i Solna,
Sverige.

Moderbolaget i If-koncernen, If Skadeforsakring Holding AB (publ),
ar ett helagt dotterbolag till det borsnoterade finska bolaget Sampo
Abp, med séte i Helsingfors.

If Skadeforsikring Holding AB (publ) har till huvudsaklig uppgift att
forvalta aktier i helagda skadeforsakringsbolag och andra vasentliga
innehav. Holdingbolaget ager de svenska bolagen If Skadeférsakring
AB (publ), If Services AB och If Livforsdkring AB, det danska bolaget
If IT Services A/S, de norska bolagen Vertikal Helseassistanse AS
och Viking Assistance Group AS samt det estlandska bolaget If
P&C Insurance AS. Ifs forsakringsverksamhet i Danmark, Norge
och Finland samt i viss man Estland och Lettland bedrivs via filialer

Operativ struktur

till If Skadeférsakring AB (publ) i respektive land. Darutéver har If
Skadeforsakring AB (publ) filialkontor i Frankrike, Nederlanderna,
Storbritannien och Tyskland for att stodja kunder med internationell
verksamhet. Det estlandska bolaget If P&C Insurance AS bedriver
aven verksamhet i Lettland och Litauen via filialer.

Forsakringsverksamheten i de nordiska landerna ar organisatoriskt
indelad efter kundsegment i affirsomradena Privat, Foretag och
Industri. Fran januari 2021 ar skadehanteringen sammanslagen till
en nordisk enhet. Forsakringsverksamheten i Baltikum ar organi-
serad i ett eget affarsomrade. Stodfunktioner som Personal, IT,
Kommunikation, Risk, Juridik och Ekonomi ar organiserade for att
stodja affarsverksamheterna.

IToch

Personal Affirssupport

Kommunikation

Legal struktur

Risk Juridik Ekonomi

If Skadeforsakring Holding AB (publ)

(Sverige)
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| januari 2020 forvarvades det norska vagassistansbolaget Viking
Redningstjeneste Topco AS, som i december 2020 namnandrades till
Viking Assistance Group AS ("Viking”). Viking assisterar sina kunder
genom ett omfattande natverk av servicestationer i Norge, Sverige,
Danmark och Finland. For mer information se not 42.

Nar covid-19 pandemin nadde de nordiska landerna i mitten
av mars prioriterades kontinuitet och fortsatt service och stod
till Ifs kunder pa basta satt under de férandrade arbetsvillkoren.
Verksamheten normaliserades snabbt till férandrade arbetsférhal-
landen pa alla marknader och de allra flesta av Ifs medarbetare
har arbetat fran hemmakontor under aterstoden av 2020. Under
perioden har If kunnat uppratthalla en normal serviceniva och
kundnojdheten har legat pa en fortsatt hog niva.

Premievolymen for 2020 paverkades i viss man av covid-19,
huvudsakligen inom reseférsakring i affarsomrade Privat till foljd av
tvingande statliga reserestriktioner. Det fanns ocksa nagra negativa
effekter kopplat till avstallning av fordon och lagre forsakringsbelopp
i affarsomrade Foretag men sammantaget var effekterna inte sarskilt
vasentliga. Det ar fortfarande ett visst matt av osdkerhet avseende
téankbara kvardrojande effekter pa premier genom exempelvis lagre
forsakringsbelopp och lagre omsattning i foretagssektorn.

Skadekostnaden for 2020 paverkades negativt av reseférsakringar,
till foljd av reserestriktioner. Det totala antalet rapporterade skador
uppgick till drygt 50 000 motsvarande en bruttoskadekostnad om
cirka 370 MSEK, framst i affarsomrade Privat och Norge. Netto
skadekostnad forvantas dock bli vasentligt lagre tack vare ett
aterforsakringsskydd for denna handelse med ett sjalvbehall pa 100
MSEK.

Koncernresultat per kvartal och helar

Forvaltningsberattelse

A andra sidan har statliga restriktioner och en i allmanhet lag
aktivitetsniva haft en positiv effekt pa skadefrekvensen, sarskilt
under varen. Situationen varierade till viss del under sommaren och
hosten, men positiva effekter fortsatte under hela aret, sarskilt vad
avser motorforsakring. Effekten av covid-19 pa Ifs riskprocent ar en
minskning om cirka 3 procentenheter for helaret.

Verksamhetens resultat

Koncernresultat

Resultat fore skatt uppgick till 9 451 MSEK (9 333). Det redovisade
tekniska resultatet i skadeforsakringsverksamheten var fortsatt
starkt och uppgick till 8 502 MSEK (7 250).

Premieinkomst

Bruttopremieinkomsten for aret uppgick till 50 582 MSEK (49 484).
Justerat for valutaeffekter redovisas en underliggande 6kning av
volymen med 4,7 procent. Okningen &r framst hanforlig till affars-
omradena Industri och Foretag.

Forsédkringsersattningar och driftskostnader
Forsakringsersattningar for egen rakning uppgick till 31 204 MSEK
(31756). Justerat for valutaeffekter redovisas en 6kning i skade-
kostnader med 1,6 procent. Skadeprocenten sjonk jamfort med
foregadende ar och uppgick till 66,4 procent (68,4).

Driftskostnaderna i forsakringsrorelsen uppgick till 7 416 MSEK
(7 472). Justerat for valutaeffekter motsvarar detta en 6kning med
2,5 procent. Driftskostnadsprocenten forbattrades jamfért med
foregaende ar till 15,8 procent (16,1).

Totalkostnadsprocenten var 82,1 procent (84,5).

2020 2020 2020 2020 2020 2019
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Jan-Dec Jan-Dec
Premieintakter, fer 11735 11830 11669 11795 47 028 46 451
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 38 42 45 47 173 167
Ovriga tekniska intakter 270 262 259 288 1079 332
Forsakringsersattningar, fer -7 497 -8 006 -7 593 -8108 -31204 -31756
varav skaderegleringskostnader -743 -625 -672 -631 2672 2635
Driftskostnader i forsékringsrorelsen, f e r -2 047 -1802 -1798 -1770 -7416 -7 472
Ovriga driftskostnader 203 -291 -267 -328 -1159 -472
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2226 2036 2316 1924 8 502 7250
Kapitalférvaltningens resultat 839 542 536 -387 1529 2707
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -88 -101 -106 -109 -404 -470
Rantekostnad, nettopensionsskuld -4 -4 -4 -4 -16 -11
Réntekostnad, upplaning -39 -41 -35 -45 -160 -149
Resultat fran intresseféretag 15 -13 2 0 -1 6
Resultat fore skatt 2949 2419 2705 1379 9451 9333
Skadeprocent 63,9% 67,7% 65,1% 68,7% 66,4% 68,4%
Driftskostnadsprocent 17,4% 15,2% 15,4% 15,0% 15,8% 16,1%
Totalkostnadsprocent 81,3% 82,9% 80,5% 83,7% 82,1% 84,5%
Riskprocent " 57,6% 62,4% 59,3% 63,4% 60,7% 62,7%
Omkostnadsprocent ” 23,8% 20,5% 21,2% 20,4% 21,5% 21,8%
Forsakringsmarginal " 19,0% 17,5% 19,9% 16,7% 18,2% 15,9%

fer=foregen rakning

) Avser alternativt nyckeltal som definieras i Ordlista och definitioner.
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Forvaltningsberattelse

Kapitalforvaltningens resultat

Avkastningen matt med tillampning av full marknadsvardering ckade
till 2 548 MSEK (5 740), motsvarande en total avkastning pa 2,3
procent (5,0). | resultatrakningen redovisas en nettoavkastning om
1529 MSEK (2 707) och i 6vrigt totalresultat redovisas 1 019 MSEK
(3033).

Ar 2020 fargades till stor del av covid-19, vilket gav ett av historiens
storsta borsras mellan februari och mars. Stockholmsborsen ater-
hadmtade sig sedan kraftigt under sommaren, for att avsluta aret pa
plus.

Sammantaget blev resultatet for Ifs kapitalférvaltning positivt for
ar 2020, trots laga rantenivaer. De rantebarande tillgangarna gav en
avkastning pa 1,6 procent (2,3) under aret. Bist utfall hade forlagslan
och fastighetsobligationer med ett resultat pa 3,8 respektive 3,3
procent.

Den totala avkastningen for aktier blev under aret 11,0 procent
(34,1), dar merparten av det positiva resultatet genererades pa den
skandinaviska och nordamerikanska marknaden. Det latinamerikan-
ska innehavet utvecklades kraftigt negativt, till stor del beroende pa
att de latinamerikanska valutorna utvecklades svagt.

Bland de alternativa investeringarna, som i sin helhet utgér en
mindre del av portféljen, uppvisade private equity ett positivt resultat
och rantederivat ett negativt resultat.

Ifs placeringstillgangar forvaltas i huvudsak av kapitalforvaltnings-
enheten i koncernens moderbolag Sampo Abp.

Nettoresultat och skattekostnad

Nettoresultatet uppgick till 7 405 MSEK (7 301). Arets effektiva
skattekostnad uppgick till 21,6 procent (21,8). Av den totala skatten
utgjorde aktuell skattekostnad 2 053 MSEK (1 989) och uppskjuten
skatteintdkt 7 MSEK (kostnad 42).

Resultat per affirsomrade
Information avseende verksamhet och resultatutveckling i koncer-
nens affarsomraden lamnas i not 6.

Konsolideringskapital, kassaflode och
vinstdisposition
Konsolideringsgraden uppgick vid arets utgang till 78,1 procent (77,2).
Konsolideringskapitalet 6kade till 37 568 MSEK (36 559). Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 8 292 MSEK (8 059) och
kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -379 MSEK
(-297). Utdelning har Idmnats med sammanlagt 6 300 MSEK (7 500).
Fria medel i moderbolaget, inklusive Fond for verkligt varde,
uppgar till 15 034 935 531 SEK. Av dessa foreslas ingen avsattning till
bundna reserver. Till arsstimmans férfogande star enligt balans-
rakningen 15 034 935 531 SEK, varav arets vinst 7 227 456 821 SEK.
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning lamnas
med 0 SEK, att 15 021 975 452 SEK balanseras i ny rakning och att
12 960 079 SEK redovisas som Fond for verkligt varde.

Forsakringstekniska avsattningar (reserver)
Bruttoavsattningarna har vid arets slut minskat till 88 629 MSEK
(91 704). Effekter uppkomna vid omrédkningen av avsattningar i
utlandsk valuta bidrog till en minskning av avsattningarna med

4 062 MSEK. Efter justering for valutaeffekter uppgar 6kningen av
premiereserven till 1 229 MSEK. P4 motsvarande satt uppgar den
valutajusterade minskningen av skadereserven till 242 MSEK.

Aterforsikrares andel av tekniska reserver har okat under aret
och uppgick vid arsskiftet till 2 844 MSEK (2 194). Efter justering
for valutaeffekter uppgar 6kningen av aterforsakrarnas andel av
reserverna till 991 MSEK.

Mal och principer for finansiell riskstyrning
Karnan i koncernens forsakringsverksamhet utgérs av éverforing av
risk fran forsakringstagarna till forsékringsgivare. Ifs resultat beror
bade pa det forsakringstekniska resultatet och pa avkastningen pa
placeringstillgdngarna.

Malsattningen med Ifs riskhantering ar att sakerstalla en tillracklig
avkastning i forhallande till verksamhetens valda riskprofil samt
sakerstalla att risker beaktas i bade prissattningsbeslut och andra
affarsrelaterade beslut.

For att uppna detta maste risker identifieras och féljas upp pa ett
andamalsenligt satt. | not 5 beskrivs risker, exponeringar och dess
hantering.

Solvens |l

Samtliga Ifs forsakringsdotterbolag har regulatoriska solvenskapital-
krav (SCR). If Skadeforsakring AB (publ) anvander en godkand
partiell intern modell (PIM) for berakning av SCR for forsakrings-
risken medan andra risker berdknas enligt standardformeln. If
Livforsakring AB och If P&C Insurance AS (Estland) anvander enbart
standardformeln for att berakna SCR.

Som dotterbolag till Sampo Abp ar If Skadeforsakring Holding AB
(publ) en del av Sampos forsakringsgrupp och har inte nagot formellt
krav att rapportera If-gruppens solvensposition. Ett standardformels-
baserat SCR berdknas emellertid, motsvarande det regulatoriska
krav som hade géllt om Solvens lI-kraven hade applicerats pa If som
koncern.

Per 31 december 2020 uppgick If-gruppens standardformels-
baserade SCR till 19 227 MSEK (19 750) och den medrikningsbara
kapitalbasen uppgick till 36 353 MSEK (37 525).

Personal

Antalet anstallda 6kade under aret och uppgick vid arets slut till
7120 personer (6 925). Medelantalet anstallda under aret var 7 182
personer (6 865), varav kvinnor 54 procent (54).

Under aret nyanstéllde If cirka 900 personer (1 150), dels for att
ersatta medarbetare som slutat eller avgatt med pension, dels for
att forstarka organisationen med ny kompetens. Antalet inkluderar
forvarven av Vertikal Helseassitanse AS och Viking Assistance Group
AS, vilka har bidragit till det 6kade antalet anstallda inom koncernen.

Principerna for att faststalla ersattningar till ledande befattnings-
havare framgar av not 12.

Tillampade redovisningsprinciper

If Skadeforsakring Holding AB (publ) upprattar koncernredovis-
ningen i enlighet med av EU antagna internationella redovisningsstan-
darder (IFRS standarder, IAS standarder, SIC tolkningar och IFRIC
tolkningar). For rakenskapsaret 2020 har det inte tillkommit nya eller
andrade standarder som inneburit nagra vasentliga andringar eller
nyheter for koncernens redovisning.
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Framtidsutsikter

Marknadslaget framover ar osédkert da det till stor del beror pa
utvecklingen av covid-19 och de atgarder som vidtas for att hantera
situationen. Trots detta bedoms den underliggande I6nsamheten
i forsakringsverksamheten vara fortsatt god. Noggrannhet vid
prissattning av forsdkringsavtal ar en framgangsfaktor, samtidigt
som fortsatta effektivitetsforbattringar ar viktiga for den langsiktiga
|dnsamheten.

Det finansiella malet for koncernen &r att uppna en avkastning pa
eget kapital om minst 17,5 procent. For 2021 férvantas koncernen
uppna en totalkostnadsprocent under 85 procent.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget If Skadeforsakring Holding AB (publ)
utgors i forsta hand av agande och forvaltning av aktier i dotter-
bolag och att forvalta delar av det likvida 6verskottet i en egen
placeringsportfélj. Fran 2020 &r delar av koncernledningen anstallda
i moderbolaget och dotterbolaget If Skadeférsikring AB (publ)
faktureras for utforda managementtjanster.

Moderbolaget ar aven huvudkontohavare i ett koncernkontosystem
som omfattar huvudparten av férsakringsrorelsens likvidfloden.
Underliggande fléden ger upphov till koncernmellanhavanden i
moderbolagets balansrakning.

Moderbolagets nettoresultat 6kade och uppgick till 7 227 MSEK
(6 353), framst genom 6kad utdelning fran dotterbolag.

Moderbolagets konsolideringskapital uppgick vid arets slut till
21153 MSEK (22 220) och bolagets totala tillgangar till 22 971 MSEK
(21934).

Bolagsstyrningsrapport

If Skadeforsakring Holding AB (publ) &r inte ett aktiemarknadsbolag
och féljer inte svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget har emellertid
forlagslan upptagna till handel pa borsen i Luxemburg (BdL Market).
Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) finns krav pa att sddana
aktiebolag ska avge en begransad bolagsstyrningsrapport.

Bolaget har valt att |ata bolagsstyrningsrapporten vara en del av
forvaltningsberattelsen.

Som ovan namnts ar bolaget ett helagt dotterbolag till det
borsnoterade finska bolaget Sampo Abp. Aktiedgarens ratt att
besluta i bolagets angeldgenheter utévas pa ordinarie och extra
bolagsstamma.

Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet for bolaget,
dar det bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek, antalet styrelseledaméter och revisorer
samt tiden for deras uppdrag, de arenden som ska behandlas under
ordinarie bolagsstamma och hur kallelse ska ske till bolagsstamma.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av Iagst tre och hogst fem
valda ledamoter och valet av dessa ska gélla for tiden till slutet av
den arsstamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser avseende
andring av bolagsordningen. Bolaget har givit ut tva serier av aktier,
A-aktier samt B-aktier. Aktier av serie A har en rost vardera och aktier
av serie B har en tiondels rost vardera. Det finns ingen begrans-
ning i bolagets bolagsordning ifrdga om hur manga roster varje
aktieagare eller ombud for aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsstamman har inte lamnat nagra bemyndiganden till styrelsen
att fatta beslut om att bolaget ska ge ut nya aktier eller férvarva egna
aktier.

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD ansvarar ytterst for att se till att det finns effek-
tiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning. Den centrala finans- och ekonomiavdelningen
ansvarar dels for styrsystem, kontroll, redovisning och rapportering
i enlighet med gallande regler, dels for likviditet, finansiering och
kapital. Arbetet med intern kontroll av finansiell rapportering utgar
fran Ifs internkontrollpolicy, vilken baseras pa det ramverk som
tagits fram av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Syftet ar att reducera vasentliga fel
i de finansiella rapporterna. Kontrollmiljon omfattar faktorer sasom
den organisatoriska strukturen, befogenheter och ansvar, integritet,
styrdokument, etiska varden samt kompetens. Kontrollaktiviteter
omfattar styrdokument, godkannandeférfarande, rutiner och
kontroller for att hantera de risker som identifierats. Implementerade
kontrollaktiviteter ar bl.a. attestregler och andra rutiner for befogen-
heter sasom dualitetsprincipen.

Internrevisionen granskar sjalvstandigt, pa styrelsens uppdrag,
bolagets verksamhet och system for intern kontroll utifran en arligen
faststalld plan. Chefen for internrevision rapporterar direkt till
bolagets styrelse.

Compliance-funktionen ger rad till ledningen och verksamheten i
fragor om regelefterlevnad. Compliance-funktionen rapporterar till
bolagets styrelse och VD.

Pa uppdrag av Chief Risk Officer (CRO) ansvarar riskkontroll-
enheten inom Risk Management fér den samlade interna rappor-
teringen av If-koncernens alla vasentliga risker pa aggregerad niva.
If-koncernen har harutover ett omfattande system for uppféljning
av risker i verksamheten, vilket beskrivs séarskilt i avsnittet Mal och
principer for finansiell riskstyrning.

Hallbarhetsrapport

If Skadeforsakring Holding AB (publ) ska enligt arsredovisningslagen
upprétta en hallbarhetsrapport som omfattar moderbolaget och dess
dotterforetag. If har valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport benamnd

If Sustainability Report 2020. Den finns tillganglig pa webbplatsen
https://www.if.se.
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatsammandrag
Premieinkomst netto, fe r 48126 47372 44 381 41994 40 636
Premieintakter,fer 47 028 46 451 44019 41376 40 575
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 173 167 130 180 -25
Ovriga tekniska intakter 1079 332 304 260 251
Forsakringsersattningar, fer -31204 -31756 -30 307 -28 516 -27 503
varav skaderegleringskostnader 2672 2635 2437 2327 2227
Driftskostnader i férsékringsrorelsen, f e r -7416 -7 472 -7 200 -6 796 -6 754
Ovriga driftskostnader -1159 -472 -345 -334 -316
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8502 7250 6601 6171 6228
Kapitalférvaltningens resultat 1529 2707 2648 2389 1893
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -404 -470 -450 -497 -242
Réantekostnad, nettopensionsskuld -16 -1 -12 -18 -20
Réntekostnad, upplaning -160 -149 -132 -175 -108
Resultat fran intresseféretag -1 6 44 14 4635
Resultat fore skatt 9451 9333 8 699 7884 12386
Skatt -2 046 -2 032 -1915 -1736 -1683
Arets resultat 7405 7301 6784 6148 10703

fer=foregen rdkning
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Forvaltningsberattelse

Fem ar i sammandrag, fortséttning

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Balansrakning per 31 december

Tillgangar

Immateriella tillgangar 2256 1380 945 892 863
Placeringstillgangar 108 535 112394 110 535 110 975 111994
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 2844 2194 2138 2163 2 255
Uppskjuten skattefordran 217 203 1M 172 233
Fordringar 15969 15983 15174 13529 12978
Andra tillgangar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8267 7297 5562 6 527 6633
Summa tillgangar 138 089 139 452 134 465 134 258 134956

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 30868 29 697 27 809 30 414 29749
Efterstéllda skulder 4095 4134 4107 3067 3889
Uppskjuten skatteskuld 2822 2931 2127 2735 3309
Forsakringstekniska avsattningar 88629 91704 91618 89775 89 596
Skulder 8506 7818 6293 5534 5648
Avséttningar, upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3168 3168 2509 2734 2765
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 138 089 139 452 134 465 134 258 134 956

Nyckeltal skadeforsiakring

Skadeprocent 66,4% 68,4% 68,8% 68,9% 67,8%
Driftskostnadsprocent 15,8% 16,1% 16,4% 16,4% 16,6%
Totalkostnadsprocent 82,1% 84,5% 85,2% 85,3% 84,4%
Riskprocent " 60,7% 62,7% 63,3% 63,3% 62,3%
Omkostnadsprocent ” 21,5% 21,8% 21,9% 22,0% 22,1%
Forséakringsmarginal " 18,2% 15,9% 15,1% 15,1% 15,5%

Nyckeltal kapitalférvaltning
Totalavkastningsprocent 2 23% 50% -0,8% 2,6% 2,9%

Ovriga nyckeltal

Konsolideringskapital 37568 36 559 33932 36 044 36714

varav uppskjuten skatt 2605 2728 2016 2563 3076
Konsolideringsgrad 78,1% 772% 76,5% 85,8% 90,3%
Avkastning pa eget kapital? 276% 29,7% 121% 19,6% 38,4%

) Avser alternativt nyckeltal som definieras i Ordlista och definitioner.
? Berakningar ar gjorda enligt de principer som anvands internt inom If-koncernen for utvardering av kapitalforvaltningen. Se vidare not 15.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintidkter,fer
Premieinkomst (fore avgiven aterforsikring) 7 50582 49 484
Premier for avgiven aterforsakring 7 -2 455 2112
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -1229 -991
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning for ej intjinade premier och kvardrojande risker 131 70
47028 46 451
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 8 173 167
Ovriga tekniska intakter 1079 332
Forsakringsersattningar,fer
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -33727 -35423
Aterforsakrares andel 1190 1052
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring 473 2708
Aterforsakrares andel 861 -93
9 -31204 -31756
Driftskostnader
Driftskostnader i férsékringsrorelsen, f e r
Fore avgiven aterforsakring -7 564 -7 619
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 148 146
-7416 -7 472
Ovriga driftskostnader -1159 - 472
10,12,13 -8 575 -7945
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 14 8502 7250
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Kapitalforvaltningens resultat
Direktavkastning 1829 1934
Vardeférandringar -48 1046
Forvaltningskostnader =252 =212
15 1529 2707
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 8 -404 -470
Rantekostnad, nettopensionsskuld -16 -1
Réntekostnad, upplaning 16 -160 -149
Resultat fran intresseféretag 17 -1 6
Resultat fore skatt 9451 9333
Skatt 18 -2 046 -2 032
Arets resultat 7405 7301
Varav hénférligt till moderbolagets dgare 7405 7301

fer =foregen rdkning
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Koncernens totalresultat

MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 7405 7301
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen
Omvarderingar av nettopensionsskulden =2 - 606
Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 18 -3 131
-5 - 475
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser pa utldandska verksamheter -906 222
Omrékningsdifferenser pa utlandska intresseforetag 0 0
Omvardering av finansiella tillgangar som kan saljas 903 3910
Vardeforandringar pa finansiella tillgangar som kan siljas 6verforda till resultatrakning 116 -877
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 18 -42 -692
7 2562
Summa totalresultat 7471 9388
Varav hanférligt till moderbolagets dgare 7471 9388
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Koncernens balansrakning

Tillgangar per 31 december

MSEK Not 2020 2019
Immateriella tiligangar
Goodwill 1824 992
Andra immateriella tillgangar 432 387
19 2256 1380
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 20 35 35
Placeringar i intresseforetag 21 218 147
Lan till intresseféretag 2 -
Andra finansiella placeringstillgangar 22,23 108 274 112 204
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 7 7
108 535 112394
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 589 523
Avsattning for oreglerade skador 2255 1671
24 2844 2194
Uppskjuten skattefordran 33 217 203
Fordringar
Fordringar avseende direktforsakring 25 14 267 14 437
Fordringar avseende aterforsakring 26 875 705
Ovriga fordringar 27 827 842
15969 15983
Andra tiligangar
Materiella tillgangar 28 1832 1600
Kassa och bank 4015 3303
Sakerheter och fondlikvidfordringar 439 228
6287 5131
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupna rénte- och hyresintakter 385 456
Forutbetalda anskaffningskostnader 29 1160 1293
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 435 418
1980 2167
Summa tillgangar 138 089 139 452

Ifs arsredovisning 2020



Koncernens balansrakning

Eget kapital, avsattningar och skulder per 31 december

MSEK Not 2020 2019
Eget kapital
Aktiekapital 2726 2726
Reservfond 400 400
Fond for verkligt varde 5594 4771
Balanserad vinst 14744 14 500
Arets resultat 7405 7301
30868 29 697
Efterstallda skulder 31 4095 4134

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 22 499 22 465
Avsattning for oreglerade skador 66 130 69 239
32 88629 91704

Avsattningar for andra risker och kostnader

Uppskjuten skatteskuld 33 2822 2931
Ovriga avsattningar 34,35 1177 1242
3999 4173

Depaer fran aterférsikrare - -

Skulder

Skulder avseende direktforsakring 36 1967 1808

Skulder avseende aterforsakring 326 255

Derivat 22,23 446 259

Ovriga skulder 37 5766 5495
8506 7818

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Aterforsakrares andel av férutbetalda anskaffningskostnader 45 42

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 38 1946 1884
1991 1926

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 138 089 139 452
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Moderbolaget

Resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Ovriga rorelseintékter 50 -
Ovriga rérelsekostnader 2 -55 -44
Rorelseresultat -5 -44
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran dotterbolag 7278 6409
Intakter fran intresseforetag 1 3
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 70
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -110 -107
Resultat efter finansiella poster 7203 6332
Koncernbidrag, netto 26 21
Resultat fore skatt 7229 6353
Skatt 6 =1l 0
Arets resultat 7227 6353
Totalresultat
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 7227 6353
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser pa utlandska verksamheter 0 -
Omvardering av finansiella tillgangar som kan séljas 3 53
Vardeforandringar pa finansiella tillgangar som kan saljas 6verforda till resultatrakning 0 0
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras -1 -1
2 41
Summa totalresultat 7229 6394
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Balansrakning per den 31 december

MSEK
Tillgangar Not 2020 2019
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernforetag 7 18 299 17 381
Aktier i intresseforetag 8 120 92
18 420 17 472
Uppskjuten skattefordran " 1 -
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 132 59
Ovriga fordringar 0 -
Upplupen ranteintakt 9 1
141 70
Kortfristiga placeringar
Obligationer 9 2472 2681
2472 2681
Kassa och bank 1937 171
Summa tillgangar 22971 21934
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2726 2726
Reservfond 400 400
Fond for verkligt varde 13 1
Balanserad vinst 7795 7741
Arets resultat 7227 6353
18161 17 232
Efterstallda skulder 10 2993 2988
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld " = 1
Ovriga avsattningar 17 7
17 9
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1755 1687
Skatteskulder 3 1
Ovriga skulder 9 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 19
1800 1706
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22971 21934
Ifs arsredovisning 2020
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Forandring | eget kapital

Koncernen
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Totalt
Aktie- Reserv- verkligt Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond virde ¥ vinst resultat kapital
Eget kapital vid ingangen av 2019 2726 400 2402 22281 - 27 809
Totalresultat - - 2369 -282 7301 9388
Utdelning till aktiedgaren " = = = -7 500 = -7 500
Eget kapital vid utgangen av 2019 2726 400 477 14 500 7301 29 697
Eget kapital vid ingangen av 2020 2726 400 477 21801 - 29 697
Totalresultat = = 823 =11 7405 741
Utdelning till aktiedgaren 2 - - - -6 300 - -6 300
Eget kapital vid utgangen av 2020 2726 400 5594 14744 7 405 30868
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Totalt
Aktie- Reserv- verkligt Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond véirde ¥ vinst resultat kapital
Eget kapital vid ingangen av 2019 2726 400 -30 15242 o 18 337
Utdelning till aktiedgaren " = = = -7 500 = -7 500
Totalresultat = = 41 = 6353 6394
Eget kapital vid utgangen av 2019 2726 400 1 7741 6353 17 232
Eget kapital vid ingangen av 2020 2726 400 1 14 095 o 17 232
Utdelning till aktiedgaren 2 - - - -6 300 - -6 300
Totalresultat = = 2 0 7227 7229
Eget kapital vid utgangen av 2020 2726 400 13 7795 7227 18161

Y Under 2019 lamnad utdelning motsvarar cirka 55,01 SEK per aktie, varav beslutad pa extra bolagsstamma cirka 55,01 SEK per aktie.
2 Under 2020 lamnad utdelning motsvarar cirka 46,20 SEK per aktie, varav beslutad pa extra bolagsstimma cirka 46,20 SEK per aktie.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att arsstamman 2021 inte beslutar om nagon utdelning.
3 Fond for verkligt varde motsvarar i sin helhet vardeférandringar pa finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat med avdrag for uppskjuten skatt.

Antalet aktier uppgar till 136 350 000 med kvotvarde 19,99 SEK,
varav A-aktier med 1 rést 103 525 000 och B-aktier med en tiondels
rost 32 825 000.

Antalet aktier har varit oférandrat under réakenskapsaret.

Den ackumulerade omrakningsdifferensen uppgar till
-269 MSEK (637).
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Kassaflodesanalys

Koncernen
MSEK Not 2020 2019
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran forsakringsverksamheten
Premiefléden, direktforsakring 50 286 48 777
Skadeutbetalningar, direktforsakring -33826 -35 441
Aterforsakringsfloden -1372 -1390
Driftsutgifter -7 362 -7118
7727 43829
Kassaflode fran kapitalférvaltningen
Ranteinbetalningar 1896 2023
Ranteutbetalningar -171 -348
Erhdllna aktieutdelningar 308 432
Kassaflode fran fastigheter 0 16
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar 549 3070
2582 5292
Réntebetalningar, upplaning -161 -141
Realiserade valutatransaktioner -16 -95
Betalda inkomstskatter -1840 -1826
8292 8059
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 42 -304 -300
Utdelning, intresseforetag 1 3
Investeringar i intresseféretag =1 0
-379 -297
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnad utdelning -6 300 -7 500
Aterbetalning av leasingskulder 41 -222 -216
Upptagning av lan | 285 -
Aterbetalning av lan 41 -794 -
-7 032 -7716
Arets kassaflode 882 46
Kassa och bank
Kassa och bank vid arets ingang 3303 3012
Effekter fran valutakursférandringar -169 245
Arets kassaflode 882 46
Kassa och bank vid arets utgang 4015 3303
Moderbolaget
MSEK 2020 2019
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -5 -44
Icke kassaflodespaverkande poster =3 19
Réanteinbetalningar 38 68
Ranteutbetalningar -86 -92
Erhallna aktieutdelningar 7278 6 409
Betalda inkomstskatter -2 0
Forandring i kortfristiga fordringar -73 -12
Forandring i kortfristiga skulder 15 447
Nettoinvestering i kortfristiga placeringar 212 1477
7474 8272
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning, intresseforetag 1 3
Forvarv av dotterbolag 42 -918 -342
Investeringar i intresseféretag -29 =
-946 -339
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning -6 300 -7 500
-6 300 -7 500
Arets kassaflode 228 432
Kassa och bank
Kassa och bank vid arets ingang 1711 1278
Effekter fran valutakursférandringar =l 1
Arets kassaflode 228 432
Kassa och bank vid arets utgang 1937 1711
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Noter koncernen

NOT 1 — Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Denna arsredovisning och koncernredovisning for If Skadeférsakring
Holding AB (publ) har uppréttats och godkants for publicering av
styrelsen och verkstallande direktéren den 4 mars 2021 och kommer
att forelaggas arsstamman 2021 for faststéllande. Bolaget ar ett
svensk publikt aktiebolag med sate i Stockholm och huvudkontor i
Solna, Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltnings-
berattelsen.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade
regelverk

Arsredovisningen for moderbolaget If Skadeférsakring Holding AB
(publ) har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL)

och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

If upprattar koncernredovisningen i enlighet med av EU antagna
internationella redovisningsstandarder (IFRS standarder, IAS
standarder, SIC tolkningar och IFRIC tolkningar). Harutover tillampar
If de tillaggsbestammelser som foljer av lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23)
samt, i tillampliga delar, Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

| enlighet med 2 kap. ARL och IAS 8 Redovisningsprinciper, and-
ringar i uppskattningar och bedémningar samt fel kan avvikelse fran
namnda regelverk goras om féljden av avvikelsen inte ar vasentlig.

Publicerade internationella redovisningsstandarder som annu inte
tratt i kraft, eller som If av annan anledning inte tillampar, bedoms i
nuldget inte fa nagra vasentliga effekter pa foretagets rapportering
nar de borjar tillampas, forutom IFRS 9 Finansiella instrument och
IFRS 17 Forsakringsavtal.

IFRS 9 Finansiella instrument tradde ikraft den 1 januari 2018.
Enligt en av EU antagen @ndring av IFRS 4 Forsakringsavtal har IASB
beslutat att forsakringsbolag under vissa forutsattningar kan senare-
lagga sin forsta tillampning av IFRS 9 sa att tidpunkten sammanfaller
med den forsta tillampningen av IFRS 17 Forsakringsavtal (se nedan).
If uppfyller dessa forutsattningar eftersom If inte tidigare tillampat
IFRS 9 och de forsakringsrelaterade skuldernas bokférda varde utgor
mer an 90 procent av de totala skuldernas bokforda varde. If har
mot denna bakgrund beslutat att skjuta upp tillampningen av IFRS
9. Nagra vasentliga effekter pa Ifs redovisning av en évergang fran
IAS 39 till IFRS 9 forvantas darmed inte uppsta forran ar 2023. Ett
krav pa utokade tillaggsupplysningar avseende finansiella instrument
har emellertid tillkommit som ska underlatta jamférelser med
foretag som implementerat IFRS 9. Se vidare not 22 Andra finansiella
placeringstillgangar samt derivatskulder.

IFRS 9 innehaller vissa valmojligheter och If bedomer att det finns
vasentliga korsinfluenser till den publicerade, annu inte antagna stan-
darden rorande forsakringsavtal som fortsatt behéver utvarderas
noggrant innan slutlig stallning kan tas avseende klassificering av
finansiella tillgangar.

IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades i maj 2017 och avsags
ursprungligen trada i kraft den 1 januari 2021. Standarden ar annu
inte antagen av EU. IASB har i juni 2020 publicerat andringar till stan-
darden inklusive andring av ikrafttradandedatum: till 1 januari 2023.
Aven den forsta obligatoriska tillimpningen av IFRS 9 har senarelagts
till 2023. IFRS 17 ersatter IFRS 4 Forsakringsavtal och innehaller till
skillnad mot sin féregangare ett komplett regelverk for vardering och

presentation av forsakringsavtal. En preliminar bedomning visar att
standardens varderingsregler sannolikt far en begransad effekt pa Ifs
resultatrakning och balansrakning men att presentationsreglerna kan
komma att fa en vasentlig paverkan.

Varderingsgrunder for upprattandet av
redovisningen

Redovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden med
undantag for den helt dominerande delen av placeringstillgangarna,
vilka redovisas till verkligt varde. De finansiella rapporterna och
noterna presenteras i miljoner svenska kronor (MSEK), om inte annat
anges. Totalsumman i tabeller och rakningar i arsredovisningen
summerar inte alltid pa grund av avrundningar. Syftet ar att varje
delrad ska 6verensstimma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Grunder for konsolideringen

| koncernredovisningen ingar moderbolaget If Skadeforsikring
Holding AB (publ) och samtliga bolag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av rostvéardet eller pa annat sétt
har ett bestammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt IFRS 10 och IFRS 3.
Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget redovisas till av
koparen asatta forvarvsvarden enligt upprattad forvarvsanalys. |
forvarvsanalysen sker en vardering till verkligt varde av identifierade
tillgdngar och skulder i det forvarvade bolaget. Overstiger anskaff-
ningsvardet for aktierna det asatta verkliga vardet pa tillgangarna
och skulderna, utgors skillnaden av koncernmassig goodwill. |
samband med évergangen till IFRS har en 6ppningsbalansrakning
upprattats per den 1 januari 2004. | enlighet med undantagsbestam-
melser i IFRS 1 har ingen omrakning skett av forvarv och samgaenden
fore detta datum.

Vid konsolideringen av utldndska dotterbolag omraknas de
lokalt upprattade balans- och resultatrakningarna for att eliminera
skillnader mellan lokala redovisningsprinciper och de redovisnings-
principer som tillampas i koncernredovisningen. Omrakningarna
omfattar framst justeringar for orealiserade vardeférandringar pa
placeringstillgangar och derivat, forutbetalda anskaffningskostnader,
avsattning for kvardréjande risker samt allokerad ranta till det
tekniska resultatet.

| utlandet férekommande utjamnings- och katastrofreserver,
reglerade genom skatte- eller rorelsebetingade lagar, behandlas vid
konsolideringen pa samma satt som svenska obeskattade reserver.

Storebrand och Skandia avtalade 1999 om att bilda If som ett joint
venture och 6verfora de bada dgarbolagens forsakringsbestand
till If Skadeforsakring AB. Sammanslagningen 1999 redovisas i
koncernredovisningen med tillampning av joint venture redovisning
pa carry over basis. Carry over-metoden innebar att joint venture-
enheten 6vertar de tillgangar och skulder, som éverfors fran dgarna,
till bokférda varden och driver samma verksamhet vidare. Nagon
goodwill uppkom i och med detta inte i If Skadeférsakring Holding
koncernen. | dotterbolaget If Skadeférsakring AB (publ) redovisades
en inkramsgoodwill da den fran Storebrand 6vertagna verksamheten
formellt 6verfordes till ett varde som 6versteg tidigare bokfort varde.
Genom att dotterbolaget If Skadeforsakring AB (publ) har skatte-
maéssig avdragsratt for avskrivningar pa inkramsgoodwill finns ett
varde for koncernen, som i koncernredovisningen for 2020 upptagits
med 20,6 procent av skattemassigt oavskrivet goodwillbelopp i
dotterbolaget, representerande en uppskjuten skattefordran.

18 Ifs arsredovisning 2020



Transaktioner, fordringar och skulder i utlandsk
valuta samt omrakning av utlandska dotterbolag
och filialer
Enskilda bolag och filialer i If-koncernen rapporterar i sina respektive
funktionella valutor, definierade som den lokala valutan i det land
som respektive foretag eller filial ar verksam i. Resultatposter i annan
valuta an den funktionella valutan (utlandsk valuta) omraknas till
respektive rapporteringsvaluta med anvandning av genomsnittlig
vaxelkurs for den manad da de redovisas medan tillgangar och
skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens valutakurser.
Orealiserade valutakursdifferenser som darigenom uppstar redovisas
i resultatrakningen som vardeférandringar under kapitalforvaltning-
ens resultat. De valutaterminer som anvands for att ekonomiskt sékra
valutaexponeringen i balansrakningen varderas till verkligt varde och
aven dessa effekter redovisas i sin helhet i resultatrakningen som
vardeférandringar.

Vid upprattandet av koncernredovisningen sker omrakning
fran bolagens och filialernas rapporteringsvaluta till SEK i enlighet
med IAS 21. Poster i balansrakningarna omréaknas med anvandning
av balansdagskurs och poster i resultatrakningarna omraknas
till genomsnittskursen for den period i vilken posten uppstatt.
Omrakningsdifferenser redovisas i vrigt totalresultat nar de
uppkommer till foljd av att olika kurser anvands for posterna i
balansrakningen och resultatrakningen, att kapitaltillskott och
utdelningar omraknas med andra kurser an vid transaktionstillfallet
samt att eget kapital omraknas efter en annan kurs vid arets slut an
vid arets ingang.

For Ifs mest betydelsefulla valutor har vid omrakning av balans-
rakningens poster i utlandsk valuta till svenska kronor féljande kurser
anvants per den 31 december:

2020 2019
Danska kronor 1,35 1,40
Euro 10,03 10,45
Norska kronor 0,96 1,06
Amerikanska dollar 8,18 9,30

Tillampade principer for poster i koncernens
balansrakning

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvardet justerat for eventuella
nedskrivningar. Goodwill uppkommer i samband med forvarv av verk-
samheter eller portfoljer. Vid ett férvarv upprattas en forvarvsbalans-
rakning dar samtliga identifierade tillgangar och skulder véarderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Till den del forvarvspriset inte
kan hanforas till identifierbara tillgangar och skulder redovisas denna
del som goodwill.

Goodwill ar en tillgang vars nyttjandeperiod ej kan bestammas och
den ar darfor inte foremal for avskrivningar. For att sakerstalla att
goodwill inte 6vervérderas i balansrakningen sker arligen en analys av
varje enskild goodwillposts nedskrivningsbehov. | analysen faststalls
atervinningsvardet definierat som det hogsta av nyttjandevardet
och nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet berdknas som det
diskonterade vardet av forvantade framtida kassafloden hanférliga
till de forvarvade nettotillgangarna. Om det berdknade atervin-
ningsvardet vid tidpunkten fér vardering understiger det i koncernen
bokforda vardet sker en nedskrivning av det bokforda vardet till
atervinningsvardet. Om det vid en senare berdkning kan faststallas
ett hogre atervinningsvarde sker ingen omvérdering eller reversering
av tidigare gjorda nedskrivningar.

Noter koncernen

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar utgors av externt forvarvade
rattigheter, kundrelationer, varumarken m.m. samt internt upp-
arbetade immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar varderas till
anskaffningsvardet bestamt som de direkta och indirekta utgifter for
utveckling (programmering och tester) av datasystem som férvéntas
ge ekonomiska fordelar i framtiden. Aktivering sker enbart av utgifter
kopplade till nyutveckling och ar huvudsakligen begransad till stérre
systemforandringar.

Rattigheter, kundrelationer och liknande tillgangar skrivs av fran
forvarvstillfallet eller den tidpunkt de borjar galla.

Forvarvade kundrelationer bestar av berdknat véarde av existe-
rande kundavtal och uppskattat varde av fornyade kundavtal. Den
forvantade nyttjandeperioden for kundrelationer dr 3-7 ar och
avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av fran tidpunkten
for tillgdngens produktionssattning. Avskrivning sker linjart 6ver
uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bestams individuellt
per tillgang och utgor for aktiverade utvecklingsutgifter hogst 10 ar.

Férvarvade varumarken har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan provas istallet minst arligen fér eventuellt
nedskrivningsbehov.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indikation pa
att det bokférda vardet pa en immateriell tillgang ar hogre an
dess atervinningsvarde gors en berakning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Med atervinningsvardet menas det hogsta av
tillgangens nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Om det
faststallda atervinningsvardet understiger det bokférda vardet skrivs
tillgangens bokforda véarde ned till atervinningsvardet. Om det vid ett
senare tillfalle faststélls ett hogre varde kan en aterféring av tidigare
nedskrivning ske.

Byggnader och mark/ Placeringsfastigheter

If redovisar samtliga sina dgda fastigheter som placeringstillgangar
(forvaltningsfastigheter), varderade till verkligt varde i enlighet med
IAS 40 och med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Denna klassificering 6verensstammer med den grundlaggande syn
som If har pa innehavet av dessa tillgangar. If har bedomt att en sar-
redovisning av sddana dgda fastigheter som enligt definitionen i IAS
40 utgor rorelsefastigheter endast skulle ha en ovasentlig inverkan
pa berorda tillgangs- och resultatposter. Det verkliga vardet utgors
av forsaljningsvardet och faststélls arligen av externa varderingsman
med tillampning av erkanda och accepterade varderingsmetoder.
Accepterade metoder utgors av ortprismetoden (aktuella priser
betalade for jamforbara fastigheter inom samma ort/omrade) eller
cashflowmodeller med tillampning av aktuella marknadsrantor for
berakning av fastighetens nuvarde. Da vardering sker till verkligt
varde sker ingen avskrivning pa fastigheter.

Placeringar i intresseforetag

Med intresseforetag avses bolag i vilka If Skadeforsakring Holding
AB (publ) direkt eller indirekt har ett betydande inflytande, vilket
normalt ar fallet nar aktieinnehavet uppgar till minst 20 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Intresseforetag redovisas i
koncernredovisningen med anvandning av kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att ett intresseféretags bokforda
varde |6pande justeras for forandringar i agarbolagets andel i
intresseforetagets nettotillgangar. Om det foreligger nagon indikation
pa att det bokforda vardet pa ett intresseféretag ar hdgre én dess
atervinningsvarde gors en berakning av intresseforetagets atervin-
ningsvarde. Med atervinningsvardet menas det hogsta av intresse-
foretagets nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Om det
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faststallda atervinningsvardet understiger det bokférda vardet skrivs
intresseforetagets bokforda varde ned till atervinningsvardet. Om det
vid ett senare tillfalle faststalls ett hdgre varde kan en aterforing av
tidigare nedskrivning ske.

Mindre innehav redovisas pa ett forenklat satt. Det bokforda vardet
justeras normalt enbart med If-koncernens andel av respektive
bolags resultat efter skatt och med ett kvartals fordrojning. Se vidare
not 17 och 21.

Andra finansiella placeringstillgangar
Finansiella placeringstillgdngar redovisas i originalvaluta och vérde-
ras till verkligt varde och — som huvudregel - med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat fram till realisationstidpunkten.
Nedan beskrivs den narmare varderingen for respektive tillgangsslag.
Kop och forsaljning av penning- och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden liksom derivattransaktioner redovisas i balansrak-
ningen pa affarsdagen. Motpartens skuld/fordran redovisas mellan
affarsdagen och likviddagen brutto under posten Ovriga tillgangar
respektive Ovriga skulder.

Aktier

Aktier varderas till verkligt varde. For aktier noterade pa en auktori-
serad bors eller marknadsplats avses med forsaljningsvardet normalt
senast noterade betalkurs pa balansdagen. Onoterade vardepapper
som ingar i private equity investeringar varderas med tillampning av
etablerade varderingsmodeller.

Rantebarande vardepapper

Rantebarande vardepapper varderas till verkligt varde fordelat pa
upplupet anskaffningsvarde och vardeférandring. Det upplupna
anskaffningsvardet ar det diskonterade nuvardet av framtida
betalningar dar diskonteringsrantan utgors av den effektiva rantan
vid anskaffningstidpunkten. Detta innebar att férvarvade 6ver- och
undervarden pa kuponginstrument periodiseras som ranta éver
obligationens aterstaende 16ptid eller, for lan med rantejustering,
till nasta rantejusteringstillfalle. For diskonteringsinstrument avser
redovisade ranteintakter enbart periodisering av undervarden vid
forvarvet. Avkastningen fran réantebdrande vardepapper delas upp

i ranteintakter och vardeforandringar. Vardeférandringen beraknas
som skillnaden mellan det innehavda vardepapprets verkliga varde
(marknadsvéardet) och dess upplupna anskaffningsvarde. Vid varde-
ringen till verkligt varde anvands vid bors noterade kopkurser och for
modellvarderade instrument anvands avkastningskurvor, baserade
pa noterade snittkurser.

Derivat

Samtliga derivatinstrument varderas individuellt till verkligt varde.
Derivattransaktioner med ett positivt verkligt varde vid balans-
tidpunkten redovisas som Andra finansiella placeringstillgangar.
Derivattransaktioner med ett negativt verkligt varde redovisas pa
balansrakningens skuldsida under posten Derivat.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta.

Avséttning for osakra fordringar gors normalt utifran en individuell
vardering av fordran. Vardering av fordringar avseende standard-
produkter sker genom schablonberakning baserad pa konstaterade
forluster under tidigare perioder.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar utgors av maskiner och inventarier och véarderas
vid forvarvet till anskaffningsvardet. | anskaffningsvardet inrdknas
utover inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet. Maskiner och inventarier ar upptagna till historiska an-
skaffningsvarden med avdrag for ackumulerade linjara avskrivningar.

Dessa baseras pa historiska anskaffningsvarden och beraknad
nyttjandeperiod.

Avskrivningstider

Kontorsutrustning 3-10ar
Datautrustning 3-5ar
Motorfordon 5ar
Ovriga anlaggningstillgdngar 4-10 ar

If-koncernen redovisar nyttjanderatter avseende vasentliga
leasingavtal som omfattas av IFRS 16 Leasingavtal. If-koncernen
tillampar en foretagsspecifik vasentlighetbedémning som innefat-
tar, men ar inte begransad till, de tva undantagsmdajligheter som
specificeras i standarden. Anskaffningsvardet uppgar till det belopp
som motsvarar leasingskulderna och eventuella forutbetalda
leasingavgifter fore inledningsdatumet.

Nyttjanderatten skrivs av linjart fran inledningsdatumet till slutet
av den beraknade nyttjandeperioden, som bestams som slutet av den
uppskattade leasingperioden. Det redovisade vardet justeras for vissa
omvarderingar av leasingskulden.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indikation pa att
det bokférda vardet pa en materiell tillgang som ags eller innehas
med nyttjanderatt ar hogre an dess atervinningsvarde gors en
berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvardet
menas det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och dess
nyttjandevarde. Om det faststallda atervinningsvardet understiger
det bokforda vardet skrivs tillgangens bokforda varde ned till ater-
vinningsvardet. Om det vid ett senare tillfalle faststalls ett hogre
varde kan en aterforing av tidigare nedskrivning ske.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar, forutom mindre kassabelopp, av banktillgodo-
havanden i forsakringsrorelsen och medel 6verforda till kapitalfor-
valtningen som inte investerats i placeringstillgangar.

Foérutbetalda anskaffningskostnader
Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal tas upp som en tillgang, Férutbetalda anskaffnings-
kostnader. Med forséljningskostnader avses driftskostnader, sasom
provisioner, kostnader for marknadsforing, [oner och kostnader for
saljare, som direkt eller indirekt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Forsaljningskostnaderna periodiseras
pa ett satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie.
Avskrivningstiden 6verstiger vanligtvis inte tolv manader.

Efterstallda skulder

Utgivna forlagslan redovisas i originalvaluta till upplupet an-
skaffningsvarde, i vilket ingar 6ver-/ underkurser uppkomna vid
emissionstillfallet samt andra externa transaktionskostnader
hanforliga till upplaningen. Under lanets 16ptid redovisas kostnader
for forlagslan med tillampning av effektivrantemetoden varvid 6ver-/
underkurser samt aktiverade upplaningskostnader periodiseras
Over lanets 16ptid, for lan med rantejustering dock langst till och med
rantejusteringstidpunkten.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar utgors av:

- Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker.
- Avsattning for oreglerade skador.

Avsattningarna motsvarar forpliktelserna enligt ingangna
forsakringsavtal.
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Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande
risker

Avsattningen for ej intjdnade premier avser att tacka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa redan
ingangna forsakringskontrakt.

For skadeforsakring och skadeaterforsakring berdknas av-
sattningen for ej intjanade premier for de flesta produkter strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberdkning.

Om premienivan bedéms vara otillracklig for att ticka de
forvantade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej
intjdnade premier forstarkas med ett tillagg for kvardréjande risker.
Berakningen av avsattningen for kvardrojande risker ska aven beakta
annu ej forfallen terminspremie.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till If, sa kallad IBNR-avsattning. |
avsattningen for oreglerade skador ingar skadeersattningar inklusive
samtliga kostnader for skadereglering.

Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterforsakring berdknas med hjalp av statistiska metoder eller genom
individuella bedomningar av enskilda skadefall. Oftast anvands en
kombination av de bdda metoderna, stora skador bedéms individuellt
och de mindre skadorna samt tillagget for intraffade men annu ej
rapporterade skador, IBNR-avsattningen, beraknas med hjalp av
statistiska metoder. Avsattningen for oreglerade skador diskonteras
ej med undantag for avsattningar for skadelivrantor som nuvardes-
beraknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder med
beaktande av forvantad inflation och dodlighet.

Pensionskostnader, pensionsforpliktelser och andra
ersattningar till anstallda

Koncernens pensionsforpliktelser omfattar pensionsplaner i
flera nationella system reglerade genom lokala kollektivavtal och
socialforsdkringslagar och utgors av bade avgiftsbestimda och
férmansbestamda planer.

For avgiftsbestamda planer utgor pensionskostnaden den
premie som erlaggs for tryggande av pensionsférpliktelseri
livférsakringsbolag.

Redovisningen av fonderade och icke fonderade formansbestamda
pensionsplaner foljer reglerna i IAS 19 Ersattningar till anstallda
(utgiven 2011). Enligt dessa regler redovisas som pensionsskuld i
balansrakningen nuvardet av framtida pensionsforpliktelser minskat
med marknadsvardet av de forvaltningstillgangar som planen
omfattar.

Som pensionskostnad for rakenskapsaret redovisas summan av
(i) den aktuarieberaknade intjaningen under aret av alderspension,
berdknad linjart och utifran den pensionsgrundande I6nen vid
pensioneringstidpunkten, och (ii) kalkylméassiga rantekostnader for
upprakning av foregaende ars faststallda nettopensionsforpliktelse.
Berakningen av réakenskapsarets pensionskostnad sker i huvudsak
vid arets borjan och grundas pa dels antaganden om bl.a. I6netillvaxt
och prisinflation over forpliktelsens hela duration, dels aktuell
marknadsrénta justerad med hansyn till durationen pa bolagets
pensionsforpliktelser. If inkluderar det forsta beloppet i tekniskt
resultat medan rantekostnaden sarredovisas i resultatrakningen. | det
tekniska resultatet inkluderas ocksa intakter och kostnader avseende
tjanstgoring under tidigare perioder, t.ex. effekter av andringar i
pensionsplaner.

Omvarderingar av pensionsforpliktelsen till foljd av aktuariella
vinster och forluster samt att avkastningen pa plantillgangarna
avviker fran den kalkylmassiga rantan redovisas i 6vrigt totalresultat.

Noter koncernen

If har vissa pensionsforpliktelser som klassificerats som férmans-
bestamda men som redovisats som avgiftsbestamda planer, antingen
for att tillracklig information saknas for att redovisa dem som
formansbestamda eller for att de bedémts som ovasentliga.

Avsattning gors ocksa for berdknat varde av andra intjanade
ersattningar till anstallda vars slutliga belopp bestams och betalas
ut efter rdkenskapsarets utgang, exempelvis ettarig rorlig ersattning
och flerariga incitamentsprogram.

If-koncernens kontantreglerade aktierelaterade ersattningar ger
upphov till ett atagande gentemot de anstallda vilket véarderas till
verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
okning av skulder. Verkligt varde beraknas initialt vid tilldelningstid-
punkten och vid varje rapporttillfalle darefter. Det verkliga vardet
pa de kontantreglerade enheterna berdknas med Black-Scholes-
modellen och hansyn tas till de tilldelade enheternas villkor och forut-
sattningar. Som avsattning i balansrakningen redovisas intjanad del
av vardet pa bokslutsdagen och férandringar i avsattningen redovisas
i arets resultat som en personalkostnad.

Ovriga skulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de fasta leasing-
avgifter och vissa variabla leasingavgifter som ska betalas under
leasingperioden, diskonterade med den marginella lanerantan.
Leasingskulderna varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden. De omvarderas for att
aterspegla eventuella forandringar av leasingavtalen eller andrade
beddmningar. Leasingskulderna redovisas i balansposten Ovriga
skulder.

Leasingperioden faststalls som den forvantade leasingperioden.
Denna omfattar den icke uppsagningsbara leasingperioden, justerad
for eventuella mojliga forlangnings- och uppsagningsperioder som If
ar rimligt sakra pa att utnyttja.

Balansposten Ovriga skulder inkluderar ocksa Lan fran
kreditinstitut som redovisas forst till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader direkt hanforliga till upptagandet av lanet.
Efter upptagandet redovisas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantememetoden. Rantekostnader och valutakursvinster och
-forluster redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning
fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

Tillampade principer for poster i koncernens
resultatrakning

| resultatrakningen sker en uppdelning i resultatet for forsakrings-
rorelsen — det tekniska resultatet — och det icke-tekniska resultatet,
som i huvudsak ar hanforligt till kapitalférvaltningen.

Posterna som ingar i det tekniska resultatet avser nastan uteslutan-
de koncernens verksamhet som forsakringsgivare, d.v.s. overforing av
forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 Forsakringsavtal. Endast
sadana avtal som inte anses omfatta nagon vasentlig 6verforing av
forsakringsrisk hanfors till annan verksamhet och redovisas i enlighet
med IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder.

Redovisningen i resultatrakningen foljer principen fér bruttoredo-
visning av mottagen och avgiven forsakring. Resultatrakningens
poster sarredovisar darfor de redovisningsmassiga effekterna fran
saval det underliggande flodet som periodiseringar av utfardade
forsakringskontrakt och motsvarande for kopt aterforsakring.

Premieinkomst

Med premieinkomst avses den ersattning som If erhaller av
forsakringstagaren for att acceptera éverforing av forsakringsrisk.
Premieinkomsten redovisas i resultatrakningen nar riskdverforingen
paborijas i enlighet med forsakringskontraktet. Om den avtalade for-
sakringsperiodens premie ar uppdelad pa flera delbelopp redovisas
anda hela premien vid periodens borjan.
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Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
avsatts till premiereserv i balansrakningen. Berakning av avsattning
till premiereserv sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifran det underliggande forsékringskontraktets
[6ptid. For vissa forsakringsprodukter, sarskilt sadana med langre
[6ptid an ett ar, gors periodiseringen riskjusterad, d.v.s. i férhallande
till forvantat skadeutfall.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
Kapitalforvaltningens resultat redovisas i det icke-tekniska resultatet.
En del av kapitalavkastningen fors 6ver fran kapitalférvaltningens
resultat till tekniskt resultat for forsakringsrorelsen baserat pa de
forsakringstekniska nettoavsattningarna. Vid berakningen av den
kapitalavkastning som ar hanforlig till det tekniska resultatet anvands
for skadelivrantor rantesatser som motsvarar diskonteringsrantan i
respektive land. For 6vriga forsakringstekniska avsattningar anvands
rantesatser som for respektive valuta motsvarar rantan for statsobli-
gationer med en I6ptid ungefar motsvarande den for de forsakrings-
tekniska avsattningarna. Negativa rantesatser anvands inte.

Ovriga tekniska intakter

Som Ovriga tekniska intakter redovisas sadana inkomster i
forsakringsrorelsen som inte omfattar 6verforing av forsakringsrisk.
Inkomsterna ar framst hanforliga till forsaljningsprovisioner och
tjanster for administration, skadereglering m.m. i forsakringsavtal for
annans rakning.

Vidare tillhandahaller dotterbolaget Viking Assistance Group AS
vagassistans. Intakter fran dessa tjanster redovisas nar vagassistans
har tillhandahallits. Viking har ocksa forutbetalda assistansavtal
gentemot olika kundgrupper och for dessa avtal redovisas den
andelen av intakterna som avser framtida tjanster som forutbetalda
intakter i balansrakningen och redovisas darefter i resultatrakningen
i enlighet med faktiska leveranser av vagassistans.

Forsakringsersattningar

De totala forsakringsersattningarna fér redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda forsakringsersattningar,
dels forandringar i avsattningar for oreglerade skador. Forsakrings-
ersattningar inkluderar férutom skadeersattningar aven kostnader
for skadereglering. Avsattningar for oreglerade skador indelas i
rapporterade och befarade skador (IBNR).

Driftskostnader

| resultatrakningens tekniska resultat redovisade driftskostnader for
perioden uppdelas pa kostnader for handlaggning av forsakringskon-
trakt som innefattar 6verforing av forsakringsrisk och kostnader for
ovrig forsakringsteknisk verksamhet. De administrativa kostnaderna
avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas uti-
fran foljande funktioner: Anskaffning, Skadereglering, Administration,
Finansforvaltning och Ovrigt.

Kostnader for skadereglering ingar i forsakringsrorelsens admi-
nistrativa kostnader men redovisas bland forsakringsersattningar i
resultatrakningen.

| driftskostnader i forsakringsrorelsen ingar férutom administrativa
kostnader, aven anskaffningskostnader samt periodisering av
anskaffningskostnader.

Kapitalférvaltningens resultat
Resultatet fran kapitalférvaltningen fordelas pa direktavkastning och
vardeférandringar samt avdrag for forvaltningskostnader. | posten
Direktavkastning ingar huvudsakligen utdelningar pa aktieinnehav
och réanteintakter fran placeringar redovisade med tillampning av
effektivranteprincipen vid vilken éver-/underkurser vid forvarvet
periodiseras over tillgangens aterstaende livslangd. | posten
Vardeforandringar ingar i forsta hand realiserade vardeférandringar
pa placeringstillgangar, men ocksa nedskrivningar som i enlighet med
de sarskilda nedskrivningsreglerna i IAS 39 beddémts nédvandiga
pa Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

| enlighet med regelverket har If bedomt om det finns ett objektivt
beldgg for att nagon tillgang behover skrivas ned. If har vid denna
bedomning valt att for rantebarande vardepapper anvanda kriterier
knutna till instéllda betalningar hos emittenten. Aven for aktier gors
en individuell provning, dar riktlinjen ar att samtliga aktier med en
betydande (>20%) och/eller utdragen (12 manader) vardenedgang i
forhallande till anskaffningsvardet ska skrivas ned. For bada tillgangs-
slagen gors nedskrivning till aktuellt verkligt varde. Vid eventuell
senare aterhdmtning av en vardenedgang redovisas denna som en
reverserad nedskrivning for rantebarande vardepapper men inte for
aktier.

Koncernens valutaresultat ingar i posten Vardeférandringar.

Skatt

Koncernens skattekostnad berdknas i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter. Det innebar att savél aktuell som uppskjuten skatt
berdknas och redovisas.

Aktuell skatt beraknas individuellt for varje enhet i enlighet
med skattereglerna i varje land. Som aktuell skatt raknas aven icke
avrakningsbara kupongskatter avseende erhallna utdelningar.

Ifs utlandska filialer beskattas for sina resultat i respektive land. |
Sverige ar bolag skattskyldiga for i princip all inkomst, inklusive det
redovisade resultatet fran de utlandska filialerna.

Den beskattningsbara inkomsten i Sverige paverkas vidare av
omrakningsdifferenser avseende filialernas nettotillgangar, som i
enlighet med IAS 21 redovisas i Ovrigt totalresultat. If har valt en
centraliserad kapitalforvaltning, vilket ger upphov till omfattande
bolagsinterna balansposter. Till skillnad mot 6vriga tillgangar och
skulder ar omrakningsdifferenserna pa dessa interna poster inte
skattepliktiga/avdragsgilla. Det innebér att nettopaverkan pa den
beskattningsbara inkomsten kan vara betydande och vida éverstiga
den redovisade omrakningsdifferensen.

Den skuld hos det svenska huvudkontoret som uppkommer genom
den centrala kapitalférvaltningen ar denominerad i lokal valuta och
ger darfor upphov till valutaeffekter pa bolagsinterna poster som i
enlighet med IAS 21 redovisas i resultatrakningen. Inte heller dessa
effekter ar skattepliktiga/avdragsgilla och kan darmed ockséa fa en
betydande paverkan pa den beskattningsbara inkomsten.

De tva permanenta skatteeffekterna upptrader samtidigt och
uppvisar en starkt omvand korrelation, avser samma motpart och
regleras vid samma tidpunkt, varfor skatteeffekterna av kursdiffe-
rensen pa huvudkontorets interna skuld nettas mot de skatteeffekter
som uppkommer i samband med filialbalansomrakningen. If redovisar
darmed alla skatteeffekter relaterade till ovanstaende poster netto i
ovrigt totalresultat.

22 Ifs arsredovisning 2020



| den man bolagen erlagger skatt i Sverige pa de utlandska
inkomsterna medges - i syfte att undvika dubbelbeskattning — som
regel avrakning for den i utlandet erlagda skatten.

Skatt utomlands ar hanforlig till skatt pa utlandska filialinkomster
och kallskatter pa avkastning pa utlandska placeringstillgangar.

Inkomstskatten i Sverige var under aret 21,4 procent av den
beskattningsbara inkomsten. | Danmark var skattesatsen 22 procent,
i Finland 20 procent och i den norska skadeforsakringsfilialen 25
procent. Skattesatsen i Sverige sanks 2021 till 20,6 procent. Detta
har beaktats vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder per 31 december 2020.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan varden
i redovisningen och motsvarande skattemassiga varden beaktas i
redovisningen. Intakter som redovisas i periodens resultatrakning och
som beskattas forst i en senare period belastas i resultatrakningen
med en uppskjuten skattekostnad och medfér en motsvarande skuld-
post, Uppskjutna skatteskulder. P4 motsvarande satt uppkommer det
for kostnader vilka medfor avdrag vid beskattning forst i en senare
period en uppskjuten skatteintékt och en uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
de fall de avser samma skattemyndighet och ar kvittningsbara.
Skatteeffekten av uppkomna skattemassiga underskott redovisas
som uppskjutna skattefordringar om det bedéms sannolikt att de kan
utnyttjas mot skattemassiga éverskott i framtiden.

Tillampningen av joint venture redovisning innebar att en uppskju-
ten skattefordran uppkom i samband med Storebrands 6verforing av
verksamheten. Denna ar baserad pa skillnaden mellan skattemassigt
och bokfort varde pa nettotillgangarna. Ytterligare kommentarer
rorande joint venture redovisning lamnas i avsnittet Grunder for
konsolideringen ovan.

Tillampade principer for poster i koncernens
kassaflodesanalys

If definierar likvida medel som behallning pa transaktionskonton i
banker. Arets kassaflode utgor saledes nettot av in- och utfléden av
likvida medel under aret och avstamningen av balansposten Kassa
och bank utgdr samtidigt avstamning av koncernens likvida medel.

| koncernens resultatréakning periodiseras premieinkomsterna
over kontraktens l6ptid. Skadereserveringar gors |[6pande baserat pa
statistiska modeller for befarade skador och de faktiska skadere-
serverna upprattas nar skador sedan intraffar. Slutligen regleras
skadan genom en utbetalning till férsakringstagaren. De kassafloden
som ett forsakringskontrakt och en skada ger upphov till skiljer sig
darfor kraftigt fran hur resultatredovisningen sker. Kopplingen mellan
resultatrakningen och kassaflodet finns redovisad i koncernens
balansrakning, dar periodiseringsposter aterfinns i de tekniska reser-
verna (premie- och skadereserver) och i de fordringar och skulder
som utgor oreglerade poster hanforliga till forsakringsavtal. Till foljd
av omfattande forsakringsverksamhet kommer de stora talens lag
att innebdra att effekterna av de underliggande skillnaderna mellan
redovisning och verkligt kassaflode reduceras avsevart.

Kassaflodesanalysen askadliggor olika poster i koncernens kassa-
fléde. Analysen har sin grund i de poster i resultatrakningen som har
direkt koppling med externa betalningsfléden. Dessa poster justeras
sedan i analysen med periodens fordandringar i balansrakningen
(motpartsfordringar/skulder) som har en direkt koppling till resultat-
posten ifraga. De balansposter som redovisas i koncernen utgors till
betydande del av fordringar/skulder i utlandsk valuta och ar darfor
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foremal for I6pande omvéardering till aktuell valutakurs for respektive
balansdag. | kassaflodesanalysen har effekten av denna omrakning
eliminerats och de i analysen redovisade enskilda kassafloden ar
darfor inte direkt avlasbara som skillnader i de balansrakningar och
noter som presenteras i arsredovisningens andra delar.

Tillampade principer for alternativa nyckeltal
Nyckeltal ar finansiella matt éver historisk resultatutveckling och
finansiell stallning. If presenterar ett antal nyckeltal, varav en del ar
s.k. alternativa nyckeltal som inte definieras i tillampliga regelverk,
t.ex. IFRS, ARFL, FFFS 2019:23 och forsakringsrorelselagen (FRL).
Definitioner avseende ett antal nyckeltal lamnas i Ordlista och
definitioner, varav vissa ar markerade som alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal anvands av If nar det bedoms relevant att
félja upp och beskriva koncernens/bolagets finansiella situation och
for att ge ytterligare anvandbar information till anvandarna av de
finansiella rapporterna. | syfte att uppna en 6kad jamférbarhet kom-
menteras ibland belopps- eller procentférandringar mellan aktuellt
ar och foregaende ar justerade for effekter av andrade valutakurser,
varvid belopp i utlandsk valuta har raknats om med anvandning av
samma valutakurser for respektive ar.

Eftersom dessa matt utvecklats och anpassats for If ar de inte
fullt ut jamfoérbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra
foretag.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

f)vriga rorelseintakter
Intékter redovisade i moderbolaget avser forsaljning av management-
tjanster till If Skadeforsakring AB (publ).

Redovisning av koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen.

Redovisning av innehav i dotterbolag och
intresseforetag

Aktier i dotterbolag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar i vissa fall externa transaktionskostnader hanforliga till
forvarvet. Utdelning fran dotterbolag och intresseforetag redovisas
nar den erhalls.

Redovisning av kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde och med varde-
foérandringar redovisade i 6vrigt totalresultat fram till realisations-
tidpunkten. Se vidare tillampade principer fér vardering av andra
finansiella placeringstillgangar ovan.
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NOT 2 - Vasentliga 6vervaganden och bedémningar som paverkar redovisningen

Vid upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
forutsatts att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Beddmningarna och antagandena ar bl.a. baserade pa
historiska erfarenheter och kunskaper om forsakringsbranschen. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar.

Beddmningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen vid till-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna for rakenskapsaret 2020 samt bedémningar som kan
medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter
kommenteras nedan.

Goodwill

If redovisar goodwill hanforlig till forvarvet av Sampos finska skade-
forsakringsrorelse samt till forvarven av Vertikal Helseassistanse AS
och Viking Assistance Group AS. | enlighet med IFRS 3 gors inte nagra
avskrivningar pa goodwill. For att sakerstalla att det bokférda vardet
av denna post inte redovisas med ett for hogt varde har en berakning
av atervinningsvardet gjorts. Anvianda parametrar och gjorda
beddmningar m.m. kommenteras vidare i not 19.

Vardering av placeringstillgangar

If har valt att tillampa en klassificering enligt IAS 39 som innebar att
nastan samtliga finansiella placeringstillgangar forutom intresse-
foretagen varderas till verkligt varde. Da varderingen av tillgangarna
i allt vasentligt grundas pa observerbara marknadsnoteringar ar det
bolagets beddmning att denna redovisning utgor en bra presentation
av bolagets innehav av placeringstillgdngar.

Huvuddelen av de finansiella placeringstillgangar som inte utgor
derivat har klassificerats som Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Vardeforandringar pa dessa
tillgangar redovisas darmed normalt i 6vrigt totalresultat fram till
realisationstidpunkten om inte en tillampning av de sarskilda ned-
skrivningsreglerna i IAS 39 foreskriver en nedskrivning som redovisas
i resultatréakningen. | enlighet med regelverket har If bedémt om det
finns ett objektivt belagg for att nagon tillgang behover skrivas ned.
Bolagets bedomning paverkar det redovisade arsresultatet men
inte redovisat eget kapital. Bedémningskriterierna framgar av not 1
(under rubriken Kapitalférvaltningens resultat). Se vidare not 5, 15
och 22.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de
skador som dnnu inte rapporterats till If, sa kallad IBNR-avsattning.
Avsattningen berdaknas med hjalp av statistiska metoder eller genom
individuella bedomningar av enskilda skadefall. Dessa avsattningar
ar vasentliga for en bedémning av bolagets redovisade resultat och
stallning, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar
resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande ar.
Avsattningsrisk kommenteras vidare i not 5 och en redogorelse for
bolagets avvecklingsresultat de senaste aren finns i not 32.
Avsattningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker
avser att tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende I6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen
beraknas for de flesta produkter strikt tidsproportionellt. Om
premienivan bedoms vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, forstarks avsattningen for ej intjanade
premier med ett tillagg for kvardréjande risker. Denna bedémning
innefattar bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvens och andra
faktorer som paverkar behovet av nivatilligg. Aven denna avsatt-
ningsrisk kommenteras i not 5.

Avsattning for pensioner

If tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda for redovisningen av
pensionskostnader och utestaende pensionsforpliktelser. Enligt
denna standard ska bolaget bestamma dels vilka pensionsplaner som
ar att anse som formansbestamda, dels ett antal parametrar som ar
vasentliga for berdkningen av bl.a. bolagets nettoforpliktelse och vilka
belopp som ska redovisas i resultatrakningen, 6vrigt totalresultat och
balansrakningen. Diskonteringsrantor for pensionsforpliktelserna
faststalls i Sverige och Norge utifran foretagsobligationer, inklusive
sakerstallda bostadsobligationer, utgivna i lokal valuta och med
kreditbetyg AAA och AA. Vasentliga parametrar framgar i 6vrigt av
not 34.
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NOT 3 — Redovisning av effekter av andrade valutakurser

Forutom i de nordiska valutorna tecknar If aven férsakring i de
vanligast forekommande internationella valutorna. Dessutom har
kapitalforvaltningen ett stort inslag av internationell diversifiering.
Tillgangar och skulder i andra valutor &n svenska kronor svarar darfor

for betydande belopp. Enligt Ifs valutapolicy ska valutariskerna
begransas genom sarskilda sidkringstransaktioner nar sa erfordras. Ifs
valutapolicy anger limiter fér valutaexponeringen.

MSEK Varav
Valutaeffekter i det tekniska resultatet 2020 2019 Forandring valutaeffekt
Premieintakter, fe r 47 028 46 451 578 -1466
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 173 167 6 =5
Ovriga tekniska intakter 1079 332 747 -4
Forsakringsersattningar, fe r -31204 -31756 552 1045
Driftskostnader -8 575 -7 945 -630 248

8502 7250 1252 -193

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Genom det stora inslaget av utlandsk valuta i rérelsen paverkas
redovisningen i svenska kronor I6pande av effekter hanforliga till
valutakursférandringar. | resultatrakningen omraknas transaktioner i
utlandsk valuta till svenska kronor med anvandandet av genomsnitts-
kurs for manaden nar transaktionen intréffade eller redovisades. |

normalfallet féljer bokforingen av ett forsakringsavtal sin kontrak-
terade valuta. Detta innebar att valutaeffekter, som kan fa effekter
pa en enskild resultatrad, inte far nagon materiell effekt totalt pa
skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat.

Premie- Totala Varavskade- Varavdrifts-
Férsikringstekniska intikter och rérelsens kostnader (f e r) fordelade per valuta 2020 intidkter kostnader kostnader kostnader
SEK 33% 29% 23% 6%
NOK 30% 30% 25% 6%
DKK 9% 1% 8% 2%
EUR 25% 27% 22% 5%
usb 1% 2% 2% 0%
Ovrigt 1% 1% 0% 0%
Totalt 100% 100% 81% 19%

Poster i balansrakningen faststéllda i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor med anvandandet av balansdagskurs. Valuta-
exponeringen i balansréakningen kontrolleras framst genom en l6pan-

de allokering av Ifs placeringstillgangar i utlandsk valuta. Kvarvarande

exponeringar hanteras genom anvandning av valutaterminer.

For 2020 redovisas i resultatrakningen ett positivt nettovaluta-
resultat om 60 MSEK (83). Valutaresultatet uppkommer dels genom
omrakningar av resultat- och balansposter, dels fran valutaderivat.
Valutaresultatet kan darfér uppdelas i:

MSEK

Totalt valutaresultat 2020 2019
Omrakning av poster i resultat- och balansrakningar 268 399
Realiserade effekter fran valutaderivat -16 -95
Orealiserade effekter fran valutaderivat -192 -221
Totalt valutaresultat 60 83
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NOT 4 — Upplysningar om narstdende

Relationer med intresseforetag

Moderbolaget If Skadeforsakring Holding AB (publ) dger aktier mot-
svarande en agarandel av 33,0 procent i Svithun Rogaland Assuranse
AS, som ar en forsakringsméklare som formedlar forsakringar pa
uppdrag av If Skadeforsakring AB (publ).

Moderbolaget If Skadeforsakring Holding AB (publ) ager aktier
motsvarande en dgarandel av 22,0 procent i CAB Group AB, som
tillhandahaller system och tjanster for berakning av kostnader for att
reparera fordon.

Moderbolaget If Skadeforsakring Holding AB (publ) ager direkt
(10,5 procent) och indirekt via If Skadeférsakring AB (publ) (15,3
procent) aktier motsvarande en dgarandel av totalt 25,8 procent i
SOS International A/S, ett bolag som tillhandahaller assistanstjanster
till forsakringsbolag.

Moderbolaget If Skadeférsakring Holding AB (publ) ager aktier
motsvarande en agarandel av 34,0 procent i Boalliansen AS, som
tillhandahaller olika tjanster till bostadsrattsforeningar och liknande,
och 34,0 procent av Digiconsept AS, som ager de immateriella
rattigheterna till Boalliansen AS, en tjansteleverantor for bostads-
foretag. Boalliansen AS formedlar forsakringar at dotterbolaget If
Skadeforsakring AB (publ).

Relationer med Sampo

Relationer med Sampo avser Sampo Abp och samtliga dotterbolag i
Sampo-koncernen med undantag for If Skadeforsakring Holding AB
(publ) och dess dotterbolag.

If har slutit distributionsavtal med dotterbolag till Sampo om mark-
nadsforing av motpartens produkter i Ifs distributionsnat i framforallt
Finland och Baltikum. Ersattning utgar i form av provision.

| Finland har If tecknat avtal med dotterbolag till Sampo om
administration av livforsakringar, skadereglering och administration
av tillhérande IT-system. Ersattning utgar i form av avgift.

| Finland har If &ven tecknat avtal med dotterbolag till Sampo om
liv- och pensionsférsakringar for anstallda. | Finland och Baltikum har
Sampo eller dotterbolag till Sampo vidare tecknat avtal med If om
skadeforsakring.

Sampos inkop av datatjanster och dataproduktion sker genom If
IT Services A/S, som har uppféljnings- och administrationsansvar for
IT-driften mot leverantor.

Narstaendetransaktioner

If och Sampo har ingatt ett kapitalférvaltningsavtal i vilket alla
investeringsbeslut fattas av Sampo inom ramen for Ifs investerings-
policy. Ersattning utgar i form av en fast provision beraknad pa de
forvaltade tillgangarnas marknadsvarde.

| Finland kdper Sampo och dotterbolag till Sampo personaltjanster
och andra kontorsservice- och utredningstjanster av If. Ersattning
utgari form av avgift.

Kontorslokaler och dar tillhérande kontorstjanster disponeras
tillsammans med dotterbolag till Sampo.

Topdanmark A/S ar ett dotterbolag till Sampo. If-koncernen och
Topdanmark-koncernen ar foremal for tvingande gemensam beskatt-
ning i Danmark i enlighet med den danska bolagsinkomstskattelagen.
Topdanmark A/S ar administrationsbolag for den danska gemensam-
ma beskattningen men bolagen har ett solidariskt betalningsansvar.

| Finland formedlar If Services AB forsakringar at dotterbolag till
Sampo.

Relationer med Nordea
Nordea Bank Abp ar ett intresseforetag till Sampo och foljaktligen
narstaende till If.

Nordea ar Ifs bankpartner i Sverige, Finland, Danmark, Norge och
Storbritannien och avtal har ingatts om forvaltning av bankkonton
och dartill knutna tjanster. Moderbolaget If Skadefoérsakring Holding
AB (publ) dr huvudkontohavare i den nordiska cashpoolen i Nordea.
Dotterbolag till If Skadeforsakring Holding AB (publ) har dven egna
konton hos Nordea.

Inom kapitalférvaltningen sker placeringar i obligationer och andra
rantebarande vardepapper utgivna av bolag inom Nordeakoncernen
samt i deposits hos Nordea. Nordea ingar ocksa som en av de
marknadsaktdrer som anvands for handel med vardepapper. Nordea
utgdr aven motpart for transaktioner i rante- och valutaderivat. Se
vidare not 5, tabell 15.

Nordea distribuerar Ifs skadeforsakringar via sina bankkontor
och internetkontor i Sverige och Finland. Ersattning utgar i form av
provision.

| Finland har dotterbolaget If Skadeforsakring AB (publ) tecknat
avtal med dotterbolag till Nordea avseende skadeforsakring. Avtalen
omfattar aven egendom som Nordea har finansierat.

Intékter Kostnader Tillgangar Skulder
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Intresseforetag 1 - -36 -48 40 40 -
Agare
Sampo Abp 3 1 =2l =21 0 0 =7 0
Ovriga nirstaende
Dotterbolag till Sampo Abp 1 42 S 856 186 -4 =3
Nordea Bank Abp 58" 85" -32 2 -37 2 8978 9373 -372 -24
Ovriga intresseforetag till Sampo Abp 5 3 - - 242 244 -

" Inklusive ranteintékter.
? Inklusive rantekostnader.
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NOT 5 - Risker och riskhantering

Riskhanteringsystemet
Risker och riskhantering ar en naturlig och integrerad del av Ifs
verksamhet och omvarld. En val fungerande riskhanteringsprocess
ar en forutsattning for att effektivt kunna driva verksamheten och
na faststallda mal. Andamalet med ett riskhanteringssystem &r att
skapa varde for Ifs intressenter genom att sakerstalla solvens éver
tid, minimera risken for ovantade forluster samt ge beslutsunderlag
till verksamheten genom att I6pande beakta effekter pa risker och
kapital. Ramverket for riskaptit anger granserna for de risker som If
kan acceptera for att na uppsatta mal. Ramverket omfattar beslutad
riskaptit, kapitalkrav, styrdokument, processer och kontroller.
Riskhanteringssystemet omfattar de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som ar nédvandiga for att [6pande identifiera,

Figur 1 — Risker som omfattas av riskhanteringssystemet
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beddma/maéta, hantera, 6vervaka och rapportera risker. Som en
del av det mer omfattande internkontrollsystemetet, sakerstaller
riskhanteringssystemet att risker hanteras bade utifran ett legalt
perspektiv och ett koncernperspektiv. Ifs huvudsakliga riskkategorier
ar teckningsrisk, marknadsrisk, kreditrisk och operativ risk. Externa
faktorer, hallbarhetsfaktorer och framvaxande risker har en poten-
tiell paverkan pa alla riskkategorier, se figur 1. Varje riskkategori ar
foremal for sarskilda processer.

Styrdokument finns for varje riskomrade och anger de begrans-
ningar och limiter som faststallts for att spegla samt sakerstalla
att risknivan fortlopande 6verensstammer med den Gvergripande
riskaptiten och kapitalkravet.

Externa faktorer, hallbarhetsfaktorer och framvéixande risker

Premierisk Ranterisk Motpartsrisk Operativ risk Strategisk
isk
Katastrofrisk Aktierisk Spreadrisk Legal risk s
Ryktesrisk
Avsattningsrisk Valutarisk yktesris
Compliance-
risk

Matchningsrisk

Koncernspecfika
risker

Riskstrategi

Policyn for riskhantering anger den 6vergripande riskstrategin

och riskaptiten avseende hantering av de vasentliga riskerna.

Riskhanteringsstrategin innebar att:

- Sakerstalla en stark foretagsstyrning for att optimera utveckling
och forvaltning.

- Sakerstalla en sund och valetablerad intern kontroll och riskkultur.

- Sakerstélla en adekvat kapitalniva i forhallande till risker och
riskaptit.

- Begransa fluktuationen i det ekonomiska vardet inom koncernens
bolag.

- Sakerstélla att finansiell datahantering ar av hog kvalitet.

- Sakerstélla att risker som paverkar resultat- och balansrékning
identifieras, bedoms, hanteras, 6vervakas och rapporteras.

- Sakerstalla att de risker som finns i forsakringsverksamheten av-
speglas i prissattningen.

- Sakerstalla langsiktig avkastning inom faststéllda risknivaer.

- Sakerstalla en valfungerande och effektiv rapporteringsprocess
som efterlever saval interna som externa krav.

- Skydda Ifs anseende och sédkerstalla férsakringstagarnas och dvriga
intressenters fortroende.

Riskhanteringsprocess

Den 6vergripande riskhanteringsprocessen hos If omfattar fem steg:
riskidentifiering, beddmning/riskmatning, riskhantering, 6vervakning
och riskrapportering. Nar risker identifieras och bedéms ska aven
hallbarhetsaspekter beaktas.

Riskrapporteringsstruktur och ansvarsfordelning i
riskhanteringssystemet

| figur 2 visas strukturen for rapportering av information relaterad till
riskhantering i riskhanteringssystemet. Systemet omfattar processer
och aktiviteter som utfors av personer eller enheter och inkluderar
kommittéer, experter och linjeorganisationen.
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Noter koncernen

Figur 2 — Rapporteringsstruktur fér riskhantering
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Styrelserna har det 6vergripande ansvaret for riskkontroll och
internkontroll samt for att If har [ampligt utformade riskhanterings-
system och processer. Styrelserna faststaller arligen policyer for
riskhantering och andra riskstyrningsdokument fér verksamheten.

VD

De verkstallande direktérerna bar ansvaret for att organisera och
Overvaka den dagliga affarsverksamheten i enlighet med instruktio-
ner och riktlinjer fran styrelserna. De verkstéllande direktérerna ar
ytterst ansvariga for implementeringen av riskhanteringssystemet
genom att sakerstalla en lamplig riskhanteringsstruktur och framja
en sund riskkultur.

Kommittéer inom riskhanteringssystemet

Kommittén for egen risk- och solvensbedémning (ORSA-kommittén)
bistar de verkstallande direktorerna vad géller deras ansvar att
overvaka riskhanteringssystemet. Kommittén granskar aven
effektiviteten i internkontrollsystemet, samt initierar och foljer upp
insatser och atgarder inom dessa omraden. Darutéver 6vervakar
ORSA-kommittén att den kortsiktiga och langsiktiga aggregerade
riskprofilen ar i linje med riskstrategin och kapitalkravet. Kommittén
sammantrader minst fyra ganger per ar.

Det finns vidare separata kommittéer for de huvudsakliga riskom-
radena. Dessa kommittéer ansvarar for att tillse att risker hanteras
och kontrolleras sa som faststéllts av styrelserna. Kommittéernas
ordférande bar ansvaret for rapporteringen till ORSA-kommittén.
Kommittéerna kontrollerar aven styrdokumentens effektivitet och
ger vid behov forslag till andringar och uppdateringar. Kommittéerna
har inga beslutsmandat.

Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen stodjer implementeringen och utveck-
lingen av riskhanteringssystemet och bestar av CRO, riskkontroll-
enheten samt kapitalhanteringsenheten. Funktionen ar ansvarig for
att koordinera riskhanteringsaktiviteter pa uppdrag av styrelserna
och de verkstéallande direktorerna.

Linjeorganisation
Linjeorganisationen har det dagliga ansvaret for att identifiera och
hantera risker inom de granser och restriktioner som faststalls i
policyer, instruktioner och riktlinjer samt ska se till att den forfogar
over de resurser och verktyg som behovs for detta andamal.
Inom linjeorganisationen finns ett natverk med koordinatorer for
de huvudsakliga riskomradena, vilka representerar cheferna for
respektive affarsomrade/stodfunktion. Chefen for riskkontroll och
rapportering utfardar instruktioner for koordinatorerna i vilka
koordinatorernas ansvar framgar.

Linjeorganisationen ar skyldig att informera riskhanteringsfunk-
tionen om vasentliga risker som ar relevanta for genomférandet av
deras uppdrag.

Kapitalhantering

If fokuserar pa att ha en effektiv kapitalhantering och en sund

riskhantering genom att bibehalla en tillracklig kapitalniva i férhal-

lande till koncernens risker 6ver verksamhetens planeringshorisont.

Detta innebar att sakerstalla att tillgangligt kapital Overstiger de

interna och regulatoriska kapitalkraven samt att sakerstélla att If

Skadeforsakring AB (publ) inom koncernen bibehaller kreditbetyget

A fran ratinginstituten Standard & Poor’s och Moody’s.

Kapitalhanteringen baseras pa en av styrelserna faststalld risk-
aptit, som ger ytterligare information om koncernens riskpreferenser
och risktoleranser. Riskprofil, kapitalkrav och tillgangligt kapital mats,
analyseras och rapporteras till ORSA-kommittén och styrelserna
kvartalsvis, eller oftare vid behov.

For att uppratthalla en tillracklig kapitalniva:

- Bedoms risker och kapitalbehov utifran den finansiella planen.

- Allokeras kapital till affarsomradena och forsakringsprodukterna
for att sakerstalla att ett riskbaserat tillvidgagangssatt anvands vid
faststallande av mal och Ionsamhetsuppfoljning.

- Hanteras skuldsattningsgraden for att 6ka aktieagarnas avkastning
och samtidigt bibehalla tillrdcklig ekonomisk flexibilitet.

- Sakerstélls utdelningskapaciteten genom effektivt nyttjande av
aterforsakring, koncernsynergier och diversifieringsfordelar.

Risk och kapitalmodellering
For att kunna utvardera den 6vergripande riskprofilen ar det
nédvandigt att beakta sambanden mellan olika risktyper, eftersom
vissa risker kan utvecklas i motsatta riktningar och darmed skapa
diversifieringseffekter. For att hantera detta har If en intern modell
vid berakning av ekonomiskt kapital for teckningsrisk och marknads-
risk. Genom simuleringar av bade forsakrings- och placeringsverk-
samheten kan effekten av exempelvis aterforsakring och allokering
av placeringar analyseras.
Utdver berakning och rapportering av ekonomiskt kapital anvands
den interna modellen dven som beslutsunderlag rérande:
- Allokering av kapital till affirsomradena och
forsakringsprodukterna.
- Utvérdering av paverkan pa riskprofilen vid forandringar i
investeringsportféljen.
- Utvérdering av aterforsakringsprogram.
- Utvardering av gallande investeringspolicy inklusive limiter.
- Utvardering av risker 6ver verksamhetens planeringshorisont.

Operativa risker och mindre materiella risker ar kvantifierade i
enlighet med standardformeln i Solvens ll-regelverket.
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Kapitalstallning

Kapitalstallningen ar forhallandet mellan tillgangligt kapital och
erforderligt kapital. For att uppfylla krav stéllda av olika intressenter
anvands olika matt for att beskriva kapitalstallningen: matt baserade
pa myndighetskrav, interna ekonomiska matt samt matt baserade pa
bedémning enligt kreditvarderingsbolag. If beaktar bade ett ettarigt
och ett flerarigt perspektiv.

Matt baserade pa myndighetskrav
Férsakringsverksamhet ar en reglerad verksamhet med EU-
gemensamma regler for kapitalkrav och kapitalbas. Samtliga
forsakringsbolag inom If uppfyllde de regulatoriska solvenskapital-
kraven (SCR) under 2020.

Som dotterbolag till Sampo Abp ar If Skadeforsakring Holding AB
(publ) en del av Sampos forsakringsgrupp och har, som holdingbolag,
inte nagot formellt krav att rapportera sin solvensposition. Ett
standardformelsbaserat SCR beraknas emellertid, motsvarande
det regulatoriska krav som hade gallt om Solvens lI-kraven hade
applicerats pa If som koncern.

Per 31 december 2020 uppgick Ifs standardformelsbaserade SCR
till 19 227 MSEK (19 750) och den medrékningsbara kapitalbasen
uppgick till 36 353 MSEK (37 525).

Interna ekonomiska matt

Ekonomiskt kapital ar ett internt matt som visar storleken pa
avvikelsen fran forvantat resultat beraknat pa arsbasis med en
konfidensgrad motsvarande 99,5 procent. De storre kvantifierbara
riskerna ingar i berédkningen av ekonomiskt kapital. Berdkningarna ar
baserade pa en ekonomisk marknadskonsistent vardering.

Bedomning enligt kreditvarderingsbolag

Inom koncernen har If Skadeforsikring AB (publ) erhéllit kreditbety-
get A+ av Standard & Poor’s och A1 av Moody’s. Malet ar att bibehalla
kreditbetyget A.

Risker

Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de
forsakringstekniska avsattningarna till foljd av osakerhet i prissatt-
nings- och avsattningsantaganden.

Premierisk och katastrofrisk

Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de
forsakringstekniska avsattningarna till f6ljd av variationer i saval
tidpunkt och frekvens som storlek avseende forsakringsskador som
inte har intraffat vid balansdagen.

Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
de forsakringstekniska avsattningarna till foljd av vasentlig osakerhet
i prissattnings- och avsattningsantagandena relaterade till extrema
eller exceptionella handelser.

Riskexponering

Pa grund av den inneboende osakerheten i skadeforsakringsverk-
samhet finns det en risk for forluster pa grund av ovéntat hoga
skadekostnader. Exempel pa handelser som kan resultera i hga
skadekostnader ar stora brander och naturkatastrofer eller en
ovantad 6kning i sma och medelstora forsakringsskadors frekvens
eller genomsnittliga storlek.

If tecknar forsakringar i de nordiska och baltiska landerna. If tecknar
ocksa forsakringar for nordiska kunder med verksamheter utanfor
Norden. Den geografiska fordelningen av premieinkomster visas i
figur 3.

Noter koncernen

Riskhantering och kontroll

De viktigaste metoderna for att begransa premierisk ar aterforsak-
ring, diversifiering, noggranna analyser och 6vervaganden i samband
med teckning samt regelbundna uppféljningar kopplade till den
strategiska och finansiella planeringsprocessen. Underwritingpolicyn
anger principer, begransningar och férdelning av de roller och det
ansvar som galler i underwritingprocessen. Policyn kompletteras med
riktlinjer som mer i detalj beskriver hur forsakringar ska tecknas inom
respektive affirsomrade.

Riktlinjer for kop av aterforsakring ges i reinsurancepolicyn.
Optimala aterforsakringsprogram utvarderas genom jamforelse av
forvantad kostnad for aterforsakringsprogrammet med nyttan samt
paverkan pa resultat och kapitalbehov. Det viktigaste verktyget vid
denna utvardering ar den interna modellen dar sma skador, stora
skador och naturkatastrofer modelleras. | policyn anges en lagsta
niva for kreditvardighet for aterforsakringsgivare per affarsgren.
Dartill ges gransvarden for koncentrationsrisk och exponering fér
aterforsakringsrisk. Aterforsakrarna bedéms och utvirderas dven
fortldpande genom Ifs egna finansiella och kvalitativa fordefinierade
analyser.

Sedan 2003 har If ett gruppomfattande aterférsakringsprogram.
Ar 2020 var sjalvbehallsnivaerna mellan 100 MSEK och 250 MSEK per
risk, samt 250 MSEK per handelse.

Figur 3 — Premieinkomst per land
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Noter koncernen

| tabell 1 visas en analys av hur andringar i totalkostnadsprocent,
premie- och skadeniva paverkar resultatet fore skatt.

Tabell 1 — Kanslighetsanalys av premierisk

MSEK Niva Inverkan pa resultat fore skatt
Parameter 2020 Forandring 2020 2019
Totalkostnadsprocenten, Affarsomrade Privat 76,0% +/-1%-enhet +/-282 +/-278
Totalkostnadsprocenten, Affarsomrade Foretag 85,8% +/-1%-enhet +/-125 +/-123
Totalkostnadsprocenten, Affarsomrade Industri 109,0% +/-1%-enhet +/-49 +/-48
Totalkostnadsprocenten, Affarsomrade Baltikum 86,6% +/-1%-enhet +/-16 +/-15
Premieniva 47 028 +/-1% +/- 470 +/- 465
Skadeniva 31204 +/-1% +/-312 +/-318
Avsattningsrisk Eftersom avsattningarna baseras pa en uppskattning av storleken
Avsittningsrisk avser risken for férlust eller ogynnsam férandring av och frekvensen av de framtida skadeersattningarna, innehaller
de férsikringstekniska avsattningarna till féljd av variationer i savél forsakringstekniska avsattningar alltid en viss grad av osdkerhet.
tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar for skador som Osakerheten i de forsakringstekniska avsattningarna ar vanligtvis
har intraffat pa eller fore balansdagen. stérre for nya portféljer dar fullstandig avvecklingsstatistik annu
Avsittningsrisk inkluderar omprévningsrisk, som definieras som inte dr tillganglig och for portfljer ddr skador inte slutregleras
risken for forlust eller ogynnsam férandring i de forsakringstekniska forran efter en lang tid. Arbetsskade-, trafikansvars-, olycksfalls- och
avsittningarna till foljd av vardeférandringar och trender eller ansvarsforsakringar hor till den senare kategorin.

volatilitet betraffande omprévningar av skadelivrantor pa grund
av dndrade rattsliga forhallanden eller dndrad halsostatus hos de
forsakrade.
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Riskexponering

For forsakringsprodukter sasom trafikansvarsforsakringar och
lagstadgade arbetsskadeforsakringar, skiljer sig lagstiftningen

avsevart mellan olika ldnder. En del av avsattningarna innehaller

skadelivrantor som ar kansliga for forandringar i dédlighets-
antaganden och diskonteringsrantor. Under 2020 var andelen
av de forsakringstekniska avsattningarna relaterade till trafik-
ansvarsforsakringar och lagstadgade arbetsskadeférsakringar,
51 procent (53). | tabell 2 visas fordelningen av forsikringstekniska

avsattningar per produkt och land.
Riskhantering och kontroll

Styrelserna godkanner riktlinjerna som styr berakningen av
forsakringstekniska avsattningar. Chefaktuarien har ansvaret for
att utveckla och presentera riktlinjer for hur de forsakringstekniska
avsattningarna ska beraknas och for att utvardera om nivan pa de

totala avsattningarna ar tillracklig.

Noter koncernen

De aktuariella antagandena baseras pa data om historiska
skadeutfall och exponeringar som ar tillgéangliga pa balansdagen.
Faktorer som beaktas ar till exempel trender i skadeutvecklingen,
nivan pa oreglerade skador, forandringar i rattsutvecklingen och
ekonomiska férhallanden. Vid reservsattningen anvénds etablerade
aktuariella metoder i kombination med prognoser 6ver antalet skador
och genomsnittliga skadekostnader.

Avsattningarna for skadelivrantor berdknas som diskonterade
varden baserade pa belopp och betalningsperiodicitet i varje enskilt
fall, med beaktande av forvantad kapitalavkastning, kostnader,
indexering, dodlighet samt andra méjliga justeringar. Den férvantade
inflationsutvecklingen beaktas vid berakning av de forsakringstek-
niska avsattningarna och ar av stor vikt for skador som regleras dver
en langre tid, till exempel skador relaterade till trafikforsakringar och
arbetsskadeforsakringar. Den forvantade trenden baseras pa externa
beddmningar av inflationsutvecklingen inom olika omraden, sasom
konsumentprisindex och Iéneindex, i kombination med den egna
uppskattningen av kostnaderna for olika typer av skador.

Tabell 2 - Fordelningen av forsakringstekniska avsattningar f e r per produkt och land

Sverige Norge Finland Danmark Baltikum
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Motorfordon 19 568 22143 4781 5579 10 463 10 661 1513 1672 1154 1157
Lagstadgad arbetsskadeforsakring - - 1581 1943 11776 12209 2720 2699 - -
Ansvar 2863 2921 1123 1189 1089 1098 768 803 274 274
Olycksfall 4139 3871 3858 4152 1822 1770 1067 1084 67 74
Egendom & 6vrig egendom 4954 4204 501 5146 2434 2494 1365 1077 418 360
Sjofart, luftfart och transport 338 266 323 378 88 83 203 179 25 25
Totalt 31861 33404 16 678 18 387 27 672 28315 7636 7514 1938 1890
| figur 4 visas durationen for forsakringstekniska avsattningar for
olika produkter.

Figur 4 — Duration for forsakringstekniska avsattningar 2020
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Noter koncernen

| tabell 3 visas en kanslighetsanalys av avsattningsrisken.
Forandringar i de forsakringstekniska avsattningarna resulterarien
motsvarande forandring i forsakringsersattningar.

Tabell 3 — Kanslighetsanalys, avsattningsrisk

2020 2019
Férandring i Effekt Effekt
Portfolj Risk riskparametrar Land MSEK MSEK
Nominella avsattningar Inflationsdkning Okning Sverige 1403 1654
med Danmark 187 127
1%-enhet Norge 370 538
Finland 389 349
Diskonterade avsattningar " Minskning i Minskning Sverige 686 710
diskonteringsrantan med Danmark 181 186
1%-enhet Finland 3137 3128
Skadelivrantor och uppskattad del av Minskning i Férvantad Sverige 243 256
skadereserver for framtida skadelivrantor dddligheten livslangd Danmark 18 18
Okad med ett ar Finland 813 700
) Annuiteter och delar av IBNR Finland
Finansiella tillgangar och skulder
Den redovisningsmassiga hanteringen av finansiella tillgdngar och
skulder beror pa deras klassificering.
Tabell 4 - Kategorier av finansiella tiligangar och skulder
MSEK 2020 2019
Finansiella tillgangar till verkligt varde
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatridkningen (trading) 129 140
Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 106 435 110 033
Lanefordringar och kundfordringar " 22 877 22286
Totalt finansiella tillgdngar 129 441 132459
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen (trading) 446 259
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde eller till det belopp varmed de forvintas regleras 2 13 055 12723
Totalt finansiella skulder 13 501 12982

) Lanefordringar och kundfordringar utgors av foljande balansposter: Ianefordringar, depaer hos foretag som avgivit aterforsékring, fordringar, kassa och bank,

fondlikvidfordringar samt finansiella upplupna intakter.

? Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde eller till det belopp varmed de forvéantas regleras utgors av foljande balansposter: efterstéllda skulder, skulder
avseende direkt forsakring och aterforsakring, leasingskulder, fondlikvidskulder samt évriga finansiella skulder och upplupna finansiella kostnader.
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Tabell 5 - Placeringstillgangar klassificerade utifran ett kapitalférvaltningsperspektiv

Placeringstillgangar Aktivt forvaltade Aktivt forvaltade tillgangar klassificerade utifran ett
och derivatskulder tiligangar kapitalforvaltningsperspektiv
Réntebarande Aktier Fastigheter

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Byggnader och mark 35 35 35 35 35 35

Placeringar i intresseforetag 218 147

Lan till intresseféretag 2 -

Finansiella tillgangar till verkligt varde via

resultatrikningen (trading)

Derivatfordringar?” 129 140 129 140 = 9 0 0

Finansiella tillgangar till verkligt varde via

ovrigt totalresultat

Aktier och andelar 13163 1351 13163 13511 13163 13511

Obligationer och andra

rantebadrande vardepapper 93271 96 522 93271 96522 93271 96 522

Lanefordringar

Depositioner hos kreditinstitut 50 157 50 157 50 157

C)vriga lan 1661 1874 1661 1874 1661 1874

Totalt andra finansiella placeringstillgangar 108 274 112204

Depaer hos féretag som avgivit

aterférsikring 7 7

Totalt placeringstillgangar 108 535 112394

Ovriga tillgangar

Kassa och bank 4015 3303 4015 3303

Sakerheter och fondlikvidfordringar 439 228 403 172 36 56

Upplupna intakter 385 456 385 456

Aktivt forvaltade tillgangar 113149 116 227 99786 102493 13200 13 567 35 35

Finansiella skulder till verkligt virde via

resultatrakningen

Derivatskulder ? 446 259 446 259 10 "

Totalt derivatskulder 446 259

Finansiella skulder till det belopp varmed de

forvintas regleras

Sakerheter och fondlikvidskulder m 24 m 24

Upplupna kostnader 2 2 2 2

Aktivt forvaltade skulder 559 285 123 37

Aktivt forvaltade tillgangar, netto 112590 115942 99663 102456 13200 13567 35 35

) Endast rénte- och aktiederivat ar inkluderade i tillgangar som klassificerats utifran ett kapitalforvaltningsperspektiv. Exkluderade valutaderivat uppgar till 129 MSEK (131).
2 Endast rante- och aktiederivat ar inkluderade i skulder som klassificerats utifran ett kapitalforvaltningsperspektiv. Exkluderade valutaderivat uppgar till 436 MSEK (247).
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Noter koncernen

Marknadsrisk
Marknadsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring i
den finansiella stéllningen, orsakad direkt eller indirekt av nivan eller
volatiliteten i marknadspriser pa tillgangar, skulder och finansiella
instrument.
Riskexponering
Kapitalférvaltningen genererade en avkastning pa 2,3 procent
(5,0). Placeringstillgangarna uppgick till 112 897 MSEK (116 058).
De huvudsakliga marknadsriskerna ar rante-, aktie- och valutarisk.
Exponeringen mot marknadsrisk kan beskrivas genom allokeringen
av placeringstillgangar och kansligheten av placeringarnas varde mot
forandringar i underliggande marknadsvariabler.

Under aret har andelen aktieplaceringar varit oférandrad pa 11,7
procent. Andelen rantebarande placeringar har varit oférandrad
pa 88,3 procent. Ovriga placeringstillgangar uppgick per den 31
december 2020 till 0,0 procent.

| tabell 6 visas en kanslighetsanalys av verkligt varde pa finansiella
tillgangar och skulder vid olika marknadsscenarier. Effekterna
representerar den omedelbara paverkan pa verkligt varde som en
foljd av férandringar i de underliggande marknadsvariablerna per
den 31 december respektive ar. Kanslighetsanalysen inkluderar
effekterna av derivat och ar beraknad fore skatt.

Riskhantering och kontroll

Investeringspolicyn ar det styrande dokumentet for hantering av
marknadsrisker inom If. | policyn ges 6vergripande riktlinjer, sdsom
aktsamhetsprincipen, sarskilda risklimiter och en beslutsstruktur for
investeringsverksamheten.

Vid beslut om limiter samt vid faststallande av avkastnings- och
likviditetsmal ska strukturen pa, samt arten av, de forsakringstek-
niska avsattningarna beaktas. Dartill ska aven évergripande riskaptit,
risktoleranser, ratingmal samt myndighetskrav beaktas. Styrelserna
antar investeringspolicyn arligen eller oftare vid behov. | policyn
anges riktlinjer som definierar mandat och befogenheter samt
anvandande av derivat. Marknadsrisken 6vervakas och kontrolleras
aktivt av Investment Control Committee och rapporteras kvartalsvis
till ORSA-kommittén.

Tabell 6 - Kanslighetsanalys av de finansiella tillgangarnas och skuldernas verkliga viarde

2020 2019
Rénteniva Aktier Fastigheter Rénteniva Aktier Fastigheter
1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet
parallell parallell 20% 20% parallell parallell 20% 20%
MSEK andring ned &ndring upp kursfall kursfall andring ned &andring upp kursfall kursfall
Tillgangar
Kortfristiga rantebarande tillgangar 1 -1 2 -2
Langfristiga rantebarande tillgangar 1555 -1488 1477 -1426
Aktier -2 640 -2713
Ovriga finansiella tillgangar -7 -7
Skulder
Derivat, netto -38 36 0 453 50 0
Total forandring i verkligt varde 1519 -1453 -2 640 -7 1427 -1378 -2713 -7
Nettopaverkan pa arets resultat -38 36 0 -7 -53 50 0 -7
Nettopaverkan pa eget kapital 1519 -1453 -2 640 -7 1427 -1378 -2713 -7
Ranterisk Diskonteringsrantorna kan variera mellan landerna pa grund av

Rénterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for forandringar av rantesatser eller deras
volatilitet.

Riskexponering

Da huvuddelen av de forsakringstekniska avsattningarna redovisas

i nominella belopp i balansrakningen ar If huvudsakligen exponerad
for forandringar i framtida inflation. Det ekonomiska vardet av dessa
avsattningar, det vill sdga nuvardet av framtida skadeutbetalningar,
exponeras daremot for forandringar i rantenivan. Dessutom diskon-
teras avsattningarna for skadelivrantor och eventuella férandringar
i diskonteringsrantorna paverkar nivan pa de forsakringstekniska
avsattningarna.

olika lagstiftning men paverkas dven av radande ranteldge.

| avsnittet avseende avsattningsrisker analyseras avsattningarnas
duration och darmed rantekanslighet mer i detalj, se figur 4 och
tabell 3. Durationen i rantebdrande placeringar uppgick vid utgangen
av 2020 till 1,4 (1,3). | tabell 7 visas durationen i rantebarande
placeringar.
Riskhantering och kontroll
Vid sammanséattningen av placeringstillgangarna ska If, enligt
investeringspolicyn, beakta rante- och inflationsrisk i forsakrings-
forpliktelserna. Den 6vergripande ranterisken hanteras genom
limiter for instrument som ar rantekansliga.
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Tabell 7 — Duration och andel rantebarande tillgangar per instrumenttyp

Noter koncernen

2020 2019

MSEK Bokfort Bokfort

Instrumenttyp” varde % Duration varde % Duration
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 5176 52 0,0 4743 4,6 0,1
Skandinavien, langfristiga stats- och foretagspapper 73162 73,4 1,0 75014 73,2 1,1
Skandinavien, realranteobligationer 3184 32 9.3 190 0,2 0,9
Europa, langfristiga stats- och foretagspapper 14 506 14,6 2,0 17 636 17,2 2,0
USA, langfristiga stats- och foretagspapper 2071 21 2,6 3271 3,2 23
Globalt, langfristiga stats- och féretagspapper 1562 1,6 2,5 1602 1,6 3,5
Totalt 99 663 100 1,4 102 456 100 1,3

) Rantederivat ar inkluderade i tabellen.

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument fér andringar av marknadspriserna pa aktier
eller deras volatilitet.

Riskexponering

Aktieportfoljen bestar av nordiska aktier och en diversifierad global
fondportfolj. Vid utgangen av aret var exponeringen 13 200 MSEK
(13 567) och andelen aktier i placeringsportféljen var 11,7 procent
1m,7).

Tabell 8 — Sektorférdelning av aktieplaceringar

2020 2019
Bokfort Bokfort
MSEK vérde %  varde %
Industrivaror och tjanster 4461 49,6 4464 48,9
Séllankdpsvaror och tjanster 2769 30,8 2198 241
Material 748 8,3 754 8,3
Telekomperatorer 548 6,1 624 6,8
Halsovard 313 35 852 9,4
Energi 101 1,1 174 1,9
Dagligvaror 51 0,6 509 0,6
Informationsteknik 6 0,1 - -
Finans och fastighet 3 0,0 4 0,0
Totalt 9001 100 9129 100

| sektorfordelningen av aktier exkluderas investeringar i aktiefonder, ETF och
private equity till ett varde av 4 198 MSEK (4 438).

Riskhantering och kontroll

Aktieportfoljen forvaltas aktivt med en langsiktig investerings-
horisont. Aktierisken reduceras genom diversifiering mellan olika
sektorer och geografiska regioner. | enlighet med investeringspolicyn
far andelen aktieinvesteringar maximalt uppga till 16,5 procent av den
totala placeringsportféljen och exponeringen mot en enskild motpart

ska vara begransad.

Tabell 9 - Geografisk fordelning av aktieplaceringar

2020 2019
Bokfort Bokfort
MSEK varde %  varde %
Danmark 2 0,0 8 0,0
Norge 987 7,6 1159 8,7
Sverige 6919 53,0 6907 51,6
Asien 1563 12,0 1527 1,4
Europa 2365 18,1 2403 18,0
Latinamerika 402 3.1 499 37
Nordamerika 826 6,3 891 6,7
Totalt 13064 100 13389 100

| den geografiska fordelningen av aktier exkluderas investeringar i private equity

fonder till ett varde av 136 MSEK (178).
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Noter koncernen

Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument for forandringar i valutakurser eller deras
volatilitet.

Riskexponering

Valutapositioner samt kanslighet for valutakursforandringar
presenteras i tabell 10.

Tabell 10 — Valutarisk

Riskhantering och kontroll

Valutarisken reduceras genom att de forsakringstekniska avsatt-
ningarna matchas mot placeringstillgdngar i motsvarande valutor
eller genom anvandandet av valutaderivat. Valutaexponeringen i
forsakringsverksamheten sakras I6pande mot rapporteringsvalutan.
Valutaexponeringen for placeringstillgangar kontrolleras pa veckoba-
sis och sdkras nar exponeringen overstiger en given niva, som baseras
pa kostnadseffektivitet samt minsta transaktionsstorlek. Vidare ar

If utsatt for omrakningsrisk. Omrakningsrisken beskrivs narmare i
avsnittet om gruppspecifika risker.

MSEK

Valuta 2020 EUR NOK DKK GBP usD JPY Ovriga
Placeringstillgangar 21099 20 246 3059 17 3206 1 8
Derivat 13894 -670 5502 0 -2010 175 107
Forsakringsverksamhet -35117 -19 492 -8 539 -44 -1404 =3 -269
Nettoposition (SEK) -123 84 23 -27 -208 173 -153
10% kursfall for utlandska valutor mot SEK 12 -8 -2 3 21 -17 15
Nettopaverkan pa arets resultat 12 -8 -2 3 21 -17 15
Nettopaverkan pa eget kapital 12 -8 -2 3 21 -17 15
Exklusive valutapositioner i affirsomrade Baltikum.

MSEK .
Valuta 2019 EUR NOK DKK GBP usD JPY Ovriga
Placeringstillgangar 24146 22 062 1375 1 4733 1 8
Derivat 9889 -1179 7118 18 -3600 0 15
Forsakringsverksamhet -34 250 -20 729 -8 410 -26 -1496 -6 -203
Nettoposition (SEK) 214 153 83 =7 -362 -5 -80
10% kursfall for utlandska valutor mot SEK 21 -15 -8 1 36 0 8
Nettopaverkan pa arets resultat 21 -15 -8 1 36 0 8
Nettopaverkan pa eget kapital 21 =5 = 1 36 0 8

Exklusive valutapositioner i affarsomrade Baltikum.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring i koncer-
nens finansiella stallning orsakad av férandringar i kreditvardigheten
hos emittenter av vardepapper, motparter och andra galdenarer vilka
koncernen ar exponerat mot i form av spreadrisk, motpartsrisk eller
marknadsriskkoncentrationer.

Spreadrisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och
finansiella instrument vid forandring av nivan eller volatiliteten i
kreditspreaden 6ver den riskfria rantan.

| allmanhet avser kreditrisk forluster som harror fran konstaterade
uteblivna betalningar fran galdenarer, fran andra motparter eller
fran en 6kad antagen sannolikhet for uteblivna betalningar. Vid
fallissemang bedoms den slutgiltiga forlusten av tillgangens véarde
med beaktande av stallda sakerheter och atervinningsgraden vid
tidpunkten for betalningsinstallelse.

Kreditrisk relaterat till placeringstillgangar

Kreditrisk i kapitalférvaltningen kan delas in i spreadrisk och
motpartsrisk. | de flesta fall reflekteras redan delar av kreditrisken

genom en hogre kreditspread. Vardepappret far darav ett lagre mark-
nadsvarde, aven i de fall dar det inte foreligger en utebliven betalning.
Foéljaktligen ar spreaden kreditriskens marknadspris.

Ytterligare risker, som antingen harror fran bristande diversifiering
i tillgangsportfoljen eller fran stora kreditriskexponeringar mot
enskilda emittenter eller en grupp av emittenter med inbordes
anknytning, och som inte fangas upp av antingen spreadrisk eller
motpartsrisk, klassificeras som koncentrationsrisk.
Riskexponering

De mest betydande kreditriskexponeringarna kommer fran
rantebarande placeringar. Exponering av placeringar per sektor,
tillgangsklass och kreditbetyg visas i tabell 11.

Riskhantering och kontroll

Kreditrisker i kapitalforvaltningen hanteras genom specifika limiter
faststallda i investeringspolicyn. | policyn faststalls begransningar
for maximala exponeringar mot enskilda emittenter, skuldkategorier
och per kreditbetygsklass. Vidare begransas spreadrisk genom
kanslighetslimiter for instrument som ar kansliga for andringar i
kreditspreadar.
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Nya investeringar foregas av en noggrann analys. Emittenters
kreditvardighet och framtida utveckling utvarderas med beaktande
av eventuell sakerhet samt 6vrig investeringsinformation. Interna
riskindikationer ar viktiga faktorer i bedémningen, men aven den
makroekonomiska omgivningen, radande marknadstrender, externa
omddmen av analytiker och kreditbetyg fran ratinginstitut beaktas.
Dartill bevakas portféljutvecklingen och motparters kreditbetyg
kontinuerligt.

Noter koncernen

Portféljernas utveckling gallande kreditrisk 6vervakas pa bade
koncern- och bolagsniva och rapporteras I6pande till Investment
Control Committee. Kreditexponeringen rapporteras uppdelad pa
rating, instrument och branschsektor.

Tabell 11 - Exponering per sektor, tillgangsklass och kreditbetyg 2020

Rantebadrande vardepapper

Kredit- Derivat Forandring
AA+ BBB+ betyg Fastig- (motparts- jimfort med
MSEK AAA -AA- A+-A- -BBB- BB+-C D saknas Totalt Aktier heter risk) Totalt® 31dec2019
Basindustri - - - 1140 203 - 14 1457 407 - - 1864 2
Kapitalvaror - - 645 455 186 - 1093 2380 4713 - - 7092 -77
Konsumentvaror - 11 1079 3152 244 - 1021 5508 2904 - - 8411 391
Energi = = = - 88 12 1014 1114 17 - - 1130 -652
Finansiella institut 395 8419 10113 8208 1414 = 1027 29 575 = - 7 29582 -1703
Stater 3383 = = = = = o 3383 = o o 3383 3288
Statligt garanterade - 275 - - - - - 275 - - - 275 -102
Halsovérd 71 - 113 257 30 - 361 831 94 - - 925 -9
Férsakring - - 410 810 262 - 1205 2687 - - - 2687 682
Media = = = = = = 226 226 = = = 226 63
Paketering = = = = = = 143 143 = = = 143 -16
Offentlig sektor 5247 896 = = = = = 6143 = = = 6143 90
Fastigheter - 150 941 3835 506 - 4575 10007 - 35 - 10041 -37
Tjanster - = = 435 943 = 359 1736 = = = 1736 211
Teknologi och elektronik = = 194 148 99 - 546 987 - - - 987 -552
Telekommunikation = = 223 1465 482 = 42 2212 548 = = 2761 29
Transport - 257 234 296 - - 1547 2334 6 - - 2340 -1294
El, vatten och gas = = 530 1293 ™M = 212 2776 = = = 2776 -583
Sakerstallda obligationer 25223 = = = = = = 25223 = = - 25223 -2104
Fonder = = = = = = = = 4198 = = 4198 -240
Ovrigt = m = = = = 284 394 313 = = 708 -703
Totalt 34320 10118 14481 21493 5197 12 13769 99 391 13200 35 7 112632 =3317
Férandring jamfort med
31 dec 2019 1826 -3124 2116 2078 71 12 -1669 2921 -368 -1 27 -3317
! Derivat och sakerheter dr exkluderade.
Kreditrisk i aterforsakringsverksamhet o .
Utover kreditrisken relaterad till placeringstillgangar uppstar Tabell 12 - Aterforsakringsfordringar
kreditrisk aven i forsakringsverksamheten framst genom avgiven MSEK
aterforsakring. Kreditrisk avseende aterforsakrare uppstar i aterfor- Kreditbetyg (S&P) 2020 % 2019 %
sakringsfordringar och i aterforsikrarnas andel av oreglerade skador. AA 703 441 631 63,6
Kreditriskexponeringen mot frsikringstagare ar mycket begransad A 889 55.8 352 355
eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till annullering av EEE _ _ & U
forsakringsavtalen. Kreditbetyg saknas 3 0,2 3 0,3
Totalt 1595 100 991 100

Riskexponering

Fordelningen av fordringar avseende avgiven aterférsakring samt
aterforsakrarnas andel av oreglerade skador presenteras i tabell 12.
| tabellen ar 1 557 MSEK (1 417) exkluderade, vilket huvudsakligen
ar relaterat till captivebolag och lagstadgade poolsamarbeten.

Ifs arsredovisning 2020

Riskhantering och kontroll

For att begransa och kontrollera kreditrisk kopplad till avgiven
aterforséakring har If en reinsurancepolicy i vilken kreditbetygskrav
for aterforsakrare samt limiter for maximal exponering mot enskilda
aterforsakrare foreskrivs. Aterforsikringsbolags kreditvardighet
faststélls med hjalp av kreditbetyg fran ratingbolag.
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Noter koncernen

| tabell 13 visas fordelningen av avgiven premie for fakultativ och
kontraktsaterforsakring per kreditbetyg.

Tabell 13 - Premieférdelning for avgiven fakultativ och
kontraktsaterforsakring per kreditbetygsklass

MSEK

Kreditbetyg (S&P) 2020 % 2019 %
AA 354 57,8 346 59,2
A 258 42,2 238 40,8
Totalt 612 100 584 100

Matchningsrisk

Matchningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring i
den finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning mellan
tillgangarnas och skuldernas kénslighet mot vardeférandringar i
marknadspriser eller deras volatilitet.

Riskhantering och kontroll
Matchningsrisk beaktas genom ramverket for riskaptit och regleras
genom investeringspolicyer.

| redovisningen ar storre delen av de forsakringstekniska
avsattningarna nominella, men en inte obetydlig del, som utgors av
skadelivrantor och IBNR-reserven for skadelivrantor, diskonteras
med rantesatser i enlighet med gallande lagstiftning. If ar darmed, ur
ett redovisningsperspektiv, huvudsakligen exponerat mot férand-
ringar i lagstadgade diskonteringsréantor samt inflation.

Eftersom det ekonomiska vardet av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna ar diskonterat med gallande marknadsrantor exponeras
If, ur ett ekonomiskt perspektiv, mot forandringar i inflation och
nominella rantesatser.

For att bibehalla matchningsrisken inom koncernens riskaptit kan
de forsakringstekniska avsattningarna matchas genom investeringar i
rantebarande placeringar och genom anvandandet av valutaderivat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att ett forsakringsbolag inte har mojlighet
att realisera placeringar och andra tillgangar for att fullgora sina
finansiella forpliktelser da de forfaller till betalning.

Riskexponering

| tabell 14 visas forfallostrukturen for forsakringstekniska
avsattningar samt finansiella tillgangar och skulder. | tabellen delas
finansiella tillgangar och skulder in i avtal med avtalsbestamda
forfallotidpunkter och 6vriga avtal. Tabellen visar dven férvantade
kassafloden for de forsakringstekniska avsattningarna for egen
rakning, vilka till naturen ar forenade med en viss grad av osakerhet.

Riskhantering och kontroll

Inom skadeforsakring erhalls premierna i forvag och stora skadeut-
betalningar ar vanligen kdnda langt innan de forfaller till betalning
och darmed anses likviditetsrisken vara begransad.

Cash Management-enheten ar ansvarig for koncernens likviditets-
planering. For att identifiera likviditetsrisken analyseras forvantat
kassaflode fran placeringstillgangar och forsakringstekniska
avsattningar regelbundet, bade under normala och stressade mark-
nadsforhallanden. Likviditetsrisken begransas genom placeringar
i vardepapper som handlas pa likvida marknader. Den tillgéangliga
likviditeten i de finansiella tillgangarna, det vill sdga den del av
tillgangarna som kan omvandlas till kontanta medel vid ett specifikt
tillfalle, analyseras och rapporteras [6pande.

Tabell 14 - Forfallostruktur for kassafloden av finansiella tillgangar, skulder och forsakringstekniska avsattningar

Kassaflode
varav varav
obestimd avtalshaserad
2020 Bokfort forfallo- forfallo- 2026-
MSEK varde tidpunkt tidpunkt 2021 2022 2023 2024 2025 2035 2036~
Finansiella tillgangar 129 441 17478 111963 51191 20689 18546 20287 13108 8885 -
Derivatskulder -446 = -446 -445 -1 = -1 = = =
Ovriga finansiella skulder -11 481 -11 -11470  -10220 -37 -1015 -291 - - -
Leasingskulder -1540 = -1540 25l 228 -169 -159 -160 -691 =
Forsakringstekniska avsattningar, fe r -85785 -85785 - -32365 -10175 -5609 -3879 -3073 -17468 -16 350
Kassaflode
varav varav
obestamd avtalsbaserad
2019 Bokfért férfallo- férfallo- 2025-
MSEK virde tidpunkt tidpunkt 2020 2021 2022 2023 2024 2034 2035-
Finansiella tillgangar 132 459 16 986 115473 31064 29886 21241 16 611 19 211 9382 o
Derivatskulder £259) = 258) -274 -12 = = = = =
Ovriga finansiella skulder -11426 24 -11402 -7 406 -3297 -31 -1008 = = =
Leasingskulder -1297 = -1297 -237 -237 -184 -127 -110 -464 =
Forsakringstekniska avsattningar, fe r -89 510 -89 510 - -31973 -10378 -6 149 -4 354 -3488 -19519 -17 705
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Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser alla risker mot en enskild motpart, bransch-
sektor eller geografisk region med en materiell férlustpotential som
inte fangas upp av ndgon annan risktyp.

Riskexponering

Placeringstillgangarna ar huvudsakligen koncentrerade till den
finansiella sektorn i de skandinaviska landerna. | tabell 15 visas de
storsta marknads- och kreditriskexponeringarna relaterade till
enskilda motparter och tillgangsklasser.

Noter koncernen

Fordringar och oreglerade skador for de tio enskilt storsta aterfor-
sakringsmotparterna uppgick vid 31 december 2020 till 1 712 MSEK
(1677), vilket motsvarar 54 procent (70) av de totala aterférsakrings-
fordringarna och aterforsakrarnas andel av oreglerade skador. Av
dessa motsvarade 37 procent (34) en aterférsakringsmotpart med
kreditbetyg A eller hogre, resterande andel avser captivebolag.

Riskhantering och kontroll

| underwritingpolicyn, reinsurancepolicyn samt investeringspolicyn,
finns limiter for maximal exponering gentemot enskilda emittenter
och per ratingklass. Respektive kommitté dvervakar och kontrollerar
koncentrationen av risker och rapporterar dem till ORSA-kommittén
kvartalsvis.

Tabell 15 - Koncentration av marknads- och kreditrisk per enskilda motparter och tillgangsklasser 2020

Ovriga Positivt

langfristiga  Kortfristiga verkligt

MSEK Sékerstdllda rantebdrande rantebdrande vérde av
Verkligt virde Aktier obligationer tillgangar tillgangar derivat Totalt
Nordea Bank Abp = 4374 2262 2342 = 8978
Konungariket Sverige = = 5812 = = 5812
DnB ASA o 2147 2100 9 o 4255
Swedbank AB (publ) - 2 747 879 8 - 3635
Konungariket Norge = = 3164 = = 3164
Svenska Handelsbanken AB (publ) - 2459 424 1 - 2884
Danske Bank A/S = 1649 1172 18 = 2840
AB Volvo 1704 - 1058 - - 2762
SBAB Bank AB (publ) - 1062 1563 = = 2625
Landshypotek Ekonomisk Forening - 1891 555 - - 2446
De 10 storsta exponeringarna, totalt 1704 16 330 18 989 2378 - 39 402

De tio storsta exponeringarna uppgar till 39 402 MSEK (40 458), vilket motsvarar 35 procent (35) av de aktivt forvaltade placeringstillgangarna.

Operativ risk

Operativ risk avser risken for forlust till foljd av bristfalliga processer
eller system, manskliga fel eller externa handelser (forvantade eller
of6rutsedda).

Definitionen inkluderar aven legal risk vilken avser risken for
forlust till foljd av tvister som inte ar relaterade till férsakringsskador,
avtalsbrott eller ingdende av olagliga avtal eller brott mot immaterial-
rattsliga regler.

Riskhantering och kontroll

Operativa risker identifieras och beddéms i operational and compli-
ance risk assessment processen. Inom affarsverksamheten
genomfors regelbundet sjalvutvarderingar for att identifiera,
beddma/méta, hantera, 6vervaka och rapportera operativa

risker. Identifierade risker varderas utifran ett sannolikhets- och
konsekvensperspektiv med hjalp av ett trafikljussystem. Operativa
riskkoordinatorer stottar verksamheten i processen och resultatet
utmanas och aggregeras av riskhanteringsfunktionen. De mest
signifikanta riskerna rapporteras till kommittéen for operativa risker
(Operational Risk Committee), ORSA-kommittén och till styrelserna.

If har ett system f6r incidentrapportering och uppféljning.
Incidentdata anvands for att analysera riskbilden och allvarliga
incidenter foljs upp for att sidkerstélla att lampliga atgarder vidtas.

Det finns ett antal styrdokument som ar relevanta fér hanteringen
av operativ risk. Dessa inkluderar bland annat operational risk
policy, business continuity and security policy och information
security policy. Det finns ocksa processer och instruktioner pa plats
for hantering av externa och interna bedragerier. Intern utbildning
avseende etiska regler och riktlinjer halls regelbundet for anstallda i
koncernen. Policyer och dvriga interna styrdokument granskas och
uppdateras regelbundet.
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Noter koncernen

Ovriga risker

Strategisk risk

Strategisk risk avser risken for forlust till foljd av forandringar i den
konkurrensutsatta marknaden, forandringar i det 6vergripande
ekonomiska klimatet eller brist pa intern flexibilitet.

Riskhantering och kontroll

Strategisk risk ar relaterad till férandringar i omgivningen dar
koncernen verkar och formagan att forebyggande forhalla sig till
andringarna i den strategiska och finansiella planeringsprocessen.
De mest troliga strategiska riskerna ar relaterade till konkurrens,
samt till makroekonomiska, regulatoriska och andra externa faktorer.
Riskerna kontrolleras och begransas genom regelbunden bevakning
av konkurrenter, marknaden och kommande regleringar.

Corporate Control and Strategy-enheten ar ansvarig for att
koordinera bedémningen av strategiska risker. Strategiprocessen
utfors arligen och innefattar att satta mal pa en évergripande niva
som omvandlas till detaljerade kortsiktiga planer. | strategiprocessen
ingar ocksa att uppdatera riskbedémningen vid stérre forandringar.
En 6vergripande bedémning utférs av Corporate Control och
Strategy-enheten och rapporteras till ORSA-kommittén minst tva
ganger per ar.

Compliancerisk

Compliancerisk avser risken for legala eller regulatoriska pafoljder,
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till féljd av att
gallande regelverk inte efterlevs.

Riskhantering och kontroll

Compliancefunktionens uppdrag ar att sakerstélla att det finns
effektiva processer for att identifiera, bedéma, mitigera, 6vervaka
och rapportera exponeringar for compliancerisk. Risker identi-
fierade av affairsomradena och stédfunktionerna ska rapporteras
till Compliancefunktionen. Affirsomradena och IT ska rapportera
egna risker tva ganger per ar, och stédfunktionerna en gang per
ar. Compliancerisker ska ocksa rapporteras nar det anses nod-
vandigt. Riskerna ska i enlighet med Operational and Compliance
Risk Assessment processen godkannas av ledaren for respektive
affarsomrade och stédfunktion.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar ofta en konsekvens av en intréffad operativ risk eller
compliancerisk och avser risken for skada pa koncernen till féljd av
forsamrat rykte hos kunder och andra intressenter.

Ett gott rykte ar avgérande inom forsakringsbranschen och tillit ar
darfor en viktig faktor i relationen till kunder, investerare, anstallda
samt andra intressenter. Ifs rykte avgors av hur intressenter upplever
koncernens agerande i alla avseenden.

Riskhantering och kontroll

Nar en bedémning av operativa och compliancerisker gors i verksam-
heten, bedoms ocksa konsekvensen av forsamrat rykte som en foljd
av en materialiserad risk. Ryktesrisken bedoms utifran ett sanno-
likhets- och konsekvensperspektiv. Identifierad ryktesrisk hanteras
av verksamheten och i férekommande fall aven av kommunikations-
avdelningen. Den samlade ryktesriskbedémningen rapporteras till
kommittén for operativa risker tva ganger per ar.

Vissa processer ar sarskilt kansliga for ryktesrisk sasom marknads-
foring och skadehantering. Enskilda incidenter kan ocksa fa stor
uppmarksamhet i media. Professionellt agerande och kommunikation
ar avgorande for att hantera dessa risker. Det finns etablerade rutiner
for kundklagomalshantering och incidentrapportering. Vidare arbetar
If kontinuerligt med att utbilda de anstéllda i etikrelaterade regler
samt hur potentiella ryktesrisker bor hanteras. Vad som skrivs om If i
media bevakas I6pande.

Framvaxande risker

Framvaxande risker avser nya eller forandrade risker som &r svara
att kvantifiera och som kan ha en mer omfattande paverkan pa
foretaget.

Riskexponering

Risker som ar under extra observation ar risker relaterade till brist
pa anpassning till klimatforandringar, cyberrisker, nanoteknologi och
terrorism.

Riskhantering och kontroll

Huvudprincipen ar att affirsomradena ar ansvariga for att identifiera
och hantera potentiella nya eller framvéxande risker som paverkar
den egna verksamhetens portf6lj. Pa grund av risken att flera risker
tillsammans kan paverka koncernens solvensposition negativt pa lang
sikt har ett Emerging Risk Core Team etablerats med nyckelpersoner
fran olika affarsomraden. Denna grupp foljer upp och analyserar
viktiga riskfaktorer och rekommenderar méjliga atgarder. De

risker som beddms vara storst rapporteras av riskkoordinatorn for
Emerging Risk Core Team till ORSA-kommittén halvarsvis.

Koncernspecifika risker

Koncernspecifika risker avser risker som forekommer pa bolagsniva,
men vars effekt skiljer sig at pa koncern-niva eller som endast
forekommer pa koncern-niva. Exempel pa koncernspecifika risker

ar spridningsrisken pa grund av koncerninterna transaktioner samt
valutarisker och omrakningsrisk pa grund av koncernstrukturen.

De koncerninterna transaktionerna utgors av intern aterférséakring,
intern outsourcing och andra tjanster som tillhandahalls enligt
serviceavtal.

Riskexponering

Den enda vasentliga gruppspecifika risken for If ar omrakningsrisken.
Omrakningsrisk avser den risk som uppstar vid konsolidering av
balansrakningar i utlandska verksamheter med annan rapporterings-
valuta an moderbolaget.

Riskhantering och kontroll

If har processer pa plats for att hantera dessa risker inom risk-
hanteringssystemet. Omrakningsrisken sakras inte eftersom dessa
verksamheter och investeringar anses vara langsiktiga och valuta-
effekten relaterad till dem inte paverkar resultatrakningen.
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NOT 6 — Resultat per affarsomrade

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i huvudsak indelad
efter Ifs kundgrupper och verksamhet. De utgors av privatpersoner
i affarsomradet Privat, mindre foretag i affarsomradet Foretag och
storre foretag i affarsomradet Industri samt kapitalforvaltningen.

Affarsomradena Privat, Foretag och Industri bedriver verksam-
het i Sverige, Norge, Danmark och Finland med en pannordisk
affarsmodell.

Noter till resultatrakningen

Verksamheten i de baltiska landerna utgor ett eget affarsomrade.

Affarsomradet bestar av forsakringsverksamhet bedriven i Estland,
Lettland och Litauen.

Kapitalforvaltningen handhar den centraliserade forvaltningen
av koncernens placeringstillgangar samt bankmedel. Kapital-
forvaltningen har resultatansvar for sin verksamhet inom
de placeringsrestriktioner som regleras genom koncernens

Resultat- och balansriakning per affirsomrade

investeringspolicy. En berdknad avkastning pa de tillgangar som
motsvarar de forsakringstekniska avsattningarna 6verfors fran
finansrorelsen till det tekniska resultatet for varje affarsomrade.

| segmentredovisningen sker en sarredovisning avseende den
koncerndvergripande verksamhet som If valt att inte allokera
till rorelsens etablerade affarsomraden. Inom Ovrigt redovisas
vagassistans, verksamheter under avveckling (run-off) och annan

koncerngemensam verksamhet.

Affarsomradeskonsolidering gors — med undantag for kapital-
forvaltningen — enligt samma principer som for koncernen. De
resultatposter, tillgangar samt skulder som hanforts till de olika
affarsomradena ar av forsakringsteknisk karaktar och utgor de
huvudsakliga rorelseposterna. Intakter och kostnader for de olika
verksamhetsomradena har endast marginellt paverkats av internfor-

saljning mellan affirsomradena.

Elimineringar
och justeringar

Kapital- . till koncernens 2020 2019
MSEK Privat Foéretag Industri Baltikum férvaltning Ovrigt? principer? Totalt Totalt
Premieintakter,fer 28155 12 451 4 864 1558 = 47 028 46 451
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 84 67 22 - 0 173 167
Ovriga tekniska intakter 256 55 22 1 892 -148 1079 332
Forsakringsersattningar, fe r -17093 -8588 -4634 -957 23 45 -31204 -31756
Driftskostnader i forsakringsrorelsen, fe r -4 319 -2 095 -667 -392 72 =15 -7416 -7 472
Ovriga driftskostnader -283 -78 -42 - -873 18 -1159 -472
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 6801 1812 -435 210 - 113 - 8502 7250
Kapitalforvaltningens resultat 2548 -1019 1529 2707
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen -404 -404 -470
Réantekostnad, nettopensionsskuld -16 -16 -1
Réntekostnad, upplaning -160 -160 -149
Resultat fran intresseféretag -1 -1 6
Resultat fore skatt 9451 9333
Tillgadngar per 31 december
Immateriella tillgangar 144 309 = = = 1803 2256 1380
Placeringstillgangar = = ° - 108 535 - 108535 112394
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 53 146 2615 30 - - 2 844 2194
Uppskjuten skattefordran = 1 ° = = 217 217 203
Fordringar avseende forsakring 11549 2173 1158 310 - -49 15142 15141
Forutbetalda anskaffningskostnader 762 318 45 34 - - 1160 1293
Ovriga tillgangar » - - - - 1995 5940 7934 6 847
Summa tillgangar 12508 2947 3819 374 110 530 7911 138089 139452
Eget kapital, avsattningar och
skulder per 31 december
Eget kapital = = = = - 30868 30868 29 697
Efterstallda skulder - - - - - 4095 4095 4134
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsékring) 46544 24014 16103 1968 - - 88 629 91704
Avséattningar for andra risker och kostnader 20 37 8 333 = 3602 3999 4173
Depaer fran aterforsakrare - - - - - - - -
Skulder avseende forsakring 705 481 409 64 - 635 2294 2064
Aterforsikrares andel av forutbetalda
anskaffningskostnader 5 1 39 1 - - 45 42
Ovriga skulder - - - - 645 7513 8158 7638
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47274 24532 16558 2366 645 46714 138089 139452
» Omfattar vagassistans, run-off och 6vrig verksamhet ej fordelad per affarsomrade.
» Avser eliminering av transaktioner mellan affarsomraden. Darutéver inkluderas i rapporteringen per affarsomrade samtliga vardeforéndringar pa placeringstillgangar i

Kapitalférvaltningens resultat. | koncernen redovisas som huvudregel orealiserade vardeférandringar i Ovrigt totalresultat.
» Ovriga tillgdngar och skulder har ej férdelats per affarsomrade férutom de som avser kapitalférvaltning.
Ifs arsredovisning 2020
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Noter koncernen

Verksamhet per geografiskt omrade

Intakter per geografiskt omrade nedan ar fordelade pa de lander i
vilka If har bolag eller filialer och 6verensstammer i allt vasentligt
med kundernas geografiska hemvist.

Langsiktiga investeringar har férdelats direkt dar de fysiskt eller

verksamhetsmassigt har sin tillhorighet.

MSEK Sverige Norge Danmark Finland Baltikum Totalt
Upplysningar per geografiskt omrade 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Premieintakter,fer 16681 15981 14181 14630 4591 4399 10017 9892 1558 1549 47028 46451
Langsiktiga investeringar ” 888 948 2114 767 206 180 1092 1199 41 69 4341 3162
) Langsiktiga investeringar avser goodwill, kundrelationer, andra immateriella tillgangar, byggnader och mark, investeringar i intresseféretag samt materiella tillgangar.
Affarsomrade Privat
UtveCk“ng under aret ',:'/:(E\Ii(sk redovisning och
Det tekniska resultatet forbattrades under aret och uppgick till 6 801 forsikringsrelaterade balansposter 2020 2019
MSEK (5 009), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pé 76,0 T 28155 27798
procent (82,0). Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 84 83
Bruttopremieinkomsten 6kade med 3,7 procent exklusive valuta- Ovriga tekniska intakter 256 234
effekter. Tillvaxten var positiv i alla Iander med st6d av en fortsatt Forsakringsersattningar, fe r -17093  -18 480
vaxande kundbas, stabil férnyelsegrad och éverlag god kundnéjdhet. Driftskostnader i forsékringsrorelsen, fe r -4319 -4319
Totalt sett minskade skadekostnaderna jamfort med foregaende Ovriga driftskostnader -283 -307
ar och riskprocenten forbattrades till 54,2 procent (60,3). Detta Skadeférsékringsrérelsens tekniska resultat 6 801 5009
berodde till stor del pa lagre frekvenser av motorskador som en foljd
av minskad trafik pa grund av covid-19.
Omkostnadsprocenten uppgick till 21,8 procent (21,7) och de totala Immateriella tillgangar 144 312
driftskostnaderna 6kade med 4,9 procent exklusive valutaeffekter.
. Fordringar avseende direktforsakring 11440 11558
Marknad och framtid Fordringar avseende aterforsakring 109 3
Trots ett pd manga satt annorlunda och utmanande ar har den Fordringar avseende forsakring 11549 11561
nordiska skadeforsakringsmarknaden som helhet haft en relativt
stabil utveckling under 2020. Marknadslaget framdéver ar dock mer Férutbetalda anskaffningskostnader 762 838
osakert da det till stor del beror pa hur covid-19 utvecklar sig och de Aterforsikrares andel av
atgarder som vidtas for att hantera situationen. férutbetalda anskaffningskostnader 5 1
Affarsomréade Privat strivar efter att leverera bista méjliga service Férutbetalda anskaffningskostnader, fe r 757 837
till sina kunder genom att se till att varje kund ar ratt forsakrad
och har den trygghet de behover for att mota risker och bygga Forsakringstekniska avsattningar
for framtiden. Detta sammanfattas i kundloftet ”Vid din sida” som Efore ?Vg_fven terforsakring) R 49493
innebar att If alltid gor sitt yttersta for att forsta varje enskild individs ?gf;;i:;;g;:i:g:I:;ttningar 53 36
forsakringsbehov och att genuin omtanke for kunden ar grunden el e S D DO T 46492 49458
till allt som hander i organisationen. For att lyckas med detta ar
fortsatt utve.ckhling av Dsmarta digitala'lésninggr som ‘f('j.rer'\kla'r for Skulder avseende direktforsakring 597 a7
kunden en viktig del sdsom exempelvis ytterligare digitalisering av L B AT L ) :
skadehanteringsprocessen. Skulder avseende forsakring 705 751
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Affarsomrade Foretag

Utveckling under aret

Det tekniska resultatet forbattrades under aret och uppgick till 1 812
MSEK (1 488), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 85,8
procent (88,3).

Bruttopremieinkomsten 6kade med 4,2 procent exklusive
valutaeffekter. Tillvaxten var positiv i alla lander, sarskilt i Norge och
Danmark.

Totalt sett minskade skadekostnaderna jamfért med féregdende
ar och riskprocenten forbattrades till 64,2 procent (65,9). Detta
var delvis en effekt av lagre kostnader for frekvensskador till f6ljd
av minskad aktivitet i naringslivet pa grund av covid-19 samt olika
|[6nsamhetsatgarder som vidtagits under aret.

Omkostnadsprocenten uppgick till 21,6 procent (22,3) och de totala
driftskostnaderna 6kade med 1,7 procent exklusive valutaeffekter.

Marknad och framtid

Trots ett pa manga satt annorlunda och utmanande ar har den
nordiska skadeforsakringsmarknaden som helhet haft en relativt
stabil utveckling under 2020. Manga foretagskunder har emellertid
upplevt en svar tid och hur marknadslaget ser ut framéver beror till
stor del pa utvecklingen av covid-19 och de atgarder som vidtas for
att hantera situationen.

Affarsomrade Foretag arbetar kontinuerligt med att forbattra
forsakringserbjudandet gentemot sina kunder genom ett starkt
fokus pa underwriting sa att varje kund kan kadnna sig trygg med
att vara ratt forsakrad till ratt pris. Fortsatta satsningar pa smarta
digitala I6sningar inom forsaljning, service och skadereglering som
komplement till den personliga kundkontakten ar andra initiativ som
star hogt pa agendan under kommande ar. God personlig service ar
dock lika viktigt som alltid och det handlar om att uppna en optimal
balans mellan digitala tjanster och personlig radgivning.

Noter koncernen

MSEK
Teknisk redovisning och
forsakringsrelaterade balansposter 2020 2019
Premieintakter, fer 12 451 12 343
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 67 65
Ovriga tekniska intakter 55 54
Forsakringsersattningar, fer -8 588 -8 767
Driftskostnader i férsakringsrorelsen, f e r -2 095 -2128
Ovriga driftskostnader -78 79
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 1812 1488
Immateriella tillgangar 309 353
Fordringar avseende direktforsakring 2139 2238
Fordringar avseende aterforsakring 34 7
Fordringar avseende forsakring 2173 2245
Forutbetalda anskaffningskostnader 318 381
Aterforsikrares andel av
forutbetalda anskaffningskostnader 1 3
Forutbetalda anskaffningskostnader, fer 317 378
Foérsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterforsakring) 24014 24 622
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 146 212
Forsakringstekniska avsattningar,fer 23868 24 410
Skulder avseende direktforsakring 4n 257
Skulder avseende aterforsakring 10 4
Skulder avseende forsakring 481 261
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Noter koncernen

Affarsomrade Industri

Utveckling under aret
Det tekniska resultatet var negativt och uppgick till -435 MSEK (527),
vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 109,0 procent (89,3).
Bruttopremieinkomsten 6kade kraftigt med totalt 10,4 procent
exklusive valutaeffekter med sarskilt stark utveckling i Sverige och
Danmark. Detta var framst ett resultat av god kundlojalitet, hog
nyforséljning och de I6nsamhetsatgarder som vidtagits under aret.
Totalt sett 6kade skadekostnaderna jamfort med foregaende
ar och riskprocenten uppgick till 91,0 procent (69,8), vilket ocksa
forklarade den totala resultatférsamringen for affarsomrade Industri
under 2020. Den negativa utvecklingen berodde pa ett hogre utfall for
storskador dn under féregaende ar.
Omkostnadsprocenten uppgick till 18,0 procent (19,5) och de
totala driftskostnaderna minskade med 3,3 procent exklusive
valutaeffekter.

Marknad och framtid
Trots ett pa manga satt annorlunda och utmanande ar har den
nordiska skadeforsakringsmarknaden som helhet haft en relativt
stabil utveckling under 2020. Férutsattningarna for affarsomrade
Industris huvudmarknader framover ar dock mer osékra da de till
stor del beror pa hur covid-19 utvecklar sig och de atgarder som
vidtas for att hantera situationen.

Affarsomrade Industri ar den stérsta skadeforsakringsgivaren
for storforetag i Norden med ledande tjanster inom riskbedémning,
riskhantering och skadereglering. Genom att arbeta tatt tillsammans
med sina kunder och standigt utvardera nya, forandrade och mer
oforutsdgbara risker stravar If efter att ligga i framkant vad galler
skadeforebyggande atgarder och anpassade forsakringsskydd.
Viktiga satsningar under kommande ar fokuserar fortsatt pa framat-
blickande riskhantering och underwriting, effektiv skadehantering
och nya digitala tjanster.

MSEK

Teknisk redovisning och

forsakringsrelaterade balansposter 2020 2019
Premieintakter, fer 4864 4759
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 22 20
Ovriga tekniska intakter 22 25
Forsakringsersattningar, fer -4 634 -31555
Driftskostnader i forsakringsrorelsen, f e r -667 -696
Ovriga driftskostnader -42 26
Skadeforsédkringsrorelsens tekniska resultat -435 527
Immateriella tillgangar - -
Fordringar avseende direktforsakring 429 442
Fordringar avseende aterforsakring 730 693
Fordringar avseende forsakring 1158 1135
Forutbetalda anskaffningskostnader 45 38
Aterforsakrares andel av

forutbetalda anskaffningskostnader 39 38
Forutbetalda anskaffningskostnader, fer 7 1
Foérsakringstekniska avsattningar

(foére avgiven aterforsakring) 16103 15674
Aterforsakrares andel av

forsakringstekniska avsattningar 2615 1922
Forsakringstekniska avsattningar,fe r 13487 13752
Skulder avseende direktforsakring 110 90
Skulder avseende aterforsakring 299 245
Skulder avseende forsakring 409 335
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Affarsomrade Baltikum

Utveckling under aret

Det tekniska resultatet forbattrades under aret och uppgick till

210 MSEK (202), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 86,6
procent (87,0).

Bruttopremieinkomsten 6kade med 2,4 procent exklusive valuta-
effekter. Estland och Litauen hade positiv tillvaxt medan premie-
utvecklingen i Lettland var svagt negativ.

Totalt sett var skadekostnaderna relativt stabila jamfort med
foregaende ar vilket bidrog till en oférandrad riskprocent pa 58,4
procent (58,4). Utfallet berodde till stor del pa en kombination av
lagre frekvenser av framforallt motorskador pa grund av covid-19 och
ett simre storskadeutfall &n under foregaende ar.

Omkostnadsprocenten uppgick till 28,2 procent (28,6) och
de totala driftskostnaderna 6kade med 0,3 procent exklusive
valutaeffekter.

Marknad och framtid

Premievolymerna pa den baltiska skadeforsdkringsmarknaden som
helhet minskade avsevart under daret som konsekvens av covid-19.
Marknadslaget framdver ar osdkert da det till stor del beror pa hur
pandemin utvecklar sig och de atgarder som vidtas for att hantera
situationen.

Affarsomrade Baltikum stravar efter att standigt att forbattra
forsakringserbjudandet till sina kunder vilket till stor del handlar om
att skapa en genomgaende god kundupplevelse for att framja kund-
nojdhet och lojalitet. En forutsattning for detta ar fortsatt utveckling
av marknadsledande digitala sjalvserviceldsningar som gor det enkelt
att vara kund hos If. Andra viktiga satsningar under kommande ar
syftar till att starka Ifs position pa marknaden genom att sakerstélla
konkurrenskraftiga forsakringslosningar.

Noter koncernen

MSEK
Teknisk redovisning och
forsakringsrelaterade balansposter 2020 2019
Premieintakter, fer 1558 1549
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen - -
Ovriga tekniska intakter 1 1
Forsakringsersattningar, fer -957 -953
Driftskostnader i forsakringsrorelsen, f e r -392 -394
Ovriga driftskostnader 0 -
Skadeforsdkringsrorelsens tekniska resultat 210 202
Immateriella tillgangar - -
Fordringar avseende direktforsakring 308 310
Fordringar avseende aterforsikring 2 2
Fordringar avseende forsakring 310 312
Forutbetalda anskaffningskostnader 34 35
Aterforsikrares andel av
forutbetalda anskaffningskostnader 1 1
Forutbetalda anskaffningskostnader, fer 34 35
Forsakringstekniska avsattningar
(fére avgiven aterforsakring) 1968 1915
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 30 25
Forsakringstekniska avsattningar,fe r 1938 1890
Skulder avseende direktforsakring 58] 50
Skulder avseende aterforsakring 1 4
Skulder avseende forsakring 64 54
45

Ifs arsredovisning 2020



Noter koncernen

Kapitalforvaltning

Avkastningen matt med tillampning av full marknadsvardering 6kade
till 2 548 MSEK (5 740), motsvarande en total avkastning pa 2,3
procent (5,0). | resultatrakningen redovisas en nettoavkastning om
1529 MSEK (2 707) och i 6vrigt totalresultat redovisas 1 019 MSEK
(3033).

Ar 2020 fargades till stor del av covid-19, vilket gav ett av historiens
storsta borsras mellan februari och mars. Stockholmsboérsen
aterhamtade sig sedan kraftigt under sommaren, for att avsluta aret
pa plus.

Sammantaget blev resultatet for Ifs kapitalforvaltning positivt for
ar 2020, trots laga rantenivaer. De rantebarande tillgangarna gav en
avkastning pa 1,6 procent (2,3) under aret. Bast utfall hade férlagslan
och fastighetsobligationer med ett resultat pa 3,8 respektive 3,3
procent.

Den totala avkastningen for aktier blev under aret 11,0 procent
(34,1), dar merparten av det positiva resultatet genererades pa den
skandinaviska och nordamerikanska marknaden. Det latinameri-
kanska innehavet utvecklades kraftigt negativt, till stor del beroende
pa att de latinamerikanska valutorna utvecklades svagt.

Bland de alternativa investeringarna, som i sin helhet utgor en
mindre del av portfdljen, uppvisade private equity ett positivt resultat
och rantederivat ett negativt resultat.

Ifs placeringstillgangar forvaltas i huvudsak av kapitalférvaltnings-
enheten i koncernens moderbolag Sampo Abp.

Verkligt varde Verkligt varde Avkastning Avkastning
2020-12-31 2019-12-31 2020 2019
Avkastning pa placeringstillgdngar MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Rantebadrande vardepapper 99 663 89 102 455 88 1620 1,6 2421 2,3
Aktier 13200 1 13 567 12 1314 11,0 3654 341
Valuta (aktiva positioner) 10 - 16 - 42 - 24 -
Valuta (6vrigt) ? =317 - -132 - 18 - 59 -
Fastighet 35 - 35 - 1 - 26 -
Ovrigt - - - - -446 - -444 -
Summa placeringstillgangar " 112590 100 115942 100 2548 2,3 5740 5,0

) Tabellen ovan har samma format och berakningsmetoder som anvands internt inom If for utvardering av kapitalférvaltningen. Utvarderingen omfattar inte intresseforetag.
Upplupen ranta och bankmedel ingér i rantebarande vardepapper. Derivat och likvider for ej avslutade fondafféarer redovisas under respektive tillgangsslag. Avkastningen for
placeringarna har beraknats med daglig tidsviktad berakningsmetod. Fastighet och 6vrigt har beraknat med manatlig tidsviktad berdkningsmetod.

2 Under tillgdngsslaget Valuta (6vrigt) redovisas marknadsvardet pd utestdende valutaderivat. | den rapporterade avkastningen p& samma rad ingar, forutom resultat fran
valutaderivat, aven resultatforda valutakurseffekter till f6ljd av omrakning av poster i resultat- och balansrakning.

Ovrig verksamhet
| januari 2020 forvarvade If Skadeférsakring Holding AB (publ) det
norska bolaget Viking Assistance Group AS (Viking). Bolaget konsoli-
deras i Ifs koncernredovisning fran och med den 1 januari 2020.
Viking ar det ledande vagassistansbholaget i Norden med 6ver 3 000
anstallda i sitt franchisenatverk pa 320 platser. Viking har fortsatt att
expandera sitt produktutbud och introducerat nya koncept. Under
2020 har Viking ocksa byggt ut sin verksamhet i Finland och erbjuder
nu landstackande vagassistans dygnet runt i alla nordiska lander.
Marknaden for vagassistans paverkades under aret negativt av
resepaverkande restriktioner inférda av regeringar i de nordiska
landerna som en f6ljd av covid-19, &ven om den underliggande mark-

naden for vagassistans beddms vara stabil. Konkurrenssituationen var

sammantaget relativt oférandrad med viss variation mellan landerna.
Vikingkoncernens intdkter uppgick under aret till 856 MSEK, antalet
assistanser uppgick till 343 000 och rorelseresultatet till 19 MSEK.

Viking stravar mot att starka sin marknadsposition i de nordiska
landerna som det ledande och mest innovativa vagassistansbolaget
som erbjuder konkurrenskraftiga, innovativa och integrerade
I6sningar jamte utmarkt kundservice och kundupplevelse.

Forutom Viking omfattar den 6vriga verksamheten koncerné-
vergripande verksamhet som inte allokeras till rérelsens etablerade
affarsomraden och avser bland annat vissa moderbolagskostnader,
koncernmassiga justeringar hanforliga till redovisningen av for-
mansbestamda pensionsplaner och rantekostnader for koncernens
efterstallda skulder. Ovrig verksamhet omfattar ocksa verksamhet
under avveckling (run-off). Det tekniska resultatet for dessa delar av
verksamheten uppgick till 95 MSEK (23).
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NOT 7 — Premieinkomst

Noter koncernen

2020 2019
MSEK Brutto” Avgiven Netto Brutto” Avgiven Netto
Premieinkomst 50582 -2 455 48126 49 484 2112 47 372
U Varav forsakringsavtal for direkt skadeforsakring som tecknats i:
Sverige 17 274 16 633
Ovriga EES 31551 31437
Summa 48 824 48 070

NOT 8 - Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Den berdknade avkastningen pa de tillgdngar som motsvarar de
forsakringstekniska avsattningarna éverfors fran finansrorelsen till
det tekniska resultatet. Avkastningen berédknas pa de forséakringstek-
niska nettoavsattningarna. De rantesatser som anvands i berdakningen

Foljande genomsnittliga kalkylrantesatser har anvants for de
viktigaste landerna/valutorna:

for avkastning pé skadelivrantor motsvarar aktuell diskonteringsrénta . 2020 . . 2009 .
i respektive land. For 6vriga tekniska avsattningar motsvarar de Ska‘.’.e"v' . anga Ska(.’.elw' « Oyrlga
. . . . .. N . . réantor avsattningar rantor  avsattningar
rantesat.ser.som anvands |"berakn|ngen for“varje valuta r?ntgn for Sverige/SEK 10% 0.0% 13% 0.0%
sfatsobllgaponer m“ed gn 16ptid som u.ngef.e.lr motsvarar I?ptldgn Norge/NOK 14% 10% 2.0% 0.9%
for de tekniska avsattningarna. Negativa rantesatser anvands inte. Danmark/DKK 02% 0.0% 0.4% 0.0%
Den tillférda kapitalavkastningen delas upp i tva delar, en del som Finland/EUR 0.9% 0.0% 12% 0.0%
tillfors skadelivranteresultatet, genom en reduktion av kostnaden for
upprakning av skadelivranteavsattningen och en del som sarredo-
visas som overford kapitalavkastning.
NOT 9 — Forsakringsersattningar
2020 2019
MSEK Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadekostnader hanférliga till arets verksamhet
Utbetalda skadeersattningar -18 115 576 -17 540 -19232 325 -18 907
Driftskostnader for skadereglering -2 672 = -2 672 -2 635 = -2 635
Forandring i skadereserv for intréffade och rapporterade skador -8 055 1288 -6 766 -6 753 233 -6 520
Forandring i skadereserv for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -6 278 82 -6 196 -5943 97 -5 846
Forandring i avsattning for skadelivrantor -58 - -58 -46 - -46
Forandring i reserver for skaderegleringskostnader 7 = 7 185 = 185
-33154 -33768
Skadekostnader hinforliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda skadeersattningar -11627 615 -11 012 -12 249 727 -11523
Skadelivréntor -1200 16 -1184 -1587 0 -1587
Skadeportfoljer - - - 17 - 17
Forandring i skadereserv for intréffade och rapporterade skador 6836 -426 6410 7531 -376 7155
Forandring i skadereserv for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 7837 -99 7738 7998 -47 7951
1951 2012
Summa forsadkringsersattningar -33 255 2051 -31204 -32715 959 -31756
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2020 2019

MSEK Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Utbetalda férsakringsersattningar

Utbetalda skadeersattningar -29 742 1190 -28 552 -31481 1052 -30 430

Utbetalda skadelivrantor -1313 = -1313 -1323 = -1323

Skadeportféljer = = = 17 = 17

Driftskostnader for skadereglering -2672 o -2672 -2 635 = -2 635

=33727 1190 -32 537 -35423 1052 -34371

Forandring i avsattning for oreglerade skador

Forandring i skadereserv for intréffade och rapporterade skador -1219 862 -357 778 -143 635

Forandring i skadereserv for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 1559 =17 1542 2 055 50 2105

Forandring i avsattning for skadelivrantor 56 16 il -310 0 -310

Forandring i reserver for skaderegleringskostnader 7 = 7 185 = 185

473 861 1333 2708 -93 2615

Summa forsakringsersattningar -33 255 2051 -31204 -32715 959 -31756
De allmanna principerna for vardering av de forsakringstekniska Avsattningar for intraffade men annu ej rapporterade skador
avsattningarna ar oférandrade och enbart avsattningen for skadeliv- avseende skadelivrantor i Finland ar diskonterade. Avsattningen i If
rantor ar diskonterad. For att méta kostnaden for upprakningen av uppgar till 2 388 MSEK (2 433). Odiskonterat varde uppgar till 2 718
skadelivranteavsattningen till féljd av den successiva upplésningen MSEK (2 846). Valutaeffekten pa de diskonterade reserverna bidrog
av diskonteringen tillférs skadelivréanteresultatet en berdknad till en minskning av reserverna med 96 MSEK medan den reella
kapitalavkastning (se not 8). 6kningen uppgick till 51 MSEK.
NOT 10 - Driftskostnader

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019

Specifikation av resultatposten driftskostnader Fordelning av driftskostnader i resultatréakningen

Externa anskaffningsutgifter " -1500 -1542 Skaderegleringskostnader ingar i utbetalda forsakring-

Interna anskaffningsutgifter -3630 -3759 sersattningar -2672 -2635

Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader, Externa och interna anskaffningsutgifter ingar i

brutto -67 81 driftskostnader i forsakringsrorelsen -5130 -5300

Administrationskostnader forsakring -2 366 -2399 Gemensamma administrationskostnader for

Summa driftskostnader i forsikringsrorelsen, forsékringsverksamheten ingar i

fore avgiven aterfoérsakring -7564 -7619 driftskostnader i forsékringsrorelsen -2366 22399

Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsikring 154 155 Administrationskostnader avseende 6vrig teknisk

Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader, verksamhet ingdr i Gvriga driftskostnader -1159 -472

avgiven aterforsakring -7 -9 Kapitalférvaltningskostnader ingar i kapitalavkastning,

Summa provisioner och vinstandelar kostnader -178 -190

iavgiven aterforsikring 148 146 Summa -11505 -10997

Ovriga driftskostnader -1159 -472

Summa -8 575 -7945

U Varav provisioner i direktférsakring -1384 -1455

Sammanstallning av totala driftskostnader

Loner och ersattningar -4498 -4 370
Sociala kostnader -926 -904
Pensionskostnader -600 -620
Ovriga personalkostnader -172 -249
Summa personalkostnader -6 196 -6 143
Lokalkostnader -196 227
Avskrivningar -639 -359
Vagassistanskostnader -577 =
Externa anskaffningsutgifter -1500 -1542
Ovriga administrationskostnader -2 396 -2726
Summa -11505 -10997
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NOT 11 — Medelantal anstallda

Noter koncernen

2020 2019
Medelantal Varav Medelantal Varav

Medelantal anstallda anstillda kvinnor % anstillda kvinnor %
Danmark 593 47 611 48
Estland 361 78 358 77
Finland 1740 62 1762 62
Frankrike 6 33 6 33
Lettland 382 41 362 42
Litauen 154 71 158 70
Nederldnderna 5 60 5 62
Norge 1530 48 1349 48
Spanien 100 56 = =
Storbritannien 6 50 6 50
Sverige " 2300 51 2244 50
Tyskland 5 20 5 26
Summa 7182 54 6 865 54
Y Ombud ar ej inkluderade. If har 11 (13) fritidsombud i Sverige.

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 2020 2019

Styrelsen 18% 14%

Ovriga ledande befattningshavare 15% 23%

NOT 12 — Loner och dvriga ersattningar for ledande befattningshavare och ¢vriga anstéallda

MSEK 2020 2019

Loner och ersattningar 4498 4370

Pensionskostnader 600 620

Sociala avgifter 926 904

Summa 6024 5894

MSEK

Varav léner och andra erséttningar till ledande befattningshavare " 2020 2019

Fasta ersittningar och formaner 49 51

Rorliga ersattningar och incitamentsprogram 20 45

Summa 69 96

Y Med ledande befattningshavare avses koncernledningen samt de styrelseledaméter, vd och vice vd i moderbolaget och dotterbolag som e] ingar i koncernledningen. | summan

for Ioner och erséttningar ingar aven avgangsvederlag 0,6 MSEK (-).
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Principer for faststallande av ersattningar till
ledande befattningshavare
Ersattningen till koncernledningen utgors av grundlon, ettarig rorlig

maximerad till 50-75 procent av grundlonen. Den ettariga rorliga
ersattningen ar baserad pa If-koncernens resultat, affarsenheternas
resultat och individuella resultat. For de ledande befattningshavare
som ingar i Sampo Group Executive Committee baseras den ettariga

ersattning, pension samt 6vriga formaner. Flertalet i koncernled-
ningen omfattas ocksa av Sampokoncernens flerariga incitaments-
program. Styrelsearvode utgar inte till de ledamd&ter som ar anstéllda

inom If eller 6vriga bolag i Sampokoncernen.

For koncernchefen ar den ettariga rorliga ersattningen maximerad

rorliga ersattningen dven pa Sampokoncernens resultat. En bety-
dande del av utbetalningen fran rérliga ersattningsprogram skjuts
upp i minst tre ar. Darefter ska styrelsen utvardera och vid behov
riskjustera den uppskjutna ersattningen innan eventuell utbetalning

till 75 procent av grundlénen. Fér évriga inom koncernledningen som gors.

omfattas av rorlig ersattning ar den ettariga rorliga ersattningen
kSEK
Loner och andra ersattningar till koncernens ledande Grundlon/ Roérliga Aktierelaterade ﬁvriga Pensions-
befattningshavare 2020 Styrelsearvode ersattningar ersattningar” ersattningar  kostnader Summa
Styrelsens ordférande Torbjorn Magnusson = = = = = =
Ovriga styrelseledaméter - - - - - -
Verkstallande direktéren Morten Thorsrud 5499 2662 648 32 1567 10 408
Ovrig koncernledning (11 personer) 29918 9599 2126 1209 12175 55027
Summa 35417 12 261 2774 1241 13742 65435
) Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram nedan.
kSEK
Loner och andra ersattningar till koncernens ledande Grundlén/ Rérliga Aktierelaterade Ovriga Pensions-
befattningshavare 2019 Styrelsearvode ersattningar ersittningar? ersattningar  kostnader Summa
Styrelsens ordférande Torbjérn Magnusson 2 6888 - 3497 22 4345 14752
Styrelseledamot Ricard Wennerklint 2 4210 - 1274 24 3656 9164
Styrelseledamot Knut Arne Alsaker ¥ 383 -1,799 1735 12 151 482
Ovriga styrelseledaméter 2 - - - - - -
Verkstéllande direktéren Morten Thorsrud? 5157 3329 3531 39 1538 13594
Ovrig koncernledning (12 personer) 25362 10 663 19673 1281 10118 67 097
Summa 42000 12193 29710 1378 19808 105089

Y Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram nedan.

2 | februari 2019 utnamndes davarande koncernchef samt vice VD till styrelseordférande respektive styrelsemedlem i If Skadef6rsakring Holding AB (publ). Beloppen avser

samtliga ersattningar och formaner under aret oavsett befattning inom koncernledning och styrelse.
¥ Avser tidigare CFO och styrelseledamot i If Skadeférsakring Holding AB (publ). Ersattningen dr kopplad till hans anstalining inom If Skadeforsikring AB (publ).

Pensioner

Svenska, norska och danska medlemmar i koncernledningen
omfattas, vid sidan av lagstadgade alderspensionsformaner, av lokala
tjanstepensionsplaner for alderspension. Beskrivning av pensions-
planerna foljer nedan. Fér mer information om pension, se not 34.

Sverige

Svenska ledande befattningshavare ar generellt berattigade till
individuellt avtalad premiebestamd pension eller kollektivavtalad
tjanstepension enligt FTP1. Pensionsaldern for samtliga medlemmar
ar 65 ar.

Individuellt avtalad tjanstepension

Premien motsvarar 38 procent av den fasta arslénen och 25 procent
av utbetald ettarig rorlig ersattning.

FTP1

Premien for tjanstepension enligt FTP1 motsvarar 5,3 procent pa
pensionsmedforande [6n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31 procent
pa pensionsmedférande I6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Norge

Premiebestamd tjanstepension for samtliga medlemmar dar den
arliga premien motsvarar:

-7 procent av pensionsmedférande 16n upp till 7,1 norska basbelopp.
- 25,1 procent mellan 7,1 och 12 norska basbelopp.

For pensionsmedférande 16n som 6verstiger tolv norska basbelopp
omfattas de norska medlemmarna av temporar pension mellan 67
och 82 ar och premien motsvarar 24 procent av den fasta arslonen.
Pensionsaldern ar 67 ar men den norska pensionslagstiftningen
medger en flexibel pensionsalder mellan 62 och 75 ar.

Danmark
Premiebestamd tjanstepension dar premien motsvarar 22,7
procent av den fasta I6nen och 25 procent av utbetald ettarig rorlig
ersattning.

Pensionsaldern ar flexibel.

Avgangsvederlag
Vid fall av uppsagning fran bolagets sida ar koncernchefen berattigad
till I6n under en uppsagningstid uppgaende till 12 manader samt ett
avgangsvederlag utgérande 12 manadsloner.

Vid fall av uppségning fran bolagets sida ar évriga medlemmar i
koncernledningen berattigade till 1on under en uppsagningstid om
1 till 12 manader samt i de flesta fall ett avgangsvederlag uppgaende
till lagst 9 manadsloner och hogst 24 manadsloner.
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Langsiktiga incitamentsprogram
Styrelsen for Sampo Abp har beslutat om langsiktiga incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Sampokoncernen. Styrelsen har givit koncernchefen mandat att
besluta om vilka som ska inkluderas i programmen och antalet allo-
kerade enheter per individ, vilka anvands for att faststalla storleken
pa utbetalningen. Ungefar 70 personer var inkluderade i programmen
vid arsskiftet 2020. Under 2020 utbetalades den sista delen av
programmet som utfardades 2014 och detta program har darmed
avslutats.

Utfallet i programmen baseras pa Sampoaktiens kursutveckling,
Ifs forsdkringsmarginal och/eller Sampokoncernens avkastning
pa riskjusterat kapital. Vardet pa en incentiveenhet ar det genom-
snittliga kurspriset pa Sampos A-aktie vid den i programvillkoren
specificerade tidpunkten, fran vilket startpriset dras av med justering
for utdelningar distribuerade till och med utbetalningsdagen. De
faststallda startpriserna varierar mellan EUR 32,94 - 44,10. Det
maximala vardet for en enhet varierar mellan EUR 56,94 - 62,53
vilket reduceras med det utdelningsjusterade startpriset.

| programmet 2017:1 beror utbetalningen pa tva matare. Om
forsakringsmarginalen ar 6 procent eller hogre, utbetalas den
delen av ersattningen till fullo. Om forsakringsmarginalen ar
4-5,99 procent, utbetalas hélften av ersattningen som baseras pa

Noter koncernen

forsakringsmarginalen. Ingen ersattning utbetalas om forsakrings-
marginalen ar lagre an dessa trosklar. Dessutom beaktas riskjusterat
kapital. Om avkastningen pa det riskjusterade kapitalet ar + 4
procent utbetalas den ersattningen till fullo. Om avkastningen pa
det riskjusterade kapitalet ar + 2 procent utbetalas halften av denna
ersattning. Ingen utbetalning sker om det riskjusterade kapitalet ar
lagre an dessa trosklar.

| programmet 2020:1 beror utbetalningen pa det riskjusterade
kapitalet. Om avkastningen pa det riskjusterade kapitalet ar + 5
procent eller mer sker utbetalning till fullo. Om avkastningen pa
det riskjusterade kapitalet ar + 3 procent men lagre an + 5 procent,
utbetalas halften. Om avkastningen ar lagre an dessa trosklar sker
inte nagon utbetalning.

Varje plan har tre prestationsperioder och incitamentsbeléningar
sker kontant i tre omgangar. Givet att malen uppfylls, motsvarar
utbetalningen vardedkningen av Sampoaktien fran respektive pro-
grams utfardande till tre i forvag faststallda utbetalningsdatum. Enligt
programmens villkor maste vissa anstallda kopa Sampos A-aktier for
50 eller 60 procent av nettoutbetalningen. Aktierna belaggs med en
formell forfoganderéattsinskrankning som galler i tre ar raknat fran
dagen for utbetalningen. En forskottsutbetalning av beldningen kan
ske i det fall ndgon handelse forandrar koncernstrukturen eller i det
fall en anstallning upphoér under sarskilda omstandigheter.

Langsiktiga incitamentsprogram 2014-2 2017-1 2017-2 2020-1
Villkoren godkanda 2014-09-17 2017-09-14 2017-09-14 2020-08-05
Antal tilldelade andelar initialt 32500 2 607 500 57000 2106 500
Periodens slut | 30 procent Q22018 Q22020 Q2 2021 Q22023
Periodens slut Il 35 procent Q22019 Q2 2021 Q22022 Q22024
Periodens slut Ill 35 procent Q22020 Q22022 Q22023 Q2 2025
Betalning | 30 procent Sept 2018 Sept 2020 Sept 2021 Sept 2023
Betalning Il 35 procent Sept 2019 Sept 2021 Sept 2022 Sept 2024
Betalning Ill 35 procent Sept 2020 Sept 2022 Sept 2023 Sept 2025
Startpris ? (EUR) 43,38 43,81 44,10 32,94
Maximalt pris (EUR) 61,81 62,24 62,53 56,94
Utdelningsjusterat startpris per 31 December 2020 (EUR) 31,41 36,29 39,18 32,94

Sampo A pris per 31 December 2020 (EUR) 34,57

Y Startpriset berdknas som ett snittpris under 10 dagar fran publiceringen av halvarsresultatet. F6r 2020-1 berdknas startpriset som ett snittpris under 25 dagar.

Programmen varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten
och vid varje rapporttillfalle darefter. Det verkliga vardet av enheter-
na har faststallts med Black-Scholes varderingsmodell. Hansyn tas
I6pande till villkoren for forsakringsmarginal och Sampokoncernens
avkastning pa riskjusterat kapital genom prognos av hur manga
enheter som férvantas tjanas in. Som avsattning i balansrakningen

redovisas intjdnad del av vardet pa bokslutsdagen och férandringar
redovisas i resultatrakningen.

For ytterligare information om de langsiktiga incitamentsprogram-
men samt fullstandiga villkor, se http://www.sampo.com/governance/
remuneration/long-term-incentives/.

Avstamning av utestaende antal kontantreglerade andelar 2020 2019
Utestaende vid periodens bérjan 1961875 3312000
Tilldelade under perioden 2106 500 -
Forverkade under perioden -189 000 -538 000
Utbetalade under perioden -11 375 -812125
Forfallna under perioden -514 350 =
Utestaende vid periodens utgang 3353650 1961875
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2020-12-31 2019-12-31

kSEK Utestaende Maximalt Reserverat Utestaende Maximalt Reserverat
Utestaende andelar och viarden antal andelar belopp belopp antal andelar belopp belopp
Verkstéllande direktdren 238900 59 272 2930 127 000 32439 2282
Ovrig koncernledning (9 personer) 1173900 290 475 14 017 677 000 172 379 11962
Ovriga som omfattas av incitamentsprogram 1940 850 481001 23903 1157 875 295 341 20 841
Summa 3353650 830748 40 850 1961875 500159 35085
Arets kostnad fér incitamentsprogrammet uppgar till 6 MSEK (52).

NOT 13 — Revisorernas ersattningar
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
KPMG PwC
Revisionsuppdrag 21 18 Revisionsuppdrag 1 -
Revision utdver revisionsuppdraget 0 Revision utdver revisionsuppdraget = =
Skatteradgivning 0 0 Skatteradgivning 0 -
Ovrig radgivning 1 1 Ovrig radgivning 0 -
Summa arvoden till KPMG 22 19 Summa arvoden till PwC 1 -

52
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NOT 14 - Resultat per forsakringsklass

Noter koncernen

Sjofart, Brand och
2020 Olycksfall Motor, Motor, |uftfartoch annan skada Allmén Kredit och
MSEK och sjukdom ansvar ovrigt transport paegendom ansvarighet borgen
Premieinkomst, brutto 8710 5556 14766 1284 14 061 2497 16
Premieintékt, brutto 8 559 5541 14 606 1210 13 571 2384 22
Forsakringsersattningar, brutto -6 062 -1421 -9 959 -o11 -10 196 -1450 -7
Driftskostnader, brutto” -1445 -1082 -2348 -185 -1784 -334 -4
Resultat avgiven aterforsakring 99 17 -27 0 -230 -250 =
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning
6verford fran finansrérelsen 1150 3055 227 115 1360 350 1
Elimineringar
. Total direkt- Mottagen och ejfordelade

Rattsskydd Assistans Ovrigt férsakring aterforsikring kostnadsposter Summa
Premieinkomst, brutto 549 21 1365 48 824 1757 = 50 582
Premieintékt, brutto 539 18 1327 47778 1575 = 49 353
Forsakringsersattningar, brutto -321 -15 -1247 -31591 -1730 66 -33255
Driftskostnader, brutto” -58 - -195 -7 435 -242 34 -7643
Resultat avgiven aterforsakring = = -26 -416 290 = -126
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning
6verford fran finansrorelsen 160 3 -141 8335 -106 100 8329
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 173
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8502
) Posten Driftskostnader, brutto inkluderar Ovriga tekniska intdkter 1 079 MSEK samt Ovriga driftskostnader -1 159 MSEK.

Sjofart, Brand och
2019 Olycksfall Motor, Motor, |uftfartoch annan skada Allmén Kredit och
MSEK och sjukdom ansvar ovrigt transport paegendom ansvarighet borgen
Premieinkomst, brutto 8760 5728 14 546 1159 13577 2463 20
Premieintékt, brutto 8599 5767 14 234 1148 13263 2 364 21
Forsakringsersattningar, brutto -6 079 -2187 -10 891 -927 -8 896 -973 -2
Driftskostnader, brutto” -1555 -1164 -2218 -190 -1821 -341 -3
Resultat avgiven aterférsakring 41 =5 5 -70 -843 -231 =
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning
6verford fran finansrérelsen 1007 241 1121 -39 1704 818 16
Elimineringar
. Total direkt- Mottagen och ejfordelade
Réttsskydd Assistans Ovrigt forsikring aterforsiakring kostnadsposter Summa
Premieinkomst, brutto 532 16 1269 48 070 1414 49 484
Premieintékt, brutto 524 13 1215 47147 1347 48 493
Forsakringsersattningar, brutto -364 -9 -1303 -31630 -1121 36 -32715
Driftskostnader, brutto” -67 = -266 -7624 -210 75 -7759
Resultat avgiven aterforsakring -1 - 166 -948 1 -937
Tekniskt resultat fore kapitalavkastning
6verford fran finansrérelsen 91 4 -188 6944 27 m 7083
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 167
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 7250
) Posten Driftskostnader, brutto inkluderar Ovriga tekniska intakter 332 MSEK samt Ovriga driftskostnader -472 MSEK.
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Noter koncernen

NOT 15 - Kapitalforvaltningens resultat

Direktavkastning Vardeférandringar Summa
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
via resultatrikningen (trading)

Derivat -132 -300 = 54 -137 -246

Finansiella tiligangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Rantebarande vardepapper

Ranteintakter 1554 1716 1554 1716

Realiserade resultat -71 110 -7 110

Nedskrivningar -726 5) -726 5
Aktier och andelar

Utdelningsintakter 302 426 302 426

Realiserade resultat 1144 975 1144 975

Nedskrivningar -458 -209 -458 -209
Totalt fran placeringstillgangar till verkligt virde 1724 1842 =15 936 1608 2778

Lanefordringar

Ranteintdkter 66 58 66 58
Realiserade resultat 6 - 6 -
Totalt fran andra finansiella placeringstiligangar 1789 1900 -109 936 1680 2836

Fastigheter och dvriga tillgangar

Fastighetsresultat 0 -1 1 27 1 26
Rénteintakter 40 34 40 34
Valutaresultat 60 83 60 83
Totalt fran fastigheter och 6vriga tillgangar 40 33 61 110 101 143
Kapitalfoérvaltningens totala intéakter 1829 1934 -48 1046 1781 2980

Kapitalférvaltningskostnader

Allokerade driftskostnader -178 -190
Rantekostnader for leasingskulder -19 -16
Ovriga finansiella kostnader £S5 -67
Kapitalférvaltningens resultat 1529 2707

Resultatférda nedskrivningar avser innehav med ett objektivt belagg
for nedskrivningsbehov, for rantebarande vardepapper definierat
som installda betalningar hos emittenten och for aktier och andelar
som riktlinje vid betydande och/eller utdragen vardenedgang.
Nedskrivning har gjorts till aktuellt marknadsvarde.

MSEK

Avstimning av ackumulerade virdeférandringar pa Finansiella tiligangar till verkligt virde via dvrigt totalresultat 2020 2019
Ingaende balans 6111 3073
Arets orealiserade resultat redovisade i ovrigt totalresultat 903 3910
Vardeforandringar éverforda till resultatrakningen 116 -877
Omréakningsdifferenser -14 5
Utgaende balans 7115 6111
Netto av arets vardeférandringar pa finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 1019 3033
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NOT 16 — Rantekostnad, efterstallda skulder

Noter koncernen

MSEK Réntesats 2020 2019
Forlagslan, emitterat 2011 6,00% -1 -7
Forlagslan, emitterat 2016 3 man STIBOR+2,25% -38 -36
Forlagslan, emitterat 2016 2,415% -13 -13
Forlagslan, emitterat 2018 3 man STIBOR+2,75% -31 -29
Summa -152 -149
NOT 17 — Resultat fran intresseforetag
MSEK 2020 2019
Andel av resultat -1 6
Summa -1 6
NOT 18 — Skatt
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Aktuell skatt -2 053 -1989 Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
Uppskjuten skatt 7 -42 baserad pa géllande svensk skattesats
Summa skatt i resultatrikningen -2 046 -2032 Resultat fére skatt 9 451 9333
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% -2023 -1997
Aktuell skatt Valutarelaterade skatteeffekter 1 -2
Svenska enheter -898 -946 Permanenta skillnader, netto -40 -50
Utlandska enheter -1166 -1043 Andel av intresseforetags resultat 0 1
Aktuell skatt avseende tidigare ar 12 -1 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 2 2
Total aktuell skatt -2 053 -1989 Omvardering av uppskjutna skattefordringar/-
skulder 2 El
Andra skattesatser i utlandska enheter 22 17
Specificering av uppskjuten skatt se not 33. Andrade skattesatser 6 il
Redovisad skatt i resultatrdkningen -2 046 -2 032
MSEK 2020 2019
Skatt hanforlig till 6vrigt
totalresultat
Omvarderingar av
nettopensionsskulden =3 131
Finansiella tillgangar som kan séljas -185 -668
Ovrigt 143 25
Total aktuell och uppskjuten skatt -44 -561
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Noter till balansrakningen

NOT 19 - Immateriella tillgangar

2020 2019
Andra Totala Andra Totala
Kund- Varu- immateriella immateriella Kund- ijmmateriella immateriella
MSEK Goodwill relationer marken tillgangar tillgangar Goodwill relationer tillgangar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingaende balans 992 73 - 505 1571 715 - 395 1110
Investeringar - - 13 13 - - 103 103
Rorelseforvarv 949 69 159 40 1217 277 73 22 372
Forsaljningar och utrangeringar - - - -256 -256 - - -20 -20
Omrakningsdifferenser -17 -14 -15 -29 -174 - - 7 7
Utgaende balans 1824 129 144 373 2470 992 73 505 1571
Ackumulerad av- och nedskrivning
Ingaende balans - - - -192 -192 - - -165 -165
Arets av- och nedskrivningar - -27 - -14 -41 - -23 -23
Rorelseforvarv - - - - - - - -20 -20
Férsaljningar och utrangeringar ° = = 2 2 ° = 20 20
Omrakningsdifferenser - 1 - 16 17 - 4 -4
Utgaende balans - -27 - -187 -214 - - -192 -192
Utgaende planmaissigt restvirde 1824 102 144 186 2256 992 73 314 1380

Koncernmassig goodwill avser tre poster uppkomna vid forvarvet
av Sampos finska skadeforsakringsrorelse i januari 2002, forvarvet
av Vertikal Helseassistanse AS i december 2019 och forvarvet av
Viking Assistance Group AS i januari 2020. Posterna uppgar per 31
december 2020 till 715 MSEK, 251 MSEK respektive 858 MSEK.

For att sakerstalla att posternas bokférda varden ej redovisas med
ett for hogt varde har en berdkning upprattats for att bestamma
posternas respektive atervinningsvarde i form av nyttjandevarden i
december 2020. Vid berakningen av nyttjandevarden for samtliga tre
poster anvands en kassaflddesmodell dér atervinningsvéardet bestams
till nuvardet av respektive verksamhets framtida prognosticerade
kassafloden. Da investeringarna ar av langsiktig karaktar har eviga
kassafloden anvants vid berakningen.

De framtida kassaflodena baseras for den finska skadeforsakrings-
rorelsen och Vertikal framst pa finansiella planer for aren 2021-2023,
utifran volymer, premieutveckling, kostnadsutveckling och
marginaler. For efterféljande ar baseras kassaflédena pa successivt
normaliserade resultat med en totalkostnadsprocent faststalld till 89
procent. Varderingarna baseras ocksa pa en langsiktig premietillvaxt-
takt om 2,0 procent (2,0) och avkastning pa placeringstillgdngar om
1,6 procent (1,8) samt genomsnittlig vigd kapitalkostnad i intervallet
6,1-8,1 procent (6,0).

De framtida kassaflodena for Viking baseras pa finansiella planer
for aren 2021-2025, utifran volymer, forsaljningsutveckling, kostnads-
utveckling och marginaler. For efterfoljande ar baseras kassaflodena
pa normaliserat EBIDTA pa 30,7 procent. Varderingen baseras ocksa
pa langsiktig forsaljningstillvaxttakt om 2,0 procent samt genomsnitt-
lig vagd kapitalkostnad om 7,7 procent.

Kapitalkostnad (WACC) for samtliga poster berdknas i enlighet
med Capital Asset Pricing Model (CAPM).

Andra immateriella tillgangar bestar till vervagande del av
aktiverade utgifter for utvecklingen av forsakringssystemet Waypoint.
Forutom normal aktivering och avskrivning under aret har If ocksa
genomfort nedskrivningstester for att sakerstalla att tillgangen
inte bokfors till ett varde som Gverstiger atervinningsvardet.
Tillgangsvardet har darefter skrivits ned med 253 MSEK och det re-
dovisade vardet per den 31 december 2020 pa 144 MSEK aterspeglar
den nuvarande bedémningen av atervinningsbarhet med beaktande
av beraknade framtida kassafléden baserat pa finansiella planer.
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NOT 20 - Byggnader och mark

Noter koncernen

MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Bokfort viarde ingaende balans 35 122 Summa hyresintéikter under rikenskapsaret 4 8
Forsaljningar och utrangeringar = -90 Kostnader avseende byggnader och mark
Nettoférandringar av marknadsvardet 1 1 Driftskostnader avseende lokaler som genererat
Omrakningsdifferenser -1 2 intakter under rakenskapsaret 2 4
Bokfért varde utgaende balans 35 35 Driftskostnader avseende lokaler som inte

genererat intakter under rakenskapsaret 2 4

MSEK

Totala framtida minimihyror 2020 2019

<tar 2 2

1-5ar 1 0

>5ar - _

NOT 21 - Placeringar i intresseféretag
Antal Bokfoért viarde
MSEK Land aktier  Andel %" 2020 2019
CAB Group AB Sverige 1209 22,0 44 36
SOS International A/S Danmark 734 405 25,8 138 75
Viking Veihjelp A/S Danmark 2000 50,0 0 -
Svithun Rogaland Assuranse AS Norge 6530 33,0 14 14
Boalliansen AS Norge 34000 34,0 8 8
Digiconsept AS Norge 68000 34,0 13 14
Viking Assistance AS Norge 150 50,0 1 o
Summa 218 147
) Samtliga intresseforetag har endast ett aktieslag, varfor kapitalandel och rostandel ar lika.
Forandringar i placeringar i intresseforetag
Total
MSEK 2020 2019
Ingaende balans 147 144
Investeringar och rérelseférvary ? 72 =
Andel av intresseforetags resultat -1 6
Utdelning fran intresseforetag -1 -3
Omrakningsdifferenser pa utlandska intresseforetag 0 0
Utgéende balans 218 147
DAvser nyemission i SOS International A/S samt erhallna intresseforetag via rorelseférvarvet av Viking Assistance Group AS.
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Noter koncernen

NOT 22 - Andra finansiella placeringstillgangar samt derivatskulder

Klassificering av andra finansiella placeringstillgangar
samt derivatskulder enligt IAS 39

Den redovisningsmassiga hanteringen av finansiella tillgangar och
skulder ar avhangig av deras klassificering. Nedan visas klassifice-
ringen av tillgangar och skulder i enlighet med IAS 39.

Anskaffningsvarde Verkligt varde Bokfort varde
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrikningen (trading)
Derivatfordringar 18 15 129 140 129 140
Finansiella tillgangar till verkligt virde
via ovrigt totalresultat
Aktier och andelar 9039 9479 13163 13 511 13163 13 511
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 92 854 96 257 93271 96 522 93271 96 522

Totala placeringstiligangar till verkligt virde

101911 105 751 106 563 110174 106 563 110174

Lanefordringar "

Deposits hos kreditinstitut

50 157 50 157 50 157

Ovriga lan

1661 1874 1666 1882 1661 1874

Totala andra finansiella placeringstillgangar

103 622 107782 108 280 112 212 108 274 112204

Finansiella skulder till verkligt virde via
resultatrikningen (trading)

Derivatskulder

9 - 446 259 446 259

Totala finansiella skulder till verkligt varde

9 - 446 259 446 259

U Lanefordringar ar i enlighet med Ifs tillampning av IAS 39 redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde &r enbart angivet som upplysning. Finansiella instrument
med information om verkligt vérde klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Samtliga lanefordringar klassificeras i niva 3 och verkligt

varde for dessa baseras pa kassaflodesvardering.

Klassificering av andra finansiella placeringstiligangar
enligt IFRS 9
| enlighet med bestammelser i IFRS 4 ska forsakringsforetag som
beslutat skjuta upp implementeringen av IFRS 9 till ar 2023 lamna
vissa tillaggsupplysningar om verkliga varden och férandringen
i dessa. Upplysningarna ska lamnas fordelat pa tva grupper av
finansiella tillgangar.

Da en sadan gruppering forutsatter bland annat att en bedémning
av foretagets kommande affarsmodell for forvaltningen av finansiella
tillgangar ska forutses, har If valt att for detta dandamal utga fran att

affarsmodellen kommer att vara sadan att nastan samtliga tillgangar
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Detta utesluter inte
att en annan beddmning kan komma att géras vid forsta tillamp-
ningen av IFRS 9.

Baserat pa dessa forutsattningar presenteras nedan verkligt varde
i slutet av rapportperioden och férandringen av det verkliga vardet
under perioden pa finansiella tillgangar som enligt principerna i IFRS
9 klassificerats i en av féljande kategorier: finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde via resultatrakningen respektive finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt virde Forandring av

MSEK 2020 2019 verkligt varde
Finansiella placeringstillgangar till verkligt virde via resultatrikningen

Aktier och andelar 13163 13511 -348

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 93271 96 522 -3 251

Derivatfordringar 129 140 -1
Summa 106 563 110173 -3610
Finansiella placeringstillgangar till upplupet anskaffningsviarde

Deposits hos kreditinstitut 50 157 -107

Ovriga lan 1666 1882 -216
Summa 1716 2039 -323
Totala finansiella placeringstillgangar 108 280 112212 -3933

If har endast mindre innehav i finansiella placeringstillgangar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde. Dessa bedoms ha kreditbetyg
mellan B och BBB.
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Specifikation av andra finansiella placeringstiligangar
och derivatskulder

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Nedan visas Ifs obligationer och andra réantebarande vardepapper
per den 31 december 2020 uppdelade per typ av emittent.

Noter koncernen

MSEK
Typ av emittent Nominellt varde % Verkligt virde % Bokfort varde %
Svenska staten 2675 3 3183 3 3183 3
Svensk offentlig sektor 2919 3 2972 3 2972 3
Svenska bostadsforetag 6213 7 6362 7 6362 7
Svenska finansiella foretag 14712 16 14908 16 14908 16
Ovriga svenska foretag 15412 17 15 601 17 15 601 17
Utlandska stater 453 0 47 1 47 1
Utlandsk offentlig sektor 3335 4 3407 4 3407 4
Utlandska finansiella foretag 28 771 31 29092 31 29092 31
Ovriga utldndska foretag 17 872 19 17 276 19 17 276 19
Summa 92362 100 93271 100 93271 100
Ar till férfall » <1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-30 Totalt
Verkligt varde %, 2020 17 21 19 20 13 6 1 - - 3 100
Verkligt varde %, 2019 14 22 21 16 19 4 4 0 = o 100
) Forfallotidpunkten ar inte justerad for mojligheter till fortidsinlésen av obligationer.
Derivat
2020 2019
MSEK Verkligt Bokfort  Nominellt Verkligt Bokfort  Nominellt
Derivatfordringar varde varde belopp varde varde belopp
Aktiederivat
Optionskontrakt 0 0 4 0 0 4
Summa 0 0 4 0 0 4
varav clearade via clearinginstitut - B _
Rantederivat - - - 9 9 1000
Valutaderivat
Optionskontrakt 28 28 744 18 18 807
Terminskontrakt 101 101 18 507 13 13 16 820
Summa 129 129 19 251 131 131 17 627
varav clearade via clearinginstitut = = = = = =
Totala derivatfordringar 129 129 140 140
Derivatskulder
Aktiederivat = = = = = =
Rantederivat
Swappar 10 10 1500 1 1 500
Summa 10 10 1500 " 1" 500
varav clearade via clearinginstitut 10 10 1500 11 11 500
Valutaderivat
Optionskontrakt 9 9 731 - - -
Terminskontrakt 427 427 19180 247 247 17130
Summa 436 436 19911 247 247 17130
varav clearade via clearinginstitut = = = = = =
Totala derivatskulder 446 446 259 259
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Noter koncernen

Finansiella placeringstiligangar och derivatskulder
varderade till verkligt varde

Inom If bedrivs en noggrann process och kontroll for att sakerstalla
korrekta verkliga varden av finansiella tillgangar och skulder. Vid
behov gors exempelvis kontroller av flera olika externa kéllor och
rimlighetsbeddémningar av onormala prisforandringar.

Olika varderingsmetoder anvands for att faststalla det verkliga
vardet beroende pa typ av finansiella instrument och i vilken
utstrackning de handlas pa aktiva marknader. For att avgora hur
aktiv en marknad dr med avseende pa frekvens och volym anvander
sig If huvudsakligen av information som sammanstalls av Bloomberg.
Noterade aktier varderas utifran senast noterade betalkurs. Kurserna
erhalls fran Bloomberg. Varderingen av obligationer gors i regel ocksa
till priser fran Bloomberg. Senaste kdpkurs anvands for noterade
rantebarande vardepapper. For modellvarderade instrument anvands
avkastningskurvor baserade pa noterade snittkurser.

Ifs finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassifice-
ras i tre olika nivaer beroende dels pa varderingsmetoder, dels pa hur
aktiv marknaden ar. Kontroll av nivaklassificeringen gors kvartalsvis.
Andras forutsattningarna for gallande niva, flyttas det aktuella
innehavet i samforstand med riskhanteringsfunktionen till ratt niva.

Niva 1 - Finansiella tillgangar och skulder med vardering baserad pa
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Noterade priser pa aktiva marknader anses vara den basta
uppskattningen av en tillgangs/skulds verkliga varde. En aktiv
marknad kannetecknas normalt av noterade priser som ar enkelt
och regelbundet tillgangliga och som representerar aktuella och
regelbundet féorekommande transaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Tillgangar och skulder i kategorin omfattar aktier, borsnoterade
fonder (ETF), aktie- och rantefonder samt réantebarande instrument
dar det finns noterade priser pa en aktiv marknad vid varderingstill-
fallet. Kategorin omfattar aven derivat med daglig prissattning.

Niva 2 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad
pa noterade priser eller vardering baserad pa direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata.

| varderingsniva 2 ar all vasentlig indata observerbar antingen
direkt eller indirekt. Den absoluta merparten av instrumenten i niva 2
handlas pa en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner, men dar marknaden inte be-
doms vara tillrackligt aktiv med avseende pa frekvens och volym och/
eller da standardavvikelsen pa priserna ar hog. En mycket begransad
del av instrumenten ar modellvarderade med hjalp av marknadsdata
som ar indirekt observerbar, vilket innebar att priserna kan harledas
fran observerbara marknader dar marknadsrantor och underlig-
gande priser normalt uppdateras dagligen eller i undantagsfall
atminstone pa manadsbasis.

Instrument som vérderas i niva 2 omfattar rantebarande tillgangar
dar marknaden inte bedoms tillrackligt aktiv samt de flesta OTC-
derivat, standardiserade derivat och valutaderivat.

Niva 3 - Finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en illikvid
marknad, med icke observerbara priser eller indikationer pa handelsni-
vder utan nagon faktisk handel.

Nér varken noterade priser pa aktiva marknader eller observer-
bara marknadsdata ar tillgangliga, beraknas det verkliga vardet av
finansiella instrument utifran varderingstekniker som baseras pa
icke-observerbara marknadsdata.

Niva 3 omfattar private equity investeringar, onoterade aktier,
vissa hogavkastande tillgangar samt obligationer och lan i foretag
med finansiella problem dar handel med instrumenten i princip har
upphort.

De typer av finansiella instrument som klassificeras pa niva 3
diskuteras nedan med hanvisning till typ av vardepapper samt
varderingsmetod:

- Private equity ar klassificerade som niva 3. Flertalet av Ifs investe-
ringar i Private equity ar gjorda i fonder. De verkliga vardena base-
ras pa kurser och andelsvarden som erhallits fran fonderna. Dessa
kurser har faststallts utifran vardeutvecklingen i de underliggande
tillgangarna i enlighet med marknadspraxis. Den senast erhallna
varderingen anvands.

- For vissa onoterade aktier erhalls en extern vardering, vilken ligger
till grund for Ifs vardering. De externa varderingarna bygger pa mo-
deller som innehaller icke observerbara forutsattningar.

- Ovriga tillgangar i nivéa 3 virderas i regel minst arligen och vérde-
ringen baseras antingen pa externa uppskattningar, kassaflodesvar-
deringar eller senaste marknadstransaktioner.

Se not 1 for mer information avseende vardering av finansiella
instrument.
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Finansiella placeringstillgangar och derivatskulder férdelade i verkligt varde-hierarki

Noter koncernen

2020 2019
Totalt Totalt
verkligt verkligt
MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3 virde Niva1 Niva 2 Niva 3 virde
Finansiella tillgangar till verkligt
virde via resultatridkningen (trading)
Derivatfordringar
Aktiederivat = 0 = 0 ° 0 = 0
Réntederivat - - - - - 9 = 9
Valutaderivat = 129 = 129 = 131 = 131
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Aktier och andelar " 13018 - 145 13163 13330 - 182 13511
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 67 843 25413 16 93271 67 321 29 201 0 96 522
Totala placeringstillgangar
till verkligt varde 80 861 25542 161 106 563 80 651 29341 182 110174
Finansiella skulder till verkligt
virde via resultatrikningen (trading)
Derivatskulder
Rantederivat = 10 = 10 = 1 = 1
Valutaderivat = 436 = 436 = 247 = 247
Totala finansiella skulder till verkligt varde - 446 - 446 - 259 - 259

) Aktiefonder uppgar till 4 193MSEK (4 432) i balanserna, varav 4 142 MSEK (4 347) ar fordelat till niva 1 och 51 MSEK (86) ar fordelat till niva 3.

Finansiella placeringstiligangar i niva 3
Finansiella placeringstillgangar redovisade i niva 3 ar inkluderade
i finansiella instrument som per balansdagen varderas till verkligt

varde. Tillgdngarna redovisade i niva 3 uppgick per den 31 december
2020 till 161 MSEK (182). Samtliga tillgangar i niva 3 ar klassificerade
som tillgangar till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Netto vinster/

. forluster
conl Netztto v:;nstgr‘/d ) ) redovisade i
oriustenrecovisacelly Over- Bokfort resultatrakningen
Bokfort foringar varde hanforliga till
MSEK virdeden resultat- ovrigt Férsiljningar/ till/fran Valutakurs- den 31 tillgdngar innehavda
2020 1januari rédkningen totalresultat Kop forfall niva3 differenser december vid periodens slut
Finansiella tillgangar till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Aktier och andelar 182 0 -4 6 -22 0 -16 145 0
Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper 0 -19 0 18 0 18 -1 16 -19
Summa 182 -19 -4 24 -23 18 -17 161 -19
Netto vinster/
. forluster
conl N:tto vn':r;st(.er/d ) ) redovisade i
OIfustelgecovisacell: Over- Bokfort resultatrakningen
Bokfort foringar virde hanforliga till
MSEK virde den resultat- ovrigt Foérséljningar/ till/fran Valutakurs- den 31 tillgangar innehavda
2019 1januari rdkningen totalresultat Koép forfall niva3 differenser december vid periodens slut
Finansiella tillgangar till verkligt
varde via ovrigt totalresultat
Aktier och andelar 198 = -28 97 -90 = 5 182 =
Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper 0 = = = = = = 0 =
Summa 198 - -28 97 -90 - 5 182 -
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Noter koncernen

Kanslighetsanalys for finansiella placeringstillgangar i
niva 3

Nedan visas kansligheten av finansiella instrument varderade till
verkligt varde i niva 3 vid forandringar i nyckelantaganden uppdelat
pa kategori och finansiellt instrument.

Féljande forandringar i nyckelantaganden har anvants:
—en 6kning pa en procent av rantekurvan for obligationer och andra

rantebarande tillgangar;

- 20 procent lagre priser for aktierelaterade vardepapper och

fastigheter.

2020
Effekt pa rimligt méjliga

2019

Effekt pa rimligt méjliga

MSEK Bokfort varde alternativa antaganden Bokfort varde alternativa antaganden

Finansiella tillgangar till verkligt varde via 6vrigt

totalresultat

Aktier och andelar” 145 -29 182 -36

Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 16 -3 0 0

Summa 161 -32 182 -36

" Inkluderar aven andelar i aktiefonder.

NOT 23 - Finansiella instrument som kvittats i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

MSEK MSEK

Tillgangar 2020 2019 Skulder 2020 2019

Derivat Derivat

Bruttobelopp for tillgangar 129 140 Bruttobelopp for skulder 446 259

Bruttobelopp for skulder Bruttobelopp for tillgangar

som kvittats mot tillgangar = = som kvittats mot skulder = =

Nettobelopp i balansrakningen 129 140 Nettobelopp i balansrakningen 446 259

Belopp som inte kvittats men som omfattas Belopp som inte kvittats men som omfattas

av ramavtal for nettning eller liknande avtal” av ramavtal foér nettning eller liknande avtal »
Finansiella instrument -116 -89 Finansiella instrument -116 -89
Erhallna kontantsikerheter 1 24 Stéllda kontantsakerheter 329 209

Nettobelopp 24 75 Nettobelopp 660 379

) Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande avtal. If har ISDA-avtal med samtliga derivatmotparter. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i

den I6pande verksamheten.

NOT 24 - Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej in-

2020 2019

Avsattning for ej in-

MSEK tjanade premier och Avsattning for tjdnade premier och Avsittning for
Forandring under perioden kvardrojande risker oreglerade skador kvardrojande risker oreglerade skador
Ingaende balans 523 1671 433 1704
Forandring i avsattning 131 861 70 55
Omréakningsdifferenser -65 -276 20 60
Utgaende balans 589 2255 523 1671

I not 32 lamnas kompletterande information om aterforsakrares

andel av forsakringstekniska avsattningar.
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NOT 25 — Fordringar avseende direktforsakring

Noter koncernen

Ej forfalina .
MSEK och yngre dn Aldre dn
MSEK 2020 2019 Aldersanalys 6 manader 6 manader Totalt
Fordran pa forsakringstagare 14 259 14 607 Fordringar 14 000 350 14 350
Fordran pa forsakringsméklare 24 23 Avsattning for osdkra fordringar -7 -76 -83
Fordran pa forsakringsforetag 67 61 Summa 13993 274 14 267
Avséttning for osakra fordringar -83 -256
Summa” 14 267 14 437 L L . o .
Avsattningar gors till stérsta del pa schablonbasis, i beloppet ingar
U Varav forfaller till betalning senare &n 12 manader efter balansdagen individuella avsattningar med -5 MSEK (-9).
6 MSEK (5) .
NOT 26 - Fordringar avseende aterforsakring
Ej forfallna .
MSEK och yngre dn Aldre dn
MSEK 2020 2019 Aldersanalys 6 manader 6 manader Totalt
Fordringar pa aterforsakrare 984 708 Fordringar pa aterforsakare 939 43 984
Avséttning for osdkra fordringar -109 -4 Avséttning for osdkra fordringar -100 -9 -109
Summa” 875 705 Summa 839 35 875

Y Varav forvantas inflyta senare dn 12 méanader efter balansdagen 1 MSEK (-).

Avsattningar for osakra fordringar gors i sin helhet pa individuell

. basis.
NOT 27 - Ovriga fordringar
MSEK 2020 2019
Fordran avseende patientfoérsakringspool
for offentlig sektor 631 737
Ovriga fordringar 196 105
Avsattningar for osakra fordringar 0 0
Summa” 827 842
) Varav férvantas inflyta senare dn 12 manader efter balansdagen 582 MSEK
(686).
NOT 28 — Materiella tillgangar
2020 2019

Nyttjanderéatter: Nyttjanderétter: Andra materiella Nyttjanderétter: Andra materiella
MSEK Byggnader Fordon tillgdngar Byggnader tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsviarden
Ingaende balans 1562 - 753 - 657
Forsta tillampning av IFRS 16 = = = 1299 =
Anskaffningar 558 9 123 247 18
Rérelseforvéarv 53 37 52 - 9
Forséljningar och utrangeringar -17 -6 -143 = -40
Omrékningsdifferenser =519 -4 -31 16 9
Utgaende balans 1937 36 754 1562 753
Ackumulerad av- och nedskrivning
Ingaende balans -226 - -489 - -411
Arets av- och nedskrivningar 285! -7 -101 -228 -95
Rorelseforvarv =) -16 -40 = -7
Férséljningar och utrangeringar 55 5 130 = 29
Omrakningsdifferenser 14 2 22 2 =5
Utgéende balans -401 -16 -478 -226 -489
Utgdende planmissigt restvirde 1537 20 276 1336 264
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Variabla leasingavgifter ar kopplade till konsumentprisindex.

Kostnader for leasingavtal ej redovisade i balansrakningen uppgar
till 81 MSEK (83).

Fér mer information avseende leasingavtal, se not 1
Redovisningsprinciper, not 15 Kapitalférvaltningens resultat och not
37 Ovriga skulder.

Leasingavtal dar If ar leasetagare avser i huvudsak lokaler, bilar samt
kontorsutrustning. Nyttjanderattstillgangar redovisas for leasingavtal
for storre kontorslokaler och fordon.

If hyr byggnader och fordon fér eget bruk. Den forvantade
leasingperioden varierar fran 2 till 12 ar for byggnader och 1 till 5 ar
for fordon. De flesta leasingsavtal innehaller en option att forlanga
avtal vid slutet av leasingperioden. Vissa leasingavtal har en option att
sagas upp fore leasingperiodens slut.

NOT 29 - Forutbetalda anskaffningskostnader

MSEK 2020 2019
Ingaende balans 1293 1190
Arets nettoforandring -67 81
Omrakningsdifferenser -65 22
Utgaende balans 1160 1293

Arets sammanlagda anskaffningsutgifter uppgar till 5130 MSEK

(5 300). Posten avser periodiserade forsaljningskostnader som har ett
klart samband med tecknande av forsakringsavtal. Med forsaljnings-
kostnader avses driftskostnader, sasom provisioner, kostnader for
marknadsforing, loner och kostnader for séljare, som varierar med
och som direkt eller indirekt ar relaterade till anskaffning eller for-
nyelse av forsakringsavtal. Forsaljningskostnaderna periodiseras pa
ett satt som motsvarar periodisering av ej intjanad premie, normalt ej
langre tid an ett ar.

NOT 30 - Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2020 2019
Upplupna intakter 349 277
Forutbetalda kostnader 86 140
Summa 435 418
NOT 31 - Efterstallda skulder
2020 2019

Ursprungligt Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
MSEK nominellt belopp Loptid Réntesats virde virde véarde " virde
Forlagslan, emitterat 2011 110 MEUR 30ar 6,00% 1127 1102 1200 1146
Forlagslan, emitterat 2016 1500 MSEK 30ar 3 man STIBOR +2,25% 1503 1498 1504 1496
Forlagslan, emitterat 2016 500 MSEK 30ar 2,415% 498 499 497 499
Forlagslan, emitterat 2018 1000 MSEK evigt 3 man STIBOR + 2,75% 998 995 1005 993
Summa 4126 4095 4207 4134

! Efterstallda skulder dr i enlighet med Ifs tillampning av IAS 39 redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde ar enbart angivet som upplysning. Finansiella instru-
ment med information om verkligt varde klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Forlagslanet med det nominella beloppet pa 1 000
MSEK ar klassificerat i niva 1 och ett noterat pris pa en aktiv marknad ar tillgangligt. De 6vriga lanen ar klassificerade i niva 2 och och verkliga varden baserar sig pa noterade
priser pa inaktiva marknader.
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Lanet emitterat 2011 &r emitterat med 10 ars fast ranta. Efter den
perioden 6vergar lanet till att I6pa med rorlig ranta men innehaller
ocksa villkor som medger ratt till fortida I6sen vid denna tidpunkt.
Lanet ar noterat pa Luxemburgs fondbdérs (BdL Market) och ar
godkant av tillsynsmyndighet att anvandas for solvensandamal i If

Skadeforsakring AB (publ).

Lanet om 1 500 MSEK emitterat 2016 ar emitterat med rorlig réanta.
Efter tio ar 6kar marginalen med en procentenhet. Efter fem ar och

Noter koncernen

Lanet om 500 MSEK emitterat 2016 ar emitterat med 5 ars fast
ranta. Efter den perioden 6vergar lanet till att I6pa med rorlig ranta
men innehaller ocksa villkor som medger rétt till fortida [6sen vid
denna tidpunkt och vid efterféljande ranteforfallodagar. Lanet ar
noterat pa Luxemburgs fondbors (BdL Market).

Lanet om 1 000 MSEK emitterat 2018 &r emitterat med rorlig ranta.

vid efterféljande ranteforfallodagar medges ratt till fortida I6sen.

Lanet ar noterat pa Luxemburgs fondbérs (BdL Market).

NOT 32 - Forsédkringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)

2020

Avsattning for ej

Avsittning for

2019

Avsattning for ej

Avsittning for

Efter fem ar och vid efterféljande ranteforfallodagar medges ratt till
fortida l6sen. Lanet dr noterat pa Luxemburgs fondbdors (BdL Market).

MSEK intjdnade premier och oreglerade intjinade premieroch oreglerade
Forandring under perioden kvardrojande risker skador  kvardroéjande risker skador
Ingaende balans 22465 69 239 21018 70 600
Upprékning av reserv for skadelivrantor = 231 = 303
Foérandring i avsattningar 1229 -473 991 -2708
Omrékningsdifferenser -1195 -2 867 456 1044
Utgaende balans 22499 66 130 22 465 69 239
MSEK
Férsdkringstekniska avsattningar och aterférsikrares andelar 2020 2019
Férsdkringstekniska avsattningar fore avgiven aterférsikring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 22499 22 465
Avséttning for intraffade och rapporterade skador 16 485 16 236
Avsattning for intraffade annu ej rapporterade skador 24 555 27183
Avsattning for skadelivrantor 22 946 23 514
Avséttning for skaderegleringskostnader 2144 2306
Summa 88 629 91704
Aterférsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 589 528
Avséttning for intraffade och rapporterade skador 1798 1164
Avséttning for intraffade annu ej rapporterade skador 440 506
Avsattning for skadelivrantor 17 2
Avséttning for skaderegleringskostnader - -
Summa 2844 2194
Forsdkringstekniska avsattningar,fer
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 21910 21942
Avséttning for intraffade och rapporterade skador 14 687 15072
Avséttning for intraffade annu ej rapporterade skador 24115 26 677
Avsattning for skadelivrantor 22929 2815118
Avséttning for skaderegleringskostnader 2144 2306
Summa 85785 89 510
Ifs arsredovisning 2020
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Noter koncernen

Vardering av forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar ska spegla det ansvar som If har
for sina forsakringsataganden, det vill sdga for tecknade forsak-
ringskontrakt. Den forsakringstekniska avsattningen fordelas pa tva
poster, dels avsattning for ej intjanade premier och dels avsattningar
for oreglerade skador. Avsattningen for ej intjanade premier avser
gallande kontrakt dar avtalstiden @annu ej har [6pt ut. Den domine-
rande delen, avsattningar for oreglerade skador, avser kommande
skadeutbetalningar for intraffade skadefall kopplade till samtliga
forsakringsavtal som If tecknat.

Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risk

Avsattningar for ej intjdnade premier motsvarar vardet av Ifs samlade
ansvar for l6pande forsakringar och berdknas enligt vedertagen
metodik. Det innebar att man beaktar hur stor del av premien som

ar hanforlig till tiden efter redovisningsperioden. Darefter testas

om avsattningen ar tillracklig for att tacka forvéntade skade- och
driftskostnader. Om avsattningen bedoms vara for lag gors en
kompletterande avsattning for den kvardréjande risken motsvarande
det beraknade underskottet.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador motsvarar vardet av alla forvantade
skadeutbetalningar och dartill hdrande skaderegleringskostnader.
Avsattningen omfattar saval till forsakringsbholaget anmélda skador
samt skador som sannolikt intraffat men dnnu inte inrapporterats till
If.

Avsattningen for oreglerade skador ar beraknad med hjalp av sta-
tistiska metoder och/eller genom individuell bedémning av enskilda
skador. Vanligtvis uppskattas kostnaden for stora skador individuellt.
Mindre skador som intraffar mer frekvent (frekvensskador) liksom
avsattningen for annu ej rapporterade skador bedéms med hjalp av
statistiska metoder.

Bortsett fran avsattningar for skadelivrantor och reserveringarna
for okanda men sannolika skador som avser finska skadelivréntor ar
avsattningen for oreglerade skador inte diskonterad. Avsattningar for
skadelivrantorna ar diskonterade i enlighet med gallande praxis och
med hansyn till inflation och dodlighet.

Metodbeskrivning
If anvander flera statistiska metoder for att berdakna den skadekost-
nad som If ska ersatta forsakringstagaren.

Vanligast ar Chain-ladder och Bornhuetter-Ferguson metoderna.
Chain-ladder-metoden kan baseras pa olika typer av data sasom
utbetalningar, skadekostnad eller antal skador. Historiska skade-
utvecklingsfaktorer och ett urval av estimat av framtida utveck-
lingsfaktorer analyseras. Urvalet av utvecklingsfaktorer appliceras
darefter pa den hittills kdnda kostnaden for skador for respektive
skadear (som dnnu ej ar fullt utvecklat) som ska uppskattas. Pa sa
satt far man fram en skattning av den forvantade skadekostnaden
for varje skadear. Chain-ladder metodiken ar mest lampad for

forsakringsportféljer som har en relativt stabil utveckling. Metoden ar

mindre anvandbar i de fall dar det saknas tillrackligt med historiska
data, som t.ex. for nya forsakringsprodukter eller i portféljer med
lang efterslapning i skaderapporteringen. For dessa portfoljer
anvands oftast Bornhuetter-Ferguson-metoden. Den baseras dels

pa skadehistorik och dels pa exponeringsdata, t.ex. antal férsakrade
eller premieinkomst. Den faktiska skadehistoriken ges mer vikt for de
aldre utvecklade skadeargangarna medan for nyare argangar viktas
den kdnda exponeringen i hogre grad baserat pa erfarenheter fran
liknande portféljer och produktomréaden.

Antaganden och dess kanslighet
De antaganden och parametrar som anvands i reservsattningen
justeras kvartalsvis. P& arsbasis gors en djupare analys.

If ari hog grad exponerad for personskador som huvudsakligen
uppkommer inom de obligatoriska trafik- och arbetsskadeférsak-
ringarna. Av den totala skadereserven ar nastan 70 procent hanforlig
till dessa tva forsakringsklasser. If tecknar trafikforsakring i Norden
och Baltikum. Arbetsskadeforsakring tecknas i Norge, Danmark och
Finland. Ur ett kundperspektiv ar omfattningen pa de obligatoriska
forsakringarna i stort sett lika. Hur stor del av ersattningen som tacks
av den egna forsakringen och hur stor del som finansieras genom
statlig socialforsakring skiljer sig daremot at mellan de olika landerna.

Det finns en rad faktorer som paverkar reserverna och dess
osakerhet. De viktigaste antagandena for personskadedominerade
forsakringsportfoljer ar:

- inflation

- diskonteringsranta

- dodlighet

- effekter av lagandringar och domstolspraxis

Inflation

Den forvantade inflationsutvecklingen beaktas vid all reservsatt-
ning men ar framforallt viktig vid skador som avvecklas éver

en langre tidsperiod. For langsvansad affar sasom trafik- och
arbetsskadeforsakring gors interna bedémningar om den framtida
kostnadsutvecklingen. Den baserar sig dels pa externa uppskatt-
ningar om framtida inflationsutveckling inom olika omraden, som
t.ex. konsumentprisindex, Ionekostnadsindex och dels pa interna
bedomningar rorande kostnadsokningar for olika typer av ersétt-
ningar. Ersattningskostnaden kan till exempel 6ka pa grund av ny
eller forandrad lagstiftning eller praxis. Olika nationella regelverk gor
att kdnsligheten i inflationsantaganden skiljer sig relativt mycket at
mellan lander.

En stor del av skadekostnaden inom den obligatoriska forsakringen
bestar av ersattning for inkomstforlust, vilket i lagstiftningen vanligen
kopplas till ett fordefinierat index for vardesakring av ersattningen.
| Finland betalas ersattningen ut i form av skadelivrantor och
vardesakring hanteras utanfor balansrakningen i ett icke fonderat
pool-system. Det begransar inflationsrisken. | Sverige betalas
ersattningen ocksa ut i form av skadelivrantor under lang tid och
reserveringarna maste tacka framtida vardesakring. Detsamma galler
aven inom dansk arbetsskadeforsakring. Det innebar att kansligheten
for inflationsforandringar ar stor.

I Norge och inom dansk trafikforsakring betalas ersattningen
som en engangsutbetalning. Eftersom durationen da ar relativt kort
minskar inflationsrisken. For kdnslighetsanalys avseende inflation se
not 5 Risker och riskhantering.

Diskonteringsranta

Med undantag for den ersattning som betalas i form av skade-
livrantor, sa nuvardesberaknas (diskonteras) varken skade- eller
premiereserver med hansyn till ranta och duration.
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Ranteuppgiften i tabellen nedan ar ett genomsnitt for Ifs
skadelivrantor.

Nedan foljer diskonterade reserver och diskonteringsranta per
land for Iander med vasentliga skadelivranteportféljer:

MSEK 2020 2019
Danmark

Avsattning for skadelivrantor 1493 1534
Diskonteringsranta 0,15% 0,21%
Finland

Avsattning for skadelivrantor 16 037 16 427
IBNR 2388 2433
Diskonteringsrénta 0,75% 0,95%
Sverige

Avséttning for skadelivrantor 5014 5227
Diskonteringsrénta 1,01% 1,19%

For kanslighetsanalys avseende diskonteringsranta se not 5 Risker
och riskhantering.
Dédlighet
Reservrisken avseende dodlighet ar ocksa relaterad till skadelivran-
tor, eftersom den faktiska dodligheten kan bli lagre an de dodlig-
hetsantaganden som gjorts i samband med reservbedémningen.
Modellen for dodlighet foljer den praxis som géller i de olika landerna.
Den baseras vanligtvis pa befolkningsdddlighet och/eller specifika
bolagsgemensamma analyser. Dodlighetsantagandena differentieras
generellt utifran alder och kon. For kdnslighetsanalys avseende
dodlighetsantaganden se Not 5 Risker och riskhantering.

Effekter av lagandringar och domstolspraxis

Forandringar av lagar och praxis som kan paverka framtida kostnader
ar i det narmaste oméjliga att ta hansyn till vid reservsattningen. Det
finns dock metoder for att hantera osakerheten. | férsta hand gors,
som tidigare har namnts, en viss anpassning av inflationsantagandena
med hansyn till historiska erfarenheter for olika forsakringsslag. | de
fall dar enskilda skadearenden ar under rattslig prévning, och dar If
bedomer att det finns en risk for en negativ och prejudicerande dom,
anpassas avsattningarna for likartade skadearenden.

Forandringar under 2020

Inga vasentliga forandringar av tillampade metoder har gjorts under

aret.

Den redovisade minskningen av skadereserven under aret uppgar till
3,1 miljarder SEK. Effekter fran valutaférandringar utgér en minskning
med 2,9 miljarder SEK. Rensat for valutaeffekter har skadereserven
brutto minskat med 0,2 miljarder SEK. Diskonteringsréntan i Finland
sanktes fran 0,95% till 0,75% under aret vilket 6kade reserven med
0,5 miljarder SEK isolerat. Skadereserver per geografiskt omrade har
utvecklats pa foljande satt.

- Skadereserven i den svenska verksamheten, inklusive filialer till af-
farsomrade Industri, minskade med 1,2 miljarder SEK. Den storsta
forandringen var i reserver for Trafikforsakring som minskade med
over 2,4 miljarder SEK. Reserverna for Egendomsférsakring 6kade
med 0,8 miljarder SEK medan reserverna for Marin forsakring och
olycksfallsforsiakring bade 6kade med cirka 0,2 miljarder SEK.

— Skadereserven i den norska verksamheten 6kade med 0,5 miljarder
SEK. Reserver for Egendomsforsakring 6kade med nastan 1,0 miljar-
der SEK, medan Reserver for Trafikforsakring minskade med ndstan
0,4 miljarder SEK och reserver for Arbetsskadeforsakring med 0,2
miljarder SEK.

Noter koncernen

- Skadereserven i den danska verksamheten 6kade med nastan 0,2
miljarder SEK, till storsta delen hanforlig till Arbetsskadeférsakring
och Egendomsforsakring.

- Skadereserven i den finska verksamheten 6kade med 6ver
0,2 miljarder SEK, varav merparten hanfoérligt till reserver for
Trafikforsakring.

- Skadereserven i de Baltiska landerna 6kade med drygt 0,1 miljarder
SEK framst hanforlig till 6kade reserver for Egendomsforsakring
och Trafikforsakring i Lettland och Lithauen.

Den aterforsakrade andelen av skadereserven 6kade med 0,6
miljarder SEK. Rensat for valutaeffekter var 6kningen pa totalen nas-
tan 0,9 miljarder SEK. Aterférsakrarnas andel av reserverna 6kade
framst inom Egendomsforsakring beroende pa manga storskador i
synnerhet i Norge.

Speciella handelser

Arets utfall for storskador var avsevird samre dn forvantat pa
nordisk niva. De storsta enskilda skadorna under 2020 var en brand
pa Stavanger flygplats och en brand i Arvika, bade uppskattade till
cirka 0,5 miljarder SEK vardera.

Skadekostnadsutveckling
Utover kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar
av skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa Ifs formaga
att forutse den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar
kostnadsutvecklingen for skadearen 2011-2020 fore och efter
aterforsakring. For skadedren 2010 och tidigare ar informationen
aggregerad till en kolumn och inkluderar endast betalningar gjorda
efter 2002, dvs. startpunkten ar utgaende skadereserv for ar 2002
samt de kompletta skadearen 2003-2010.

| den 6vre delen av tabellen ser man hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadear utvecklats arsvis. Den nedre delen visar
hur stor del av detta som aterfinns i balansrakningen. Eftersom If har
verksamhet i olika lander ar portféljen exponerad mot flera valutor.
For att justera for valutaeffekter ar den lokala rapporteringsvalutan
omraknad med balanskursen per den 31 december 2020. Tabellen
blir darfor inte direkt jamforbar med motsvarande tabell redovisad
tidigare ar eller med resultatrakningen eftersom samtliga skadear
innehaller omrdknade uppgifter baserade pa slutkurser.
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Noter koncernen

MSEK
Skadekostnad - fore 2010 och
avgiven aterforsakring tidigare
Skadear ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 237 462 27 274 27769 26778 26 587 26 819 27 266 27 651 29097 30296 31861
ett ar senare 236 037 28 331 27 645 27 045 26 520 26 993 27 606 28 033 30118 30762
tva ar senare 233786 28 286 27796 27 061 26 595 26 871 27 596 27973 30430
tre ar senare 233372 28171 27 698 27105 26 713 26 630 27199 28 015
fyra ar senare 232945 27912 27 397 27165 26 775 26 373 27085
fem ar senare 234105 27766 27 075 27 044 26 476 26 331
sex ar senare 233035 27 551 26 888 26 924 26 206
sju ar senare 232483 27 496 26 741 26 768
atta ar senare 230 820 27 491 26 614
nio ar senare 229 432 27 383
tio ar senare 227 561

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 227 561 27383 26 614 26 768 26 206 26 331 27085 28 015 30430 30762 31861

Totalt utbetalt 201762 25911 25022 24 676 24136 24 045 24518 24906 26 468 25540 18 047

Avsattning upptagen

i balansrékningen 25799 1472 1592 2092 2070 2286 2 567 3108 3963 5223 13814 63986
varav skadelivrdntor 16 655 738 788 824 816 741 627 614 771 314 56 22946

Avsattning for skade-

regleringskostnader 2144
Total avsattning
upptagen i balansrakningen 66130
MSEK
Skadekostnad - efter 2010 och
avgiven aterforsakring tidigare
Skadear ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadearet 223 537 25813 25886 26 305 26 212 26 373 26 686 27 058 28 553 29 667 29 967

ett ar senare 222398 26 506 25741 26 573 26109 26 513 26 799 27 489 29379 30020

tva ar senare 220558 26 377 25888 26 606 26 031 26 360 26770 27 385 29 664

tre ar senare 220195 26 328 25895 26 664 26 141 26 209 26 462 27 424

fyra ar senare 219918 26 038 25 645 26 694 26 157 25930 26 347

fem ar senare 220971 25934 25326 26 587 25830 25 884

sex ar senare 219 890 25706 25170 26 454 25564

sju ar senare 219 383 25591 25024 26292

atta ar senare 217796 25472 24 899

nio ar senare 216 420 25 254

tio ar senare 214779

Nuvarande skattning

av total skadekostnad 214779 25254 24 899 26 292 25564 25884 26 347 27 424 29 664 30020 29 967

Totalt utbetalt 189 174 23795 23318 24 260 23548 23660 23923 24 424 25848 25059 17 357

Avséattning upptagen

i balansrakningen 25605 1459 1582 2032 2016 2224 2425 3001 3816 4961 12610 61731
varav skadelivrantor 16 638 738 788 824 816 741 627 614 771 314 56 22929

Avséttning for skade-

regleringskostnader 2144
Total avsattning
upptagen i balansrdkningen 63 875
Kommentarer Avsattning avseende faststallda skadelivrantor och dess
If hade under 2020 ett aterférsikringsskydd med ett sjilvbehall utbetalningar finns med i uppdelningen per skadear ovan. De finska
pa 250 MSEK per handelse och mellan 100 och 250 MSEK per risk preliminara skadelivrantorna som ar diskonterade redovisas som
beroende pa forsikringsskydd. skadelivrantor i balansrdakningen. Av den totala avsattningen for
skadelivrantor pa 22 929 MSEK avser saledes 16 638 MSEK argang
2010 och tidigare.
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NOT 33 — Uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat Forandring
MSEK Ingédende iresultat- Omraknings- iovrigt p.g.aforviarv/ Utgéende
Forandringar i uppskjuten skatt 2020 balans rakningen differens totalresultat avyttring balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsattningar 275 -15 3 -7 3 252
Goodwill 89 -3 0 0 - 86
Underavskrivningar 2 -1 - 1 - 2
Underskottsavdrag 2 - 12 -2 - 19 28
Ovriga temporara skillnader 12 =3 -1 0 8 15
Total uppskjuten skattefordran 377 -1 -6 -6 29 383
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld -174 -166
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 203 217
Uppskjuten skatteskuld
Sékerhetsreserver och liknande reserver 1751 -2 -68 = = 1681
Placeringstillgangar till verkligt varde 998 =3 =3 =2 = 939
Varumarke och kundrelationer 18 -6 =5 = 39 46
Ovriga temporéra skillnader 337 -6 =15 = 6 322
Total uppskjuten skatteskuld 3104 -18 -92 -52 45 2988
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran -174 -166
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning 2931 2822
Uppskjuten skatteintakt enligt resultatrakningen 7

) Posten Goodwill avser méjligheten till skattemassigt avdrag pa forvarvad goodwill i If Skadeférsékring AB (publ).

2 Vid utgangen av 2020 hade Viking Assistance Group AS med dotterbolag underskott om 177 MSEK, framst i Norge, Sverige och Danmark, samtliga utan tidsbegransning.
Skattefordran avseende underskott redovisas till cirka 75%.

Redovisat Redovisat Forandring
MSEK Ingédende iresultat- Omraknings- iovrigt p.g.aférviarv/ Utgéende
Forandringar i uppskjuten skatt 2019 balans rakningen differens totalresultat avyttring balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsittningar 155 -18 1 137 = 275
Goodwill ? 89 0 0 0 - 89
Underavskrivningar 4 -1 = =] = 2
Ovriga temporéra skillnader 16 2 0 -8 1 12
Total uppskjuten skattefordran 264 -17 1 127 1 377
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld -153 -174
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrékning m 203
Uppskjuten skatteskuld
Sakerhetsreserver och liknande reserver 1733 -2 20 = = 1751
Placeringstillgangar till verkligt varde 248 =9 2 757 = 998
Kundrelationer - - - - 18 18
Ovriga tempordra skillnader 299 36 5 - -3 337
Total uppskjuten skatteskuld 2280 25 27 757 15 3104
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran -153 -174
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrékning 2127 2931
Uppskjuten skattekostnad enligt resultatrakningen -42

) Posten Goodwill avser mojligheten till skattemassigt avdrag pa forvarvad goodwill i If Skadeférsékring AB (publ).
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NOT 34 - Avsattning for pensioner och liknande ataganden

MSEK 2020 2019
Formansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter m.m. 3382 3449
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2402 2412
Nettoforpliktelse i balansrakningen 980 1037

If tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda (utgiven 2011) och redo-
visar férmansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge. Ovriga i
koncernen forekommande pensionsplaner har antingen klassificerats
som avgiftsbestdmda eller klassificerats som formansbestamda men
redovisats som avgiftsbestamda da If saknar tillracklig information
for att redovisa dem som formansbestdmda eller da de bedémts som
ovasentliga.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar If faststéllda premier
och har inga ytterligare ataganden efter att dessa premier betalats.
Pensionskostnaden for avgiftsbestamda planer motsvarar de premier
som betalas for rakenskapsaret.

Den huvudsakliga svenska formansbestamda pensionsplanen
ar stangd for nyanstallda som ar fodda 1972 eller senare. Den
motsvarande norska pensionsplanen omfattar enbart aktiva personer
anstallda fore 2006 och foédda 1957 och tidigare.

De pensionsformaner som omfattas ar for bada landerna
alderspension och efterlevandepension. Gemensamt for de formans-
bestamda pensionsplanerna ar att de anstallda och efterlevande
som omfattas av planerna har ratt till en garanterad pension som
beror pa de anstélldas tjanstgoringstid och pensionsmedférande 16n
vid pensionstillfallet. Den dominerande formanen ar alderspension,
vilken avser dels temporar pension fore forvantad pensionsalder, dels
livsvarig pension efter forvantad pensionsalder.

Pensionsalder vid fortida pension ar for Sverige normalt 62 ar och
for Norge normalt 65 ar. | Sverige utgor fortida alderspension vid full
tjanstgoringstid cirka 65 procent av den pensionsmedférande 16nen
och omfattar anstallda fodda 1955 och tidigare och som omfattades
av forsakringsbranschens kollektivavtal 2006. | Norge utgor fortida
alderspension vid full tjanstgoringstid 70 procent av den pensions-
medfdrande 16nen och omfattar anstéallda fodda 1957 och tidigare
och som var anstéllda inom If 2013.

Forvantad pensionsalder vid livsvarig pension ar for Sverige 65 ar
och for Norge 67 ar. | Sverige utgor livsvarig alderspension vid full
tjanstgoringstid 10 procent av den pensionsmedforande [6nen mellan
0 och 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent pa |6n mellan 7,5 och 20
inkomstbasbelopp samt 32,5 procent mellan 20 och 30 inkomstbas-
belopp. | Norge utgor livsvarig alderspension vid full tjanstgoring 70
procent av den pensionsmedforande [6nen upp till 12 norska basbe-
lopp tillsammans med estimerad lagstadgad alderspension. Fribrev
och/eller pensionsutbetalningar fran de svenska planerna raknas
normalt upp motsvarande férandringen av konsumentprisindex. Dock
finns det inte nagon avtalad vardesakring och framtida tillagg utéver
avtalad pensionsforman kan savél 6ka som minska. If har inte nagot
ansvar for indexering av fribrev och/eller pensionsutbetalningar fran
de norska forsakrade planerna.

Pensionerna ar huvudsakligen finansierade genom forsakring dar
forsakringsgivarna faststaller premierna och utbetalar férmanerna.
Ifs dtagande fullgors primart genom att premierna betalas. | handelse
av att tillgdngarna som ar hanforliga till pensionsformanerna inte
ar tillrackliga for att forsakringsgivarna ska kunna uppfylla de
garanterade pensionsformanerna kan If vara tvunget att betala
kompletterande forsakringspremier eller pa annat satt sakerstalla
pensionsatagandena. Utver forsakrade pensionsplaner finns i
Norge dven ofonderade pensionsformaner for vilka If ansvarar for de
I[6pande utbetalningarna.

For de forsakrade pensionsformanerna forvaltas det hanforliga
kapitalet som en del i férsakringsgivarnas forvaltningsportfoljer. |
forvaltningen analyseras placeringstillgangarnas egenskaper i forhal-
lande till atagandenas egenskaper (Asset Liability Management). Nya
och befintliga tillgangsslag utvarderas kontinuerligt for att diversi-
fiera tillgangsportfoljerna i syfte att optimera férvantad riskjusterad
avkastning. Eventuellt 6verskott som uppstar vid férvaltningen av
tillgangarna tillfaller normalt If och/eller de férsékrade och nagon
overforing av tillgangsvérden sker inte till 6vriga forsakringskollektiv.

Ansvaret for évervakning av pensionsplanerna inklusive inves-
teringsbeslut och tillskott ligger gemensamt pa forsakringsgivarna
och If. Pensionsplanerna ar i stort utsatta for likartade vasentliga
risker avseende formanernas slutliga belopp, de anstélldas livslangd,
investeringsrisk i plantillgangarna samt att val av diskonteringsranta
paverkar deras vardering i redovisningen.

Vid tillampningen av IAS 19 berédknas pensionsforpliktelserna samt
den pa rakenskapsperioden hanférliga pensionskostnaden enligt
Projected Unit Credit metoden. Berdakningen av pensionsforpliktelser
baseras pa framtida férvantade pensionsutbetalningar och inkluderar
arligt uppdaterade antaganden om lonetillvéxt, inflation, dodlighet
och personalomsattning. De forvantade pensionsutbetalningarna
diskonteras sedan till nuvarde med en diskonteringsranta som
faststalls utifran foretagsobligationer, inklusive sakerstéllda bo-
stadsobligationer, utgivna i lokal valuta och med kreditbetyg AAA och
AA per mitten av december. De valda diskonteringsréntorna i Sverige
och Norge beaktar durationen pa bolagets pensionsforpliktelser i
respektive land. Efter avrakning for forvaltningstillgangar redovisas i
balansrakningen en nettotillgang eller en nettoskuld.

| féljande tabeller redovisas nagra vasentliga antaganden,
specificeringar av pensionskostnader, tillgangar och skulder samt en
kanslighetsanalys som visar den potentiella effekten pa forpliktel-
serna av rimliga dndringar av dessa antaganden per utgangen av
rakenskapsaret. Redovisade belopp har angivits inklusive sarskild
I6neskatt i Sverige (24,26 procent) och motsvarande avgift i Norge
(14,1-19,1 procent).
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2020 2019
MSEK
Férdelning per land Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Resultatrdkningen och 6vrigt totalresultat
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar i 13 84 51 17 68
Kostnader/intékter avseende tjanstgoring tidigare ar, m.m. = = = = = =
Summa kostnader/intikter, férmansbestimda pensioner i tekniskt
resultat 7 13 84 51 17 68
Rantekostnad, nettopensionsskuld 10 5 16 5 7 1
Omvarderingar av nettopensionsskulden, redovisad i 6vrigt totalresultat -81 83 2 571 35 606
Netto kostnader (intdkter), formansbestiamda pensioner i
totalresultatet 1 102 103 628 58 686
Tillkommer avgiftshestimda pensionsformaner, exkl. soc avg 534 568
Balansrakningen
Formansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter m.m. 2842 540 3382 2870 580 3449
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2180 222 2402 2115 297 2412
Nettoforpliktelse i balansrdakningen 663 318 980 [755) 283 1037
Specifikation per tillgangsslag "
Obligationer, niva 1 45% 49% 45% 49%
Obligationer, niva 2 0% 12% 0% 12%
Aktier, niva 1 23% 6% 22% 13%
Aktier, niva 3 9% 1% 10% 1%
Fastigheter, niva 3 10% 16% 1% 14%
Ovrigt, niva 1 0% 1% 1% 9%
Ovrigt, niva 2 5% 1% 5% 2%
Ovrigt, niva 3 7% 4% 6% 0%
Visentliga aktuariella antaganden, m.m.
Diskonteringsrénta 1,25% 1,75% 1,50% 2,50%
Lonetillvaxt 2,50% 3,00% 2,75% 3,00%
Prisinflation 1,75% 2,00% 2,00% 2,00%
Livslangdstabell DUS14 K2013 DUS14 K2013
Pensionsforpliktelsernas genomsnittliga 16ptid 21ar 13 ar 22 ar 12 ar
Forvantade inbetalningar till de forméansbestimda pensionsplanerna
under 2021 respektive 2020 79 10 89 17
Kanslighetsanalys "
Diskonteringsranta, +0,50% -338 =31 -369 -348 -35 -383
Diskonteringsrénta, -0,50% 390 35 425 403 38 441
Lonetillvaxt, +0,25% 93 2 95 102 3 105
Lonetillvaxt, -0,25% -85 2 -87 -95 -3 -98
Forvantad livslangd, +1 ar 138 15 152 138 15 152

Y Uppgifterna for Specifikation per tillgangsslag, Vasentliga aktuariella antaganden, m.m. samt Kénslighetsanalys dr exklusive formansbestamda planer i det norska dotterbola-
get Viking Assistance Group AS uppgéende till en nettoforpliktelse om 9 MSEK.

MSEK Sékerstallda planer Ej sakerstallda planer
Férdelning av forpliktelser pa sikerstillda

och icke sdkerstillda pensionsplaner 2020 2019 2020 2019
Formansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter m.m. 3091 3155 291 295
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2402 2412 = -
Nettoforpliktelse i balansrakningen 689 743 291 295
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MSEK MSEK

Specifikation av férandringen Specifikation av forandringen

i pensionsforpliktelser 2020 2019 i pensionstillgangar 2020 2019
Férmansbestamda pensionsforpliktelser vid Placeringar i pensionstillgangar vid

arets borjan 3449 2750 arets borjan 2412 2224
Arets intjaning 84 68 Rénteintakter BY 58
Kostnader/intakter avseende tjanstgoring Skillnad mellan verklig avkastning och

tidigare ar, m.m. - - berdknad ranteintakt -15 96
Rantekostnader 55 69 Inbetalda premier 16 151
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) avseende Omrakningsdifferenser pa utlandska planer -29 9
finansiella antaganden 58 643 Utbetalda pensioner -138 -126
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) avseende Rérelseférvarv 15 -
demografiska antaganden - 43 Placeringar i pensionstillgangar

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) avseende vid arets slut 2402 2412
erfarenhetsbaserade justeringar -71 16

Omrékningsdifferenser pa utlandska planer -57 17

Utbetalda pensioner och betalda sociala

avgifter -162 -157

Rérelseforvarv 25 -

Férmansbestimda pensionsforpliktelser

vid arets slut 3382 3449

NOT 35 - Ovriga avsattningar

MSEK

Forandring av 6vriga avsattningar 2020 2019
Ingaende balans 204 181
Utnyttjade avsattningar under rakenskapsaret -53 =53
Outnyttjade avsattningar reverserade

under rdkenskapsaret -1 -1
Avsattningar under rakenskapsaret 49 75
Omrakningsdifferenser -3 2
Utgéende balans " 197 204

Y Varav berdknas regleras senare an 12 manader efter balansdagen 134 MSEK
(135).

Ovriga avsittningar omfattar medel reserverade for framtida utgifter
hanforliga till tidigare genomférda samt beslutade organisations-
forandringar med 72 MSEK (81). Utveckling av effektivare processer
inom administration och skadereglering och strukturella férandringar
i distributionskanaler medfor krav pa organisatoriska forandringar
inom samtliga affarsomraden. Forutom reserveringar hanforliga till
omstruktureringar omfattar posten arbetsgivaravgifter reserverade
for ataganden hanforliga till kapitalforsakringar med 35 MSEK (34)
och avsattningar for legala tvister och andra osékra forpliktelser med
89 MSEK (89).

NOT 36 - Skulder avseende direktforsakring

MSEK 2020 2019
Skulder till férsakringstagare 1880 1680
Skulder till forsakringsméaklare 78 87
Skulder till forsakringsforetag 9 4
Summa® 1967 1808

! Varav beréknas regleras senare an 12 manader efter balansdagen - MSEK (-).
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MSEK 2020 2019
Premieskatt 1669 1838
Leasingskulder 1540 1297
Skatteskuld (aktuell) 871 713
Skuld patientforsakringspool for offentlig sektor 627 722
Ovrigt 354 654
Lan fran kreditinstitut 284 -
Leverantdrsskulder 17 61
Kallskatt 115 18
Sékerheter och fondlikvidskulder m 24
Ovriga skatter 78 68
Summa® 5766 5495

Y Varav forfaller till betalning senare &n 12 manader MSEK 2 202 (1 796)

For mer information avseende leasingavtal, se not 1 Redovisnings-
principer, not 15 Kapitalférvaltningens resultat och not 28 Materiella

tillgangar.

NOT 38 - Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Ovriga upplupna kostnader bestar i huvudsak av personalrelaterade

MSEK 2020 2019 reserveringar som semesterloneskulder, sociala avgifter, provisioner
Upplupna rintekostnader, efterstéllda skulder 10 9 och andra rorliga ersattningar, men aven reserveringar for ofakture-
Upplupna rantekostnader, 6vrigt 2 2 rade 6vriga driftskostnader.

Ovriga upplupna kostnader 1759 1732

Forutbetalda intakter 174 141

Summa 1946 1884
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NOT 39 - Stallda sakerheter

MSEK
Panter och jamforliga sdkerheter for egna
skulder och forpliktelser redovisade som

avsattningar 2020 2019
Andra finansiella placeringstillgangar

Sakerheter for forsakringsataganden 2525 2355
Sakerheter stéllda for derivathandel 102 140
Totalt 2627 2495

Aktier i dotterbolag
Sakerheter for lan 874 -

Kassa och bank

Sakerheter stéllda for derivathandel 30 -
Ovriga sikerheter 13 18
Totalt 42 18
Totalt 3543 2513

NOT 40 — Eventualforpliktelser och andra dtaganden

MSEK 2020 2019
Borgens- och garantiférbindelser 21 19
Andra ataganden 46 98
Totalt 66 116

Dotterbolaget If Skadeférsakring AB (publ) tillhandahaller forsikring
med 6msesidiga ataganden inom nordiska karnforsakringspoolen,
norska naturskadepoolen och nederlandska terrorpoolen.

| samband med Gverlatelsen av skadeférsakringsrorelsen fran
Skandia-koncernen till If-koncernen med effekt fran 1 mars 1999,
stallde If Skadeforsakring Holding och If Skadeforséakring AB (publ)
ut en garanti till forman for Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
Namnda bolag i If-koncernen garanterar émsesidigt att halla foretag
i Skandiagruppen skadeslosa gentemot krav och ataganden utifran
garantier och liknande ataganden stallda av féretag i Skandia-
koncernen, inom den skadeforsakringsverksamhet som 6verforts till
If-koncernen.

Foljande tillgangar ar inférda i Formansrattsregistret for tackning

av forsakringstekniska avsattningar. | handelse av obestand har
forsakringstagarna formansrétt i de registerforda tillgangarna. Under
rorelsens gang har If ratt att fora tillgangar in och ut ur registret

sa lange som samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta enligt
forsakringsrorelselagen.

MSEK

Forsakringstagarnas formansratt 2020 2019
Tillgangar som omfatttas av forsakringstagarnas

formansratt 101 849 105 348
Forsakringstekniska avsattningar, netto -70 511 -72 442
Overskott av registerforda tillgangar 31338 32906

If Skadeforsakring Holding AB (publ) och If Skadeférsakring
AB (publ) har var for sig ingatt avtal tillsammans med
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Tryg-Baltica Forsikring
AS, i vilka Skandia och Trygg-Baltica ska hallas skadeslosa fran samt-
liga krav hanférliga till garantier utstallda av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och Vesta Forsikring AS, for Skandia Marine Insurance
Company (UK) (namnéndrat till Marlon Insurance Company Ltd,
bolaget likviderades i juli 2017) till férmén for Institute of London
Underwriters. Marlon saldes under 2007, varvid koparen stallde ut en
garanti till forman for If for det fulla belopp If kan komma att utge pa
grund av dessa garantier.

Med avseende pa vissa IT-system som If anvander gemensamt med
Sampo, har If Skadeforsakring Holding atagit sig att ersatta Sampo
for eventuella kostnader orsakade av If som Sampo kan adra sig mot
agarna av IT-systemen.

If Skadeforsdkring AB (publ) har utestaende ataganden gentemot
private equity fonder om 30 MSEK, motsvarande det hogsta belopp
bolaget atagit sig att investera i fonderna. Belopp kan komma att
utnyttjas under atagandena éver en flerarsperiod i takt med att
fonderna gor investeringar.
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NOT 41 - Specifikationer till rapport dver kassafléden

Efterstallda skulder

kreditinstitut

Obligationslan och lan fran

Noter koncernen

Leasingskulder

MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Ingaende balans 4134 4107 - 1297 -

Ej kassaflodespaverkande - forsta tillampning av IFRS 16 5 5 - - 1250

Ej kassaflodespaverkande - forvarv - - 812 68 -

Kassaflddespaverkande - upptagning = = 285 = =

Kassaflodespaverkande - aterbetalning - - -794 -222 -216

Kassaflodespaverkande - betalda rantor -145 -141 -16 -17 -16

Ej kassaflddespaverkande - omrakningsdifferens -46 19 -34 -47 18

Ej kassaflodespaverkande - nya leasingavtal och modifieringar = = = 443 246

Ej kassaflodespaverkande - rantekostnader 152 149 31 19 16

Utgaende balans 4095 4134 284 1540 1297
NOT 42 - Rorelseforvarv under rakenskapsaret
If Skadeforsakring Holding AB (publ) férvarvade i januari 2020 det
norska vagassistansbolaget Viking Redningstjeneste Topco AS, som i
december 2020 namnandrades till Viking Assistance Group AS. MSEK

Kopeskillingen uppgick till 322 MNOK. Férvirvsrelaterade kostna- Férvarvade rérelsetillgangar
der ar inte vasentliga och redovisas som administrativa kostnader i Ve 159
koncernens resultatrakning. Kundrelationer . S o

Forvarvade nettotillgangar, inklusive dvertagen nettoskuld, iiieainatenel toellnmaten el Wl e =g 116
. . - w " ° Kassa och bank 40
ar negativa. Forvarvade varumarken bedéms ha ett bestaende —

. . . o .. . Ovriga tillgangar 214
varde. Forvarvade kundrelationer bestar av beraknat varde av -

X N - Uppskjuten skatteskuld -21
e><|steranqle kundavta.l och uppskat}at}/arde av ernyade Ifundavta!.. L e 812
Kundrelationerna skrivs av under forvantad nyttjandeperiod, som ar T e e e 37
3-4 ar. | goodwillvardet ingar de synergieffekter i form av effektivare Netto identifierbara tillgangar och skulder -607
processer och expansionsmojligheter som kompetensen hos Vikings
personal tillfor If. Koncerngoodwill 949

Viking konsolideras i Ifs koncernredovisning fran och med den 1
januari 2020. Bolagets intakter och rérelseresultat for rakenskaps-
aret 2020 uppgick till 856 MSEK respektive 19 MSEK.

If Skadeférsékring Holding AB (publ) har under aret tillskjutit
betydande belopp i nyemissioner for att moéjliggéra en refinansiering
av Viking. Bolaget har |6st sina obligationslan och i stallet tagit upp ett
banklan.

NOT 43 - Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Noter moderbolaget

NOT 1 - Medelantal anstallda

Medelantal anstéllda 2020 Varav kvinnor % 2019 Varav kvinnor %
Norge 2 0 1 0
Sverige 4 0 2 0
Summa 6 0 0
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 2020 2019

Styrelsen 0% 0%

Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

NOT 2 - Loner och 6vriga ersattningar for ledande befattningshavare och évriga anstallda

MSEK 2020 2019
Loner och ersattningar 28 25
Pensionskostnader 7 8
Sociala avgifter 9 5
Summa 44 38
MSEK

Varav l6ner och andra ersittningar till ledande befattningshavare 2020 2019
Fast erséttning och formaner 18 16
Rorliga ersattningar och incitamentsprogram 10 9
Summa 28 25

) Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter, vd och ledaméter i If-koncernens ledning anstéllda i If Skadeforsakring Holding AB (publ). | summan for Ioner och er-

sattningar ingar dven avgangsvederlag - MSEK (-).

kSEK

Léner och andra erséttningar till ledande Grundlén/ Rorlig Aktierelaterade Ovriga  Pensions-
befattningshavare 2020 Styrelsearvode  ersattning ersittningar? ersattningar  kostnader Summa
Verkstéllande direktéren Morten Thorsrud 5499 2662 648 32 1567 10 408
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 12296 5103 2079 392 5800 25670
Summa 17795 7765 2727 424 7367 36 078
) Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram nedan.

kSEK

Loner och andra erséttningar till ledande GrundIén/ Rérlig  Aktierelaterade Ovriga  Pensions-
befattningshavare 2019 Styrelsearvode  ersittning ersittningar " ersattningar  kostnader Summa
Styrelsens ordférande Torbjorn Magnusson 2 6264 - 3497 20 4514 14 295
Styrelseledamot Ricard Wennerklint 2 3868 - 2098 22 3279 9267
Ovriga styrelseledamaoter - - - - - -
Verkstallande direktéren Morten Thorsrud? - - - - - -
Summa 10132 - 5595 42 7793 23562

" Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram nedan.

2 | februari 2019 utndmndes davarande VD samt vice VD till styrelseordforande respektive styrelsemedlem i If Skadeforsékring Holding AB (publ). Beloppen avser samtliga er-
sattningar och férmaner under aret oavsett befattning inom ledning och styrelse.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Noter moderbolaget

Avstamning av utestaende antal kontantreglerade andelar 2020 2019
Utestaende vid periodens bérjan - -
Tilldelade under perioden 560 000 =
Flyttade under perioden 447 000 -
Férverkade under perioden = =
Utbetalade under perioden o -
Forfallna under perioden -128 100 -
Utestaende vid periodens utgang 878 900 -
2020-12-31 2019-12-31
kSEK Utestaende Maximalt Reserverat Utestaende Maximalt Reserverat
Utestaende andelar och virden antal andelar belopp belopp antal andelar belopp belopp
Verkstéllande direktdren 238900 59 272 2930 - - o
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 640 000 158 105 7544 - - -
Summa 878 900 217 378 10 474 = = =
Arets kostnad for incitamentsprogrammet uppgar till 3 MSEK (6).
NOT 3 - Intakter fran intresseforetag
MSEK 2020 2019
Utdelning 1 3
Summa 1 3
NOT 4 - Ranteintakter och liknande resultatposter
MSEK 2020 2019
Ranteintékter, koncernforetag 8 10
Ovriga ranteintakter 27 58
Ovrigt 3 2
Summa 38 70
NOT 5 - Rantekostnader och liknande resultatposter
MSEK 2020 2019
Réntekostnader, koncernféretag -4 =1
Ovriga rantekostnader -87 -86
Ovrigt -19 -9
Summa -110 -107
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Noter moderbolaget

NOT 6 — Skatt
MSEK 2020 2019 MSEK 2020 2019
Aktuell skatt -4 -1 Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
Uppskjuten skatt 2 2 baserad pa gillande svensk skattesats
Summa skatt i resultatrikningen -1 0 Resultat fore skatt 7229 6353
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4 % -1547 -1360
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag,
intressefoéretag och andra innehav 1558 1372
Ovriga permanenta skillnader, netto -12 -12
Andrade skattesatser 0 -
Redovisad skatt i resultatrakningen -1 0
NOT 7 - Aktier i koncernforetag
Antal Bokfort varde MSEK
Land aktier Andel % 2020 2019
If Skadeforsakring AB (publ), org.nr 516401-8102 Sverige 1044 306 100 16 515 16 515
If Livforsakring AB, org.nr 516406-0252 Sverige 10 000 100 73 73
If Services AB, org.nr 559058-0824 Sverige 50 000 100 7 7
Nordisk Halsoassistans AB, org.nr 556691-1094 Sverige 1000 100 1 1
If IT Services A/S Danmark 501 100 1 1
Vertikal Helseassistanse AS Norge 957 731 100 342 342
Viking Assistance Group AS Norge 820 378 100 918 -
If P&C Insurance AS Estland 6391165 100 442 442
Summa 18 299 17 381
NOT 8 — Aktier i intresseforetag
Antal Bokfort varde, MSEK
Land aktier Andel % 2020 2019
CAB Group AB, org.nr 556131-2223 Sverige 1209 22,0 7 7
SOS International A/S ? Danmark 298 675 10,5 80 51
Svithun Rogaland Assuranse AS Norge 6 530 33,0 13 13
Boalliansen AS Norge 34000 34,0 7 7
Digiconsept AS Norge 68 000 34,0 14 14
Summa 120 92

Y Férutom innehavet i If Skadeforsikring Holding AB (publ) dger dotterbolaget If Skadeforsakring AB (publ) 435 730 aktier, motsvarande 15,3 procent.

NOT 9 - Obligationer

Specifikation av kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde Verkligt varde Bokfort varde
MSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Finansiella tillgangar till verkligt virde via 6vrigt totalresultat
Obligationer 2 456 2667 2472 2681 2472 2681
Totalt 2456 2667 2472 2681 2472 2681
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Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Nedan visas obligationer och andra rantebarande vardepapper
uppdelade per typ av emittent.

Noter moderbolaget

MSEK Nominellt varde Verkligt varde Bokfort varde

Typ av emittent 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Svensk offentlig sektor 600 600 609 607 609 607
Svenska finansiella foretag 316 486 320 492 320 492
Ovriga svenska foretag 1318 928 1325 933 1325 933
Utlandska finansiella foretag 62 395 62 396 62 396
Ovriga utlandska foretag 159 255 155 254 155 254
Totalt 2455 2664 2472 2681 2472 2681

Rantekansligheten, matt som effekten pa det orealiserade resultatet
vid en 6kning av marknadsrantan med 1 procentenhet, uppgick per
den 31 december 2020 till -24 MSEK (-37).

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Inom If Sakforsakring Holding AB (publ) bedrivs en noggrann process
och kontroll for att sakerstalla korrekta verkliga varden av finansiella
tillgangar och skulder. Vid behov gors exempelvis kontroller av

flera olika externa kallor och rimlighetsbedémningar av onormala
prisforandringar.

Olika varderingsmetoder anvands for att faststalla det verkliga
vardet beroende pa typ av finansiella instrument och i vilken
utstrackning de handlas pa aktiva marknader. For att avgora hur
aktiv en marknad dr med avseende pa frekvens och volym anvéander
sig If Sakforsakring Holding huvudsakligen av information som
sammanstalls av Bloomberg. Varderingen av obligationer gors i regel
med priser fran Bloomberg. Senaste kdpkurs anvands for noterade
rantebdrande vardepapper.

Bolagets finansiella instrument som varderas till verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende dels pa varderingsmetoder,
dels pa hur aktiv marknaden ar. Kontroll av nivaklassificeringen gors
kvartalsvis. Andras marknadsforutsattningarna for gallande niva,
flyttas det aktuella innehavet i samforstand med riskhanteringsfunk-
tionen till ratt niva.

Niva 1 - Finansiella tillgangar och skulder med vardering baserad pa
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
Noterade priser pa aktiva marknader anses vara den basta
uppskattningen av en tillgangs/skulds verkliga varde. En aktiv
marknad kannetecknas normalt av noterade priser som ar enkelt
och regelbundet tillgangliga och som representerar aktuella och
regelbundet féorekommande transaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Kortfristig placeringar fordelade i verkligt varde-hierarki

Durationen for portféljen uppgick till 1,0 (1,3) vid utgangen av ar 2020.

Tillgangar och skulder i kategorin omfattar rantebarande
instrument dar det finns noterade priser i en aktiv marknad vid
varderingstillfallet.

Niva 2 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad
pa noterade priser eller vérdering baserad pa direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata.

| varderingsniva 2 ar all vasentlig indata observerbar antingen
direkt eller indirekt. Den absoluta merparten av instrumenten i niva 2
handlas pa en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner, men dar marknaden inte
beddms vara tillrdckligt aktiv med avseende pa frekvens och volym
och/eller da standardavvikelsen pa priserna ar hog.

Instrument som varderas i niva 2 omfattar rantebarande tillgangar
dar marknaden inte bedéms tillracklig aktiv.

Niva 3 - Finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en illikvid
marknad, med icke observerbara priser eller indikationer pa handelsni-
vaer utan nagon faktisk handel.

Nér varken noterade priser pa aktiva marknader eller observer-
bara marknadsdata ar tillgangliga, beraknas det verkliga vardet av
finansiella instrument utifran varderingstekniker som baseras pa
icke-observerbara marknadsdata.

Det finns inga tillgdngar som klassificerats som niva 3-tillgangar.

2020 2019
Totalt Totalt
MSEK Niva1 Niva 2 Niva3 verkligt virde Niva 1 Niva 2 Niva3 verkligt virde
Finansiella tillgangar till verkligt varde via dvrigt totalresultat
Obligationer 1472 1000 = 2472 2088 593 2 681
Totalt 1472 1000 @ 2472 2088 593 - 2681
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Noter moderbolaget

NOT 10 — Efterstallda skulder

2020 2019
Ursprungligt
nominellt Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
MSEK belopp Loptid Réntesats virde " virde virde " virde
Forlagslan, emitterat 2016 1500 MSEK 30 ar 3 man STIBOR + 2,25% 1503 1498 1504 1496
Forlagslan, emitterat 2016 500 MSEK 30ar 2,415% 498 499 497 499
Forlagslan, emitterat 2018 1000 MSEK evigt 3 man STIBOR + 2,75% 998 995 1005 993
Summa 2999 2993 3006 2988

) Efterstallda skulder dri enlighet med Ifs tillimpning av IAS 39 redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde ar enbart angivet som upplysning. Finansiella instru-
ment med information om verkligt varde klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Férlagslanet med det nominella beloppet pa 1 000
MSEK ar klassificerat i niva 1 och ett noterat pris pa en aktiv marknad éar tillgéngligt. De évriga lanen ar klassificerade i niva 2 och och verkliga varden baserar sig pa noterade
priser pa inaktiva marknader.

Lanet om 1500 MSEK ar emitterat med rorlig ranta. Efter tio ar okar ocksa villkor som medger rétt till fértida 16sen vid denna tidpunkt och

marginalen med en procentenhet. Efter fem &r och vid efterfoljande vid efterféljande ranteférfallodagar. Lanet &r noterat pa Luxemburgs

ranteforfallodagar medges rétt till fortida [6sen. Lanet dr noterat pa fondbérs (BdL Market).

Luxemburgs fondbors (BdL Market). Lanet om 1 000 MSEK emitterat 2018 &r emitterat med rorlig ranta.
Lanet om 500 MSEK ar emitterat med 5 ars fast ranta. Efter den Efter fem ar och vid efterféljande ranteforfallodagar medges ratt till

perioden 6vergdr lanet till att I6pa med rérlig rinta men innehdller fortida l6sen. Lanet &r noterat p& Luxemburgs fondbors (BdL Market).

NOT 11 — Uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat
MSEK Ingaende i resultat- i ovrigt Utgaende
Forandringar i uppskjuten skatt 2020 balans rakningen totalresultat balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporéra skillnader 2 2 0 4
Total uppskjuten skattefordran 2 2 0 4
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld -2 -3
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning - 1
Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga placeringar till verkligt varde 3 = 0 3
Total uppskjuten skatteskuld 3 - 0 3
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran -2 -3
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning 1 -
Uppskjuten skatteintdkt enligt resultatrakningen 2
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Noter moderbolaget

Redovisat Redovisat
MSEK Ingaende iresultat- iovrigt Utgaende
Forandringar i uppskjuten skatt 2019 balans rakningen totalresultat balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader 8 2 -8
Total uppskjuten skattefordran 8 2 -8
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld - -2
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 8 -
Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga placeringar till verkligt varde o o 8
Total uppskjuten skatteskuld - - 3
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran - -2
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning - 1
Uppskjuten skatteintdkt enligt resultatrakningen 2

NOT 12 - Stallda sakerheter

MSEK

Panter och jamforliga sidkerheter for
skulder och forpliktelser redovisade som
avsadttningar

Aktier i dotterbolag

Sakerheter for lan 918 -

varav for koncernbolags rakning 918

2020 2019

NOT 13 — Eventualforpliktelser och andra &taganden

MSEK 2020 2019
Borgens- och garantiférbindelser - -
varav foér koncernbolags rakning

| samband med Overlatelsen av skadeférsakringsrorelsen fran
Skandia-koncernen till If-koncernen med effekt fran 1 mars 1999
stallde If Skadeforsakring Holding AB (publ) och If Skadef6rsakring
AB (publ) ut en garanti till forman for Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ). Namnda bolag i If-koncernen garanterar émsesidigt
att halla foretag i Skandiagruppen skadeslésa gentemot krav och
ataganden utifran garantier och liknande ataganden stéllda av
foretag i Skandia-koncernen inom den skadeférsakringsverksamhet
som Overforts till If-koncernen.

NOT 14 - Forslag till vinstdisposition

Fria medel i bolaget, inklusive Fond for verkligt varde, uppgar till
15 034 935 531 SEK. Av dessa foreslas ingen avsattning till bundna
reserver.

Till arsstammans forfogande star enligt balansrakningen
15 034 935 531 SEK, varav arets vinst 7 227 456 821 SEK. Styrelsen
och verkstéllande direktoren foreslar att utdelning lamnas med
0 SEK, att 15 021 975 452 SEK balanseras i ny rakning och att
12 960 079 SEK redovisas som Fond for verkligt varde.

If Skadeforsikring Holding AB (publ) och If Skadeforsakring
AB (publ) har var for sig ingatt avtal tillsammans med
Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ) och Tryg-Baltica Forsikring
AS i vilka Skandia och Trygg-Baltica ska hallas skadeslosa fran samt-
liga krav hanforliga till garantier utstallda av Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och Vesta Forsikring AS for Skandia Marine Insurance
Company (UK) (namnéndrat till Marlon Insurance Company Ltd,
bolaget likviderades i juli 2017) till férméan for Institute of London
Underwriters. Marlon saldes under 2007, varvid koparen stallde ut en
garanti till forman for If for det fulla belopp If kan komma att utge pa
grund av dessa garantier.

Med avseende pa vissa IT-system som If anvander gemensamt med
Sampo, har If Skadeforsakring Holding AB (publ) atagit sig att ersatta
Sampo for eventuella kostnader orsakade av If som Sampo kan adra
sig mot agarna av IT-systemen.
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Underskrifter

Vi forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
med av EU antagna internationella redovisningsstandarder och rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 mars 2021

Torbjérn Magnusson
Styrelseordforande

Knut Arne Alsaker Patrick Lapveteldinen Ricard Wennerklint
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Morten Thorsrud
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 4 mars 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i If Skadeforsakring Holding AB (publ), org nr 556241-7559

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for If Skadeforsakring Holding AB (publ) for ar 2020. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-82 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 de-
cember 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och lagen om arsredovis-
ning i férsakringsforetag.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsdattning for oreglerade skador

Se not 32 och redovisningsprinciper pa sidan 21i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens avsattning for oreglerade skador, vilka redovisas som en
del av de forsakringstekniska avsattningarna, uppgar till 66 130
MSEK per 31 december 2020 vilket motsvarar 48 procent av
koncernens totala tillgangar.

Avsattningar for oreglerade skador innefattar betydande bedém-
ningar avseende osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och
storlek for intraffade skador.

Koncernen anvéander etablerade aktuariella metoder for
berdakningarna av avsattning for oreglerade skador. Modellernas
komplexitet ger upphov till risk for fel pa grund av otillrécklig/
ofullstandig data och/eller felaktiga antaganden och/eller felaktiga
aktuariella berakningar.

Koncernens avsattning for oreglerade skador bestar av ett flertal
olika produkter med olika karaktar sasom avvecklingstid, skademéns-
ter, antaganden om sjuklighet, inflation, diskonteringsranta, dodlighet
(livréantereserven) och omkostnader.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
genom att jamfora varderingsantagandena med koncernens egna
utredningar, myndighetskrav och branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat interna kontroller i foretagsledningens
process for bland annat extrahering av data som input till de
aktuariella berakningarna.

Vi har anvant vara interna aktuariella specialister for att utmana
de metoder och antaganden som anvants vid prognostisering av
framtida kassafloden och varderingen av avsattningen. Vidare har vi
via kontrollberakningar verifierat att avsattningen ar rimlig jamfort
med de forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vérdering av finansiella instrument klassificerade som niva
2och3

Se not 22 och redovisningsprinciper pa sidan 20 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens finansiella instrument i niva 2 och 3 uppgar till 25 703
MSEK per 31 december 2020, vilket motsvarar 24 procent av
koncernens placeringstillgangar.

Vérderingen av finansiella tillgangar som klassificeras i niva 2 enligt
IFRS vérderingshierarki bygger pa observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1. Eftersom representativa transaktioner for
de aktuella tillgangarna endast finns i begransad omfattning ar det
uppskattade vardet pa tillgangarna svarbedomt.

Varderingen av finansiella tillgdngar som klassificeras i niva 3
enligt IFRS varderingshierarki innefattar betydande bedémningar av
foretagsledningen eftersom de varderas baserat pa indata som ej ar
observerbara av externa parter.

Koncernens tillgangar enligt ovan, utgors av aktier och andelar
samt obligationer och andra vardepapper.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen innefattande
foretagsledningens faststéllande och godkdnnande av antaganden
och metoder som anvénts i modellbaserade berakningar, kontroller
av kvalitet i data, férandringshantering avseende interna varderings-
modeller samt foretagsledningens genomgang av varderingar utforda
av externa specialister.

Vi har engagerat vara interna varderingsspecialister i syfte att
utmana de metoder och antaganden som anvants vid varderingen
av onoterade finansiella tillgangar samt genomfért en oberoende
kontrollvardering.
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Revisionsberattelse

Vi har bedomt metoderna i varderingsmodellerna mot bransch-
praxis och varderingsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med lampliga referensvarden
och priskallor samt undersokt eventuella avvikelser.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i de underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande
for att forsta foretagsledningens bedémningar samt av tillampade
metoder.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3
samt 86-88. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och lagen

om arsredovisning i forsédkringsforetag och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-

der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-

skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-

det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste

vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga

osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

—inhamtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
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beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for If Skadeférsakring Holding AB (publ) for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i overensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vdsentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till If Skadeférsakring
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 2 april 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2018.

Stockholm den 4 mars 2021

KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Avkastning pa eget kapital ”

Arets resultat, justerat for orealiserade vinster och forluster pa
placeringstillgangar redovisade i 6vrigt totalresultat, med avdrag for
full skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande
risker

Skuldpost i balansrakningen som dels motsvarar den del av
premieinkomsten som i bokslutet hanfors till kommande perioder,
dels avser att tacka forvantade skade- och driftskostnader for de
forsakringsavtal som galler pa balansdagen fram till deras narmaste
huvudforfallodagar.

Avsattning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrakningen som utgor det berdknade vardet av annu
inte utbetalda skadeerséattningar for redan intraffade skador samt
forvantade driftskostnader for skadereglering.

Avvecklingsresultat

Vinst eller forlust som uppkommer nar skador, som intraffat tidigare
ar, antingen slutreglerats eller omvarderats.

Captive

Ett forsakringsbolag vars moderbolag inte ar ett forsakringsbolag och
som inom en koncern har det huvudsakliga uppdraget att forsakra
eller aterforsakra delar av moderbolagets risk eller risker i vriga
koncernbolag.

Direktavkastning
Summan av driftséverskott fran byggnader och mark, utdelning pa
aktier och andelar samt ranteintakter.

Direktférsakring

Forsakringsavtal mellan forsakringsgivare och forsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget ar direkt ansvarigt gentemot sina
forsakringstagare.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen
Driftskostnader avseende anskaffning eller férnyelse av forsakrings-
avtal samt gemensam administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forsakringsrorelsen for egen rakning i forhallande
till premieintakter for egen rakning, uttryckt i procent.

Duration
Begreppet duration definieras olika inom kapitalférvaltning respek-
tive forsakringsverksamhet.

Inom kapitalférvaltning jamstalls duration med ranterisk.
Durationen anger hur kanslig en rantebarande portfolj ar for
forandringar i den genomsnittliga rantenivan. Duration kan uttryckas
som antal ar och anger da den vagda genomsnittliga I6ptiden for
portfoljen, det vill sdga tiden fram till dess att man far tillbaka det
satsade kapitalet plus ranta.

Inom forsakringsverksamheten star begreppet duration for varak-
tighet. Hirmed avses den tid som forflyter fran att ett forsakringsav-
tal trader i kraft tills att det upphor att galla.

Effekter av andrade valutakurser

Belopps- eller procentférandringar mellan aktuellt ar och foregaende
ar justerade for effekter av andrade valutakurser, varvid belopp i ut-
landsk valuta har raknats om med anvandning av samma valutakurser
for respektive ar.

Ekonomiskt kapital

If anvander Ekonomiskt kapital i den interna styrningen. Det ar ett
internt matt som beskriver hur mycket kapital som kravs for att bara
olika typer av risker. Ekonomiskt kapital definieras som mangden

! Avser alternativt nyckeltal.

Ordlista och definitioner

kapital som kravs for att bevara den ekonomiska solvensen under en
ettarsperiod med 99,5 procents konfidensniva.

Forsakringsmarginal "

Tekniskt resultat exklusive 6vriga tekniska intakter och 6vriga
driftskostnader i forhallande till premieintakter for egen rakning,
uttryckt i procent.

Forsakringstekniska avsattningar
Avsattningar for ej intjanade premier, kvardrojande risker och
oreglerade skador.

IBNR-avsattning

Avsattning for det berdknade vardet av bolagets skulder for intraf-
fade skador som vid bokslutstillfallet till antal och omfattning ar
okanda. Avsattningen ingar i Avsattning for oreglerade skador. IBNR =
Incurred But Not Reported.

Kapitalavkastning

Nettot av foljande intakter och kostnader: ranteintakter/-kostnader,
utdelning pa aktier och andelar, 6verskott/underskott pa egna
fastigheter, forvaltningskostnader, alla realiserade och orealiserade
forandringar i verkligt varde pa fastigheter, aktier och andelar och
rantebarande vardepapper samt kursvinster/-forluster pa valutor.
Avkastning avseende intresseforetag omfattas inte. If redovisar
huvuddelen av orealiserade vardeférandringar pa innehav i aktier och
andelar och rantebarande vardepapper i dvrigt totalresultat.

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen
Avkastning pa nettot av de genomsnittliga forsakringstekniska
avsattningarna, med avdrag for forutbetalda anskaffningskostnader,
forsakringstekniskt resultat fore tillford kapitalavkastning och
genomsnittliga utestaende balanser. Den allokerade kapitalavkast-
ningen baseras pa en riskfri ranta.

Kapitalavkastning 6verford till
skadeforsakringsrorelsen

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen exklusive den del som
tillforts skadelivranteresultatet genom en reduktion av kostnaden for
upprakning av skadelivranteavsattningen.

Kapitalbas (Solvens II)

Solvenskapitalkraven i Solvens Il ska tackas med en s.k. kapitalbas,
d.v.s. med kapital och finansiella resurser som ar av viss kvalitet vad
avser framforallt formagan att tacka foretagets forluster. Ett foretags
tillgangliga kapitalbas far utgdras av primarkapital och tillaggskapital.
Den del av kapitalbasen som far anvandas for att tacka solvens-
respektive minimikapitalkravet kallas medrakningsbar kapitalbas.

Ett forsakringsforetag ska ha en kapitalbas som minst uppgar till
solvenskapitalkravet (SCR).

Konsolideringskapital
Eget kapital minus uppskjuten skattefordran, plus obeskattade
reserver, efterstallda skulder och uppskjuten skatteskuld.

Konsolideringsgrad

Nyckeltal som visar den relativa storleken av konsolideringskapitalet.
Konsolideringsgraden berdknas som konsolideringskapitalet i forhal-
lande till premieinkomst, netto exklusive portféljpremier.
Omkostnader

Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen fér egen rakning
och skaderegleringskostnader.

Omkostnadsprocent ”

Summan av driftskostnader i forsakringsrorelsen for egen rakning
och skaderegleringskostnader i forhallande till premieintakten for
egen rakning, uttryckt i procent.
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Ordlista och definitioner

Placeringstillgangar

Tillgangar som har karaktar av kapitalplacering. Hit raknas
fastigheter och vardepapper sasom aktier och andelar, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, lan och derivat liksom samtliga
placeringar i koncern- och intresseforetag.

Premieinkomst, brutto

Summan av premier influtna under rakenskapsaret eller upptagna
som fordran vid periodens slut. Premieinkomsten ér, till skillnad fran
premieintakten, inte periodiserad och darmed opaverkad av in- och
utgdende avsattningar for ej intjanade premier.

Premieinkomst, netto
Premieinkomst brutto med avdrag for avgivna
aterforsakringspremier.

Premieintakt

Den del av premieinkomst, brutto som avser rakenskapsperioden, det
vill sdga premieinkomst justerad for forandringar i avsattningar for ej
intjanade premier.

Riskprocent "

Summa forsakringsersattningar for egen rakning exklusive skadereg-
leringskostnader i férhallande till premieintakter for egen rakning,
uttryckt i procent.

Riskurval
Forsakringsgivares medvetna val av vilka slag av risker som ska ingd i
bestandet.

Run off-verksamhet
Verksamhet under avveckling som overfors till sarskild forvaltning.

Sjalvbehall

Det hogsta forsakrings- eller skadebelopp pa en och samma risk
som en forsakringsgivare haller for egen rékning, det vill siga utan
aterforsakring.

Skadefrekvens

Det for en viss period observerade forhallandet mellan antalet skador
och antalet férsakringar inom en viss grupp forsakringar (ett visst
forsakringsbestand). Omfattar inte storskador.

Skadeforsakring

Sammanfattande bendmning pa sakforsakring, ansvarsforsakring och
aterforsakring. Till sakforsakring hanfors sadana forsakringar dar

det som skyddas ar det ekonomiska vardet av ett eller flera objekt
(exempelvis 16s0ret i ett hem, en bil, en bat, en hast, en fabriks-
byggnad eller ett varulager). Ovrig skadeférsakring omfattar framst
intresseforsakringar (exempelvis avbrotts- och ansvarsforsakring),
dar det som skyddas inte ar det ekonomiska vardet av ett eller flera
objekt utan endast ett renodlat ekonomiskt intresse.

Skadeprocent

Summa forsakringsersattningar for egen rakning inklusive skadereg-
leringskostnader i forhallande till premieintdkter for egen rakning,
uttryckt i procent.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet motsvarar en niva pa den medréakningsbara
kapitalbasen som gor det mojligt for ett forsakringsforetag att tacka
betydande forluster och som ger forsakrings- och formanstagare
rimlig sakerhet for att fa sina ersattningar nar de forfaller till
betalning. Solvenskapitalkravet berdknas med utgangspunkt i alla

de kvantifierbara risker som forsakringsforetaget ar utsatt for.
Solvenskapitalkravet ska minst tacka; forsakringsrisker, marknadsris-
ker, motpartsrisker och operativa risker.

Y Avser alternativt nyckeltal.

Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av de
forsakringstekniska skulderna till foljd av osékerhet i prissattning och
avsattningsantaganden.

Tekniskt resultat

Premieintakter for egen rakning minus skade- och driftskostnader for
egen rakning med tillagg for den kapitalavkastning som ar éverférd
fran finansrorelsen och andra tekniska intakter.

Tekniskt resultat fére kapitalavkastning

Post i den tekniska redovisningen som bestar av premieintakter for
egen rakning minus skade- och driftskostnader for egen rakning i
forsakringsrorelsen.

Totalavkastningsprocent

Kapitalavkastning i forhallande till andra finansiella placeringstill-
gangar, byggnader och mark, kassa och bank, finansiella upplupna
intakter, fondlikvidfordringar/-skulder samt derivatskulder, uttryckt
i procent. Avkastningen har berdknats med daglig tidsviktad
berdkningsmetod.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsakringsersattningar och driftskostnader fér egen
rakning i forsakringsrorelsen i forhallande till premieintakter for egen
rakning, uttryckt i procent.

Underwriting

Innefattar den riskbedémning och prissattning som sker i samband
med tecknande av forsakringsavtal. | redovisningssammanhang
anvands termen ocksa i en vidare betydelse och betecknar den
verksamhet inom forsakringsbolaget som inte ar kapitalférvaltning.

Aterforsikring

Riskfordelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag koper
tackning for nagon del av sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller
aterforsakringsavtal, sa kallad avgiven aterforsakring. Mottagen
aterforsakring avser den affar som ett forsakringsbolag mottar fran
andra forsakringsbolag i form av aterférsakring.
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