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Nedanstaende information lamnas for att fullgéra upplysnings-
skyldighet avseende ersattningar faststéllda i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag
(FFFS 2015:12, bilaga 5 2§). Denna redogorelse ar ett komplement till
den information om ersattningar till ledande befattningshavare som
lamnats i Ifs arsredovisning for 2019.

Ifs beslutsprocess for ersattningspolicy

Ersattningspolicyn beslutas av Ifs styrelse. Ifs ersattningspolicy ses
over och beslutas minst en gang per ar. | samband med den arliga
oversynen av ersattningspolicyn ombeds Ifs Compliancefunktion att
kommentera innehallet, vilket beaktas i den slutliga utformningen av
policyn.

En oberoende styrelseledamot konsulteras i samband med be-
redningen av ersattningsbeslut. En oberoende ersattningskommitté
har inréattats for att bista styrelseledamoten. Under 2019 tillimpades
den ersattningspolicy som beslutades av Ifs styrelse den 3 december
2018.

Ifs enhet for riskkontroll genomfor arligen interna oberoende
analyser avseende ersattningspolicyns och de rorliga ersattnings-
systemens risker. Eventuella rekommendationer tas i beaktan vid
utformning av ersattningspolicyn, samt vid beslut rorande rérliga
ersattningsprogram. Riskanalyserna ingar i styrelsens beslutsunder-
lag vid den arliga 6versynen av policyn. Dessutom utfors arligen en
extern oberoende analys avseende ersattningspolicyns tillampning,
vilken ocksa tillstalls styrelsen.

Ifs ersattningssystem och allmanna principer for
ersattningar

Ersattningssystemet i If omfattar saval fasta som rorliga ersattningar,
pensioner och andra formaner och féljer Sampo Group Remuneration
Principles och bolagets ersattningspolicy. Ersattningspolicyn baserar
sig bland annat pa principen att ersattningen inte bor uppmuntra till
otillborligt risktagande och att ersattningen till enskilda anstallda

inte bor sté i strid med Ifs langsiktiga intressen. Ersattningar till de
anstallda och utvardering av de anstélldas prestationer far, i enlighet
med IDD, inte heller sta i strid med kundens intressen.

En ansvarsfull och rattvis I6nesattning ar av storsta vikt och en
valbalanserad mix av fast och rorlig ersattning ska syfta till att upp-
muntra och stimulera anstallda att gora sitt basta och évertraffa sina
mal. P& sa satt skapas stabil och langsiktig ekonomisk framgang. Fasta
ersattningar ska utgora en sa stor andel av den totala ersattningen att
anstallda inte ar beroende av rorliga ersattningar.

Principer for rérlig ersattning

Rorliga ersattningar ska som regel baseras pa en kombination av
If-koncernens resultat, affarsenheternas resultat och individuella
resultat. Vid bedomning av individuell maluppfyllelse beaktas saval
kvantitativa som kvalitativa kriterier. For anstallda som omfattas
av IDD géller specifika regler och riktlinjer for uppstallande av
individuella mal och utvardering av prestationer.

Samtliga program for rorliga ersattningar innehaller grundlaggande
forutsattningar for att utbetalning ska kunna ske och tak for utbetal-
ning av rorlig ersattning. Den totala rorliga ersattningen far inte bli sa
stor att den begransar bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig
kapitalbas.

Syftet med de rorliga ersattningsprogrammen ar att stédja uppfyl-
landet av Ifs 6vergripande mal och darfor omfattas de flesta anstallda
inom If av nagon form av rorlig ersattning. Rorliga ersattningar bestar
av ettariga ersattningsprogram, flerariga ersattningsprogram samt
diskretiondra ersattningar i form av gratifikationer.

Anstallda i nyckelfunktioner ar inte berattigade till rorlig
ersattning.

Ifs ettariga rérliga ersattningsprogram

Ifs ettariga rorliga ersattningsprogram utgors av féljande tre
program.

Profit Sharing Program (PSP)

PSP omfattade cirka 4 980 anstéllda. Maximal ersattning fran
programmet per anstélld och ar uppgar till SEK/NOK/DKK 28 500
eller EUR 3 450. Utfallet berdknas pa basen av vissa publika nyckeltal
och dessutom ska ett fastslaget vinstmal uppnas for att ersattning
ska utbetalas fran programmet.

Variable Compensation Program for Managers and Key
Specialists (VCPM)

VCPM omfattade cirka 1 020 ledare och specialister. Maximal ersatt-
ning fran programmet bestams efter befattning i enlighet med vad
som faststallts i Sampo Group Remuneration Principles och varierar
mellan 10 och 100 procent av fast I6n. Drygt 90 procent av deltagarna
ligger inom intervallet 10 till 20 procent. Utfallet berdknas pa basen av
en kombination av individuella prestationer, affairsenhetens och/eller
affarsomradets resultat samt If-koncernens totala resultat. Dessutom
ska ett fastslaget vinstmal uppnas for att ersattning ska utbetalas
fran programmet.

Séljprovisioner

Bolagsbeslutade séljprovisioner omfattar cirka 290 anstallda i
saljande befattningar. Den maximala rorliga ersattning som kan
utbetalas per individ och ar ar mellan SEK 60 000 och SEK 180 000.
Programmen bestar av en kombination av enhetsrelaterade och indi-
viduella séljmal. Dessa anstéllda omfattas dven av en halv vinstandel i
PSP, maximerad till SEK/NOK/DKK 14 250 eller EUR 1 725.

Flerariga rorliga ersattningsprogram

Sampokoncernens flerariga rorliga ersattningsprogram 2014:1 samt
2017:1 omfattar vardera 60-70 personer inom If. Programmen inne-
haller resultattrosklar och tak som begransar erséttningens storlek.
Utfallet i programmen berdknas under en period pa tre till fem ar
fran respektive programs utfardande och baseras pa Sampoaktiens
kursutveckling, Ifs forsakringsmarginal och Sampokoncernens
avkastning pa riskjusterat kapital. Ett antal enheter har allokerats

till varje deltagare i respektive program. Varje enhet ger ratt till en
kontantutbetalning, férutsatt att troskelnivaerna uppnas. Enligt
programmens villkor maste vissa deltagare kopa Sampos A-aktier
med 50 eller 60 procent av nettoutbetalningen. Aktierna beldggs med
en formell férfoganderattsinskréankning som géller i tre ar raknat fran
dagen for utbetalningen. Programmens verkliga varde beraknas enligt
Black-Scholes-modellen. For ytterligare information om de flerariga
rorliga ersattningsprogrammen samt fullstandiga villkor, se www.
sampo.com.

Anstillda som kan paverka risknivan i If

If har identifierat de anstéllda som vasentligen kan paverka risknivan
i foretaget. Anstéllda som kan paverka risknivan och saledes berérs
av upplysningskraven ar de anstéllda pa If som tillnér férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorganet, personer som leder foretaget eller
innehar andra centrala positioner och andra kategorier av anstallda
vilkas yrkesverksamhet vasentligt paverkar foretagets riskniva.

For dessa anstéllda skjuts 30-60 procent av utbetalningar fran ror-
liga ersattningsprogram upp i minst tre ar. De far inte anvanda nagra
hedgingstrategier eller férsakringar som innebar att ersattningssyste-
mets riskanpassningseffekter urholkas. Efter uppskjutandeperioden
utvarderar styrelsen om de ursprungliga grunderna for ersattning-
arna var korrekta och riskjusterar vid behov innan utbetalningar gors.

Dessa anstallda ar inte berattigade till diskretiondra ersattningari
form av gratifikationer.

1 If Skadeforsakring AB


http:sampo.com

Ersattningar 2019 inom If Skadeforsakring AB

Avgangsvederlag och garanterade rorliga ersattningar Under 2019 har inga garanterade rorliga ersattningar utbetalats
Utfastelser om avgangsvederlag ges till flertalet av de ledande be- eller kostnadsforts. Ifs ersattningspolicy tillater inga garanterade
fattningshavarna samt till ett mindre antal anstallda i vriga centrala rérliga ersattningar.

positioner. Avgangsvederlag ska reflektera uppnadda resultat under Redogorelse av kostnadsforda ersattningar till anstallda
hela verksamhetsperioden och far inte beléna misslyckanden eller under 2019

grova ft')rsun?me‘]s.,er. Per den 31 dece[nber 2019 omfattades:totalt 2? | nedanstiende tabell redovisas kostnadsférda fasta och rorliga
anstallda av individuellt avtalade avgangsvederlag. Total utfastelse for I6ner for rakenskapsaret 2019. Samtliga belopp redovisas exklusive
dessa avtal uppgar till 52 MSEK varav det hogsta enskilda avgangs- I6nebikostnader.

vederlaget uppgar till 6 MSEK. Under 2019 har, for denna grupp av
befattningshavare, utbetalats avgangsvederlag pa totalt 0 MSEK.

Tabell 1 - Kostnadsférda ersittningar till anstéllda under 2019 (MSEK)

Medelantal Totalt fast Total rorlig

anstallda ersattning" ersattning Totalt

Anstallda i ledande positioner 14 36 352 70
Ovriga positioner som kan paverka foretagets riskniva 1 15 16 32
Investment Front Office 6 7 10 17
Ovriga 5 8 6 15
Ovriga anstallda 6171 3728 261 3989
Varav Affarsomréade Privat 3315 1863 120 1983
Varav Affarsomrade Foretag 1370 884 63 947
Varav Affarsomrade Industri 301 265 18 283
Varav Affarsomrade Ovrig ¥ 1185 716 60 776
Totalt 6196 3780 3129 4092

) Fast ersattning innehaller alla kontanta ersittningar som inte ar rérliga ersattningar.

2| posten ingar rorlig ersattning till tva tidigare ledande befattningshavare som kostnadsforts under 2019. De inkluderas daremot ej i medeltalet anstallda.

9 Posten Ovrigt innehéaller direkta l5nekostnader vid centrala staber och supportfunktioner. Den rérliga ersittningen inkluderar bolagets samtliga kostnader for deltagande i
koncernens langsiktiga rorliga ersattningsprogram férutom de som i uppstaliningen fordelats pa anstéllda i ledande positioner och évriga positioner som kan paverka
foretagets riskniva.

4| posten ingar dven kostnader for kollektivavtalade séljprovisioner.

Ovriga redogorelser gillande ersattningar under 2019

Tabell 2 — Procentuell uppdelning av rérlig
ersattning under 2019

Typ av ersattning Andel
Ersdttning i kontanter 100 %
Ersattning i aktier 0%
Ovrig ersattning 0%
Totalt 100 %

Tabell 3 — Férandring av skuld fér rorliga ersattningar under 2019 (MSEK)

Typ av ersattning Ettariga program Flerariga program Totalt
Vid arets borjan redovisad skuld for rérliga ersattningar 285 75 360
Kostnadsforda rorliga ersattningar under perioden 296 " 48 344
Utbetalda rorliga ersattningar under perioden 241 -78 -319
Varav intjénade tidigare ar -237 -54 -291
Varav intjanade under aret -5 -24 -29
Aterférda ersittningar intjanade tidigare ar -42 -15 2 -57
Valutaeffekter 3 4 7
Vid arets slut redovisad skuld for rorliga ersattningar 301 34 334
Varav ackumulerade utestiaende uppskjutna rérliga erséttningar 12

) Posten inkluderar kostnadsférda rorliga ersattningar for ettariga program som ar hanforligt till denna period. Saljprovisioner har ingen Skl;1|d och har darfor inte inkluderats i
denna sammanstéllning. Kostnadsforda rorliga ersattningar for ettariga program som ar hanforligt till tidigare ar redovisas under posten Aterférda ersattningar intjanade tidi-
gare ar. Total kostnadsforda ersattningar under perioden ar summan av dessa tva poster.

2 Under aret har reserver aterforts med anledning av att ledande befattningshavare har bytt anstélining fran If Skadeférsakring AB till andra bolag inom Sampo-koncernen.
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