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REDOGORELSE FOR ERSATTNINGAR UNDER 2018
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Nedanstdende information lamnas for att fullgéra upp-
lysningsskyldighet avseende ersittningar faststillda i
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rdd om
drsredovisning i forsikringsforetag (FFFS 2015:12, bilaga 5 §
2). Denna redogorelse dr ett komplement till den information
om ersittningar till ledande befattningshavare som limnats i
Ifs drsredovisning for 2018.

IFS BESLUTSPROCESS FOR ERSATTNINGSPOLICY
Ersittningspolicyn beslutas av Ifs styrelse. Ifs ersittningspo-
licy ses 6ver och beslutas minst en ging per ir. I samband
med den arliga 6versynen av ersittningspolicyn ombeds Ifs
Compliancefunktion att kommentera innehéllet, vilket beaktas
i den slutliga utformningen av policyn.

En oberoende styrelseledamot konsulteras i samband med
beredningen av ersittningsbeslut. En oberoende ersittnings-
kommitté har inrittats for att bistd styrelseledamoten. Under
2018 tillimpades den ersittningspolicy som beslutades av Ifs
styrelse den 7 december 2017. Uppdatering av ersittningspo-
licy med anledning av implementeringen av forsikringsdistri-
butionsdirektivet (IDD) beslutades den 13 september 2018.

Ifs enhet for riskkontroll genomf6r arligen interna obero-
ende analyser avseende erséttningspolicyns och de rorliga
ersittningssystemens risker. Eventuella rekommendationer tas
i beaktan vid utformning av ersittningspolicyn, samt vid beslut
rérande rorliga ersittningsprogram. Riskanalyserna ingdr i
styrelsens beslutsunderlag vid den &rliga 6versynen av policyn.
Dessutom utfors drligen en extern oberoende analys avseende
ersittningspolicyns tillimpning, vilken ocksa tillstélls styrelsen.

IFS ERSATTNINGSSYSTEM OCH ALLMANNA PRINCIPER FOR
ERSATTNINGAR
Ersittningssystemet i If omfattar sivil fasta som rorliga
ersittningar, pensioner och andra férméner och f6ljer Sampo
Group Remuneration Principles och bolagets ersittningspolicy.
Ersittningspolicyn baserar sig bland annat pé principen att
ersittningen inte bor uppmuntra till otillbérligt risktagande
och att ersittningen till enskilda anstéllda inte bor std i strid
med Ifs langsiktiga intressen. Ersittningar till de anstéllda och
utvirdering av de anstilldas prestationer fir, i enlighet med
IDD, inte heller st i strid med kundens intressen.

En ansvarsfull och rittvis 16nesittning dr av storsta vikt och
en vilbalanserad mix av fast och rorlig ersittning ska syfta
till att uppmuntra och stimulera anstillda att gora sitt bista
och overtraffa sina mal. P4 sd sitt skapas stabil och 1dngsiktig
ekonomisk framgdng. Fasta ersittningar ska utgora en sd stor
andel av den totala ersittningen att anstéllda inte dr beroende
av rorliga ersittningar.

PRINCIPER FOR RORLIG ERSATTNING

Rorliga ersittningar ska som regel baseras pd en kombina-
tion av If-koncernens resultat, affirsenheternas resultat och
individuella resultat. Vid bedomning av individuell maluppfyl-
lelse beaktas savil kvantitativa som kvalitativa kriterier. For
anstillda som omfattas av IDD giller specifika regler och
riktlinjer for uppstillande av individuella mal och utvirdering
av prestationer.

Samtliga program for rorliga ersattningar innehaller grund-
laggande forutsittningar for att utbetalning ska kunna ske
och tak for utbetalning av rorlig ersittning. Den totala rorliga
ersittningen far inte bli sd stor att den begransar bolagets
formdga att uppritthélla en tillricklig kapitalbas.

Syftet med de rorliga ersiattningsprogrammen ir att stodja
uppfyllandet av Ifs 6vergripande mal och darfor omfattas de

flesta anstillda inom If av ndgon form av rorlig ersittning.
Rorliga ersittningar bestar av ettdriga ersittningsprogram,
flerdriga ersittningsprogram samt diskretionira ersittningar i
form av gratifikationer.

Anstillda i nyckelfunktioner ar inte beréittigade till rérlig
ersittning.

IFS ETTARIGA RORLIGA ERSATTNINGSPROGRAM
Ifs ettiriga rorliga ersittningsprogram utgors av féljande tre
program.

PROFIT SHARING PROGRAM (PSP)

PSP omfattade cirka 4 530 anstillda. Maximal ersittning frdn
programmet per anstélld och ar uppgér till 28 500 SEK/NOK/
DKK eller 3 450 EUR. Utfallet beridknas pé basen av vissa
publika nyckeltal och dessutom ska ett fastslaget vinstmaél
uppnds for att ersittning ska utbetalas frdn programmet.

VARIABLE COMPENSATION PROGRAM FOR MANAGERS AND
KEY SPECIALISTS (VCPM)

VCPM omfattade cirka 1 000 ledare och specialister. Maximal
ersittning frdn programmet bestims efter befattning i enlighet
med vad som faststillts i Sampo Group Remuneration
Principles och varierar mellan 10 och 100 procent av fast I6n.
Drygt 90 procent av deltagarna ligger inom intervallet 10 till
20 procent. Utfallet beriknas pd basen av en kombination av
individuella prestationer, affirsenhetens och/eller affirsomra-
dets resultat samt If-koncernens totala resultat. Dessutom ska
ett fastslaget vinstmal uppnés for att ersittning ska utbetalas
frdn programmet.

SALJPROVISIONER

Bolagsbeslutade séljprovisioner omfattar cirka 340 anstéllda
i sdljande befattningar. Den maximala rorliga ersittning som
kan utbetalas per individ och 4r 4r mellan 50 000 SEK och
160 440 SEK. Programmen bestir av en kombination av
enhetsrelaterade och individuella siljmal. Dessa anstéllda
omfattas dven av en halv vinstandel i PSP, maximerad till

14 250 SEK/NOK/DKK eller 1 725 EUR.

FLERARIGA RORLIGA ERSATTNINGSPROGRAM
Sampokoncernens flerdriga rorliga ersittningsprogram

2014:1 samt 2017:1 omfattar vardera 60-70 personer inom If.
Programmen innehéller resultattrosklar och tak som begrinsar
ersittningens storlek. Utfallet i programmen beriknas

under en period p4 tre till fem ar fran respektive programs
utfirdande och baseras pd Sampoaktiens kursutveckling,

Ifs forsikringsmarginal och Sampokoncernens avkastning

pa riskjusterat kapital. Ett antal enheter har allokerats till
varje deltagare i respektive program. Varje enhet ger ritt till

en kontantutbetalning, forutsatt att troskelnivierna uppnis.
Enligt programmens villkor maste vissa deltagare kopa Sampos
A-aktier med 50 eller 60 procent av nettoutbetalningen.
Aktierna beldggs med en formell forfoganderittsinskriank-

ning som géller i tre ar rdknat frdn dagen for utbetalningen.
Programmens verkliga virde berdknas enligt Black-Scholes-
modellen. For ytterligare information om de flerdriga rorliga
ersittningsprogrammen samt fullstdndiga villkor, se www.
sampo.com.

ANSTALLDA SOM KAN PAVERKA RISKNIVAN I IF

If har identifierat de anstillda som visentligen kan paverka
risknivan i foretaget. Anstillda som kan paverka risknivin och
sdledes berors av upplysningskraven ir de anstillda pd If som
tillhor forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganet, personer
som leder foretaget eller innehar andra centrala positioner och
andra kategorier av anstillda vilkas yrkesverksamhet visentligt
paverkar foretagets riskniva.
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For dessa anstillda skjuts 30-60 procent av utbetalningar
fran rorliga ersittningsprogram upp i minst tre ar. De fir
inte anvinda ndgra hedgingstrategier eller forsikringar som
innebdr att ersittningssystemets riskanpassningseffekter
urholkas. Efter uppskjutandeperioden utvirderar styrelsen om
de ursprungliga grunderna for ersittningarna var korrekta och
riskjusterar vid behov innan utbetalningar gors.

Dessa anstillda dr inte berittigade till diskretionira ersitt-
ningar i form av gratifikationer.

AVGANGSVEDERLAG OCH GARANTERADE RORLIGA
ERSATTNINGAR

Utfistelser om avgangsvederlag ges till flertalet av de ledande
befattningshavarna samt till ett mindre antal anstéllda i 6vriga
centrala positioner. Avgingsvederlag ska reflektera uppnidda
resultat under hela verksamhetsperioden och far inte belona
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misslyckanden eller grova férsummelser. Per den 31 december
2018 omfattades totalt 26 anstillda av individuellt avtalade
avgdngsvederlag. Total utfistelse for dessa avtal uppgdr till 62
MSEK varav det hogsta enskilda avgingsvederlaget uppgér till
13 MSEK. Under 2018 har, for denna grupp av befattningsha-
vare, utbetalats avgdngsvederlag pd totalt 0.8 MSEK.

Under 2018 har inga garanterade rorliga ersittningar
utbetalats eller kostnadsforts. Ifs ersittningspolicy tilliter inga
garanterade rorliga ersittningar.

REDOGORELSE AV KOSTNADSFORDA ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA UNDER 2018
I nedanstiende tabell redovisas kostnadsforda fasta och rorliga

loner for rikenskapsaret 2018. Samtliga belopp redovisas
exklusive 16nebikostnader.

TABELL 1 - Kostnadsférda ersattningar till anstéallda under 2018 (MSEK)

Medelantal Total fast Total rorlig
Grupp anstéllda ersittning”  ersattning Totalt
Anstéllda i ledande positioner? 15 42 263 67
Ovriga positioner som kan paverka féretagets riskniva 9 13 8 21
Varav Investment Front Office 6 7 7 14
Varav Ovriga 3 6 1 7
Ovriga anstéllda 5908 3433 251 3683
Varav Affarsomrade Privat 3743 1680 122 1801
Varav Affarsomrade Foretag 1394 887 63 949
Varav Affarsomrade Industri 300 253 17 270
Varav Affarsomrade Ovrig 9 1071 613 49 662
Totalt 5932 3487 284 9 3771

" Fast ersattning innehéller alla kontanta ersattningar som inte &r rérliga ersattningar.

2| posten ingdr ersattningar till den verkstéllande direktéren for If Skadeférsakring Holding AB (publ).

3| posten ingar rorlig ersattning till tva tidigare ledande befattningshavare som kostnadsforts under 2018. De inkluderas daremot ej i medeltalet anstéllda.

4 Posten Ovrigt innehéller direkta l6nekostnader vid centrala staber och supportfunktioner. Den rérliga ersattningen inkluderar bolagets samtliga kostnader fér deltagande i koncernens
langsiktiga rorliga ersattningsprogram férutom de som i uppstéllningen férdelats pa anstallda i ledande positioner och 6vriga positioner som kan paverka foretagets riskniva.

5| posten ingar &ven kostnader for kollektivavtalade séljprovisioner.

OVRIGA REDOGORELSER GALLANDE ERSATTNINGAR
UNDER 2018

TABELL 2 - Procentuell uppdelning av rorlig ersattning

under 2018
Typ av ersattning Andel
Ersattning i kontanter 100 %
Ersattning i aktier 0%
Ovrig ersattning 0%
Totalt 100 %

Totalsumman i tabellerna summerar inte alltid pa grund av avrundningar. Syftet ar att var-
je delrad ska 6verensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan avrundningsdifferen-
ser uppsta.

TABELL 3 - Forandring av skuld for rorliga ersattningar under 2018 (MSEK)

Ettariga program Flerariga program Totalt

Vid arets borjan redovisad skuld for rorliga ersattningar 268 166 434
Kostnadsforda rorliga ersattningar under perioden 276 " 16 293
Utbetalda rorliga ersattningar under perioden -242 -116 -358
Varav intjanade tidigare ar -240 -93 -333
Varav intjanade under dret -2 -23 -25
Aterforda ersattningar intjanade tidigare ar -26 0 -26
Valutaeffekter 8 8 16
Vid arets slut redovisad skuld for rérliga ersattningar 285 75 360
Varav ackumulerade utestaende uppskjutna rérliga ersattningar 30 0 30

" Posten inkluderar kostnadsférda rorliga ersattningar for ettariga program som ar hanférligt till denna period. Kostnadsférda rorliga ersattningar for ettariga program som ar hanférligt till
tidigare &r redovisas under posten Aterforda ersattningar intjanade tidigare &r. Total kostnadsférda ersattningar under perioden ar summan av dessa tva poster.
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