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REDOGORELSE FOR ERSATTNINGAR UNDER 2016
INOM IF SKADEFORSAKRING AB (NEDAN IF)

Nedanstdende information ldmnas for att fullgéra upp-
lysningsskyldighet avseende ersittningar faststéllda i
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rdd om arsredo-
visning i forsikringsforetag (FFFS 2015:12, bilaga 5 § 2).

Ifs ersdttningspolicy ses dver och beslutas minst en ging per
ar. I samband med den arliga 6versynen av ersittningspolicyn
ombeds Ifs Compliancefunktion att kommentera innehdl-

let, vilket beaktas i den slutliga utformningen av policyn.
Ersittningspolicyn beslutas av Ifs styrelse.

Styrelsen har utsett Patrick Lapveteldinen att som obe-
roende styrelseledamot ansvara for beredning av visentliga
ersittningsbeslut samt for beslut om atgirder for att folja upp
tillampningen av bolagets ersittningspolicy. En oberoende
ersittningskommitté har inrittats for att bista den utsedde
styrelseledarmoten. Under 2016 tillimpades den ersittnings-
policy som beslutades av Ifs styrelse den 4 december 2015.

Ifs enhet for riskkontroll genomfor arligen interna obero-
ende analyser avseende ersittningspolicyns och de rorliga
ersittningssystemens risker. Eventuella rekommendationer tas
i beaktan vid utformning av ersittningspolicyn, samt vid beslut
rorande rorliga ersittningsprogram. Riskanalyserna ingar i
styrelsens beslutsunderlag vid den arliga 6versynen av policyn.
Dessutom utfors drligen en extern oberoende analys avseende
ersittningspolicyns tillimpning, vilken ocksa4 tillstélls styrelsen.

Ersittningssystemet i If baseras pé sdvil fasta som rorliga
ersittningar, pensioner och andra férméner och f6ljer Sampo
Group Remuneration Principles och bolagets ersittningspolicy.

En ansvarsfull 16neséttning dr av storsta vikt och en
vilbalanserad mix av fast och rorlig ersittning ska syfta till
att uppmuntra och stimulera anstillda att gora sitt basta och
overtraffa sina mal. P4 s sitt skapas 1dngsiktiga viarden och
bolagets finansiella stabilitet piverkas positivt. Fasta ersitt-
ningar ska utgora en s stor andel av den totala ersittningen
att anstillda inte dr beroende av rorliga ersittningar.

Rorliga ersittningar okar normalt med 6kat ansvar och ska
som regel baseras pd en kombination av individuella resultat,
enheters resultat samt If-koncernens totala resultat och ut-
formas si att ett oonskat riskbeteende kan undvikas. Samtliga
program for rorliga ersittningar innehdller grundlaggande
forutsittningar for att utbetalning ska kunna ske och tak for
utbetalning av rorlig ersattning. Den totala rorliga ersittningen
far inte bli si stor att den begrinsar bolagets formaga att
uppratthdlla sin kapitalbas. Styrelsen har dessutom alltid ritt
att bestimma rorlig ersittning till noll om det 4r nodvandigt
med hinsyn till bolagets finansiella stillning.

Vid faststdllande av méal i samband med rorlig ersiattning
anvinds en process som syftar till att malen ska vara i linje
med Ifs 6vergripande bolagsmal. Malen ska striva efter att
balansera risk och om mgjligt ska méalen baseras pd publika
kvantitativa nyckeltal. Uppf6ljning av mal och resultat gors
l6pande under éret. Vid bedomning av individuell maluppfyl-
lelse beaktas dven kvalitativa kriterier.

For anstéllda som tillhor forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganet, personer som leder foretaget eller innehar
andra centrala positioner och andra kategorier av anstillda
vilkas yrkesverksamhet visentligt paverkar foretagets riskprofil
har 30-60 procent av utbetalningar fran rorliga ersittningspro-
gram skjutits upp i minst tre ar. De anstéllda fir inte anvinda
nagra hedgingstrategier eller forsikringar som innebér att
ersittningssystemets riskanpassningseffekter urholkas. Efter
uppskjutandeperioden utvirderar styrelsen om de ursprungliga

grunderna for ersiattningarna var korrekta och riskjusterar vid
behov innan utbetalningar gors.

De flesta anstillda inom If omfattas av ndgon form av rorlig
ersittning. Rorliga ersittningar bestdr av ettdriga ersittnings-
program, flerdriga ersidttningsprogram samt diskretionira
ersittningar i form av gratifikationer.

Ifs ettdriga rorliga ersittningsprogram utgors av
- Profit/Performance Share Program som omfattar cirka 2 500

anstillda. Maximal ersittning frdn programmet per anstilld
och ar uppgdr till SEK/NOK/DKK 28 500. For flertalet av
dessa anstillda utgors det maximala beloppet av vinstdelning
dar utfallet beriknas pa basen av vissa publika nyckeltal. For
6vriga utgors den ena halvan av vinstdelning och den andra
halvan ir kopplad till enhets- och individuella prestationsba-
serade mal dir prestationen tillsammans med resultatet av
Ifs publika nyckeltal avgor ersittningens storlek. Dessutom
ska ett fastslaget vinstmdl uppnés for att ersittning ska utbe-
talas frdn programmen.

Variable Compensation Program for Managers and Key
Specialists som omfattar cirka 750 ledare och nyckelan-
stallda. Maximal ersittning frdn programmet bestiams efter
befattning i enlighet med vad som faststillts i Sampo Group
Remuneration Principles och varierar mellan 10 och 100
procent av fast 16n. Drygt 90 procent av deltagarna ligger
inom intervallet 10 till 20 procent. Programmet bestir av en
kombination av gemensamma publika eller interna nyckeltal
pa bolags- eller koncernnivd, enhetsrelaterade mal samt indi-
viduella m4l. Dessutom ska ett fastslaget vinstmal uppnds for
att ersdttning ska utbetalas frdn programmet.

- Bolagsbeslutade siljprovisioner som omfattar cirka 700 an-
stillda i sdljande befattningar. Den maximala rorliga ersitt-
ning som kan utbetalas per individ och ar &4r mellan SEK/
NOK/DKK 75 000 och SEK/NOK/DKK 144 000. Programmen
bestdr av en kombination av enhetsrelaterade och individuel-
la sdljmal. Dessa anstillda omfattas dven av en halv vinstan-
del i Performance Share Program, maximerad till SEK/NOK/
DKK 14 250.

Sampokoncernens flerdriga rorliga ersittningsprogram
2011:1 samt 2014:1 omfattar vardera cirka 50 ledande befatt-
ningshavare inom If. Utfallet i programmen baseras pd Sampos
aktiekursutveckling, pd forsidkringsmarginal och pd Sampos
avkastning p4 riskjusterat kapital under cirka tre ar frdn
respektive programs utfirdande. Varje deltagare i respektive
program tilldelas ett antal enheter dir varje enhet ger ritt till
en utbetalning, forutsatt att prestationsmétarna uppnas. Enligt
programmens villkor ska definierade deltagare kopa Sampos A
aktier med 60 procent av nettoutbetalningen. Aktierna beldggs
med en formell forfoganderittsinskrankning som géller i tre r
riknat frdn dagen for utbetalningen. Programmen innehéller
bade trosklar som innebér att ingen rorlig ersittning utfaller
om inte foretaget uppnar betydande lénsamhet och tak som
begriansar ersittningens storlek. Programmens verkliga
virde berdknas enligt Black-Scholes-modellen. For ytterligare
information om de flerdriga rorliga ersittningsprogrammen
samt fullstindiga villkor, se www.sampo.com.

Anstillda i kontrollfunktioner dr inte berittigade till rorlig
ersittning. Anstéllda som tillhor forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganet, personer som leder foretaget eller innehar
andra centrala positioner och andra kategorier av anstéllda
vilkas yrkesverksamhet visentligt paverkar foretagets riskprofil
ar inte berittigade till diskretionira ersittningar i form av
gratifikationer.
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Utfiastelser om avgdngsvederlag ges till flertalet av de 13 MSEK. Under 2016 har, for denna grupp av befattnings-
ledande befattningshavarna samt till ett mindre antal anstillda havare, utbetalats avgdngsvederlag pa totalt 3 MSEK.
i vissa nyckelfunktioner. Avgangsvederlag ska reflektera upp- Under 2016 har inga garanterade rorliga ersittningar
nddda resultat under hela verksamhetsperioden och far inte utbetalats eller kostnadsforts.
beléna misslyckanden eller grova tjdnstefel. Per den 31 decem- I nedanstiende tabell redovisas kostnadsforda fasta och ror-
ber 2016 omfattades totalt 28 anstillda av individuellt avtalade liga 16ner for rakenskapsaret 2016. Samtliga belopp redovisas
avgdngsvederlag. Total utfistelse for dessa avtal uppgar till 61 exklusive lonebikostnader och i MSEK.

MSEK varav det hogsta enskilda avgingsvederlaget uppgér till

TABELL 1 - Kostnadsférda ersattningar till anstéllda under 2016

Affars- Medelantal Fast Rorlig
Grupp omrade anstallda ersattning”  ersattning Totalt
1 Ledande positioner 164 36 45 80
2 Ovriga positioner som kan péverka foretagets riskniva Investment 6 6 10 16
Ovriga 2 3 3 6
3 Ovriga anstéllda Privat 2006 1085 87 172
Foretag 940 87 32 119
Industri 224 178 10 188
Ovrigt? 562 °) 840 30 870
Totalt 3786 2235 216 2 2451

" Fast ersattning innehéller alla kontanta ersattningar som inte &r rérliga erséttningar.

2 Posten Ovrigt innehéller direkta |6nekostnader vid centrala staber och supportfunktioner. Den rérliga ersattningen inkluderar bolagets samtliga kostnader fér deltagande
i koncernens langsiktiga rorliga ersattningsprogram férutom de som i uppstallningen fordelats pa grupperna 1och 2.

3 | posten ingér dven kostnader for kollektivavtalade saljprovisioner.

4 Varav fyra ej &r berattigade till rorlig ersattning. | posten ingdr erséttningar till den verkstéllande direktoren for If Skadeforsakring Holding AB (publ).

%) Varav 29 personer ej ar berattigade till rérlig ersattning.

TABELL 2 - Procentuell uppdelning av rorlig ersattning

under 2016
Typ av ersattning Andel
Ersattning i kontanter 100 %
Ersattning i aktier 0%
Ovrig ersattning 0%
Totalt 100 %

TABELL 3 - Férandring av skuld for rorliga ersattningar under 2016

Ettariga program Flerariga program Totalt

Vid drets borjan redovisad skuld for rorliga ersattningar 186 200 386
Kostnadsforda rérliga ersattningar under perioden 188 50 238
Utbetalda rorliga ersattningar under perioden -169 -154 -323
- varav intjanade tidigare ar -150 =185 -284

- varav intjdnade under aret -19 -19 -38
Aterférda ersattningar intjanade tidigare ar -21 0 -21
Valutaeffekter 2 7 9
Vid arets slut redovisad skuld for rérliga ersattningar 1861 103 289

" Varav ackumulerade utestdende uppskjutna ettdriga rorliga ersattningar 25.
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