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Redogorelse for ersattningar under 2013 inom If Skadeférsakring AB (nedan If)

Nedanstaende information lamnas for att fullgora upplysningsskyldighet avseende ersattningar
faststallda i allmant rad utfardat av Finansinspektionen (FFFS 2011:2).

Ifs ersattningspolicy ses 6ver och beslutas arligen samt nar det bedéms nédvandigt med hansyn till
andringar i regelverk, marknadsforandringar eller férandringar inom bolaget.

Styrelsen har utsett Patrick Lapveteldinen att som oberoende styrelseledamot ansvara for beredning
av vasentliga ersattningsbeslut samt for beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av
bolagets ersattningspolicy. Ersattningspolicyn beslutades av Ifs styrelse den 4 december 2013.

If genomfor arligen oberoende analyser avseende ersattningspolicyns och de roérliga
ersattningssystemens risker.

Ersattningssystemet i If baseras pa saval fasta som rorliga ersattningar, pensioner och andra
formaner och féljer Sampo Group Remuneration Principles och bolagets ersattningspolicy.

En ansvarsfull Idnesattning ar av storsta vikt och en val balanserad mix av fast och rorlig ersattning
ska syfta till att uppmuntra och stimulera anstallda att gora sitt basta och dvertraffa sina mal. Pa sa
satt skapas langsiktiga varden och bolagets finansiella stabilitet paverkas positivt. Fasta ersattningar
ska utgora en sa stor andel av total ersattning att anstéllda inte ar beroende av rérliga ersattningar.

Rorliga ersattningar 6kar normalt med Okat ansvar och ska som regel baseras pa en kombination av
individuella resultat, enheters resultat samt bolagets totala resultat pa ett satt sa att inte ett odnskat
riskbeteende uppmuntras. Samtliga program for rorliga ersattningar innehaller grundlaggande
forutsattningar for att utbetalning ska kunna ske och tak for utbetalning av rorlig ersattning. Den
rorliga ersattningen far inte bli sa stor att den begransar bolagets formaga att starka sin kapitalbas.
Styrelsen har dessutom alltid ratt att bestamma rorlig ersattning till noll om det dr nédvandigt med
hansyn till bolagets finansiella stallning.

Vid faststdllande av mal i samband med rérlig ersattning anvands en process som syftar till att malen
ska vara i linje med Ifs 6vergripande bolagsmal. Malen ska strdva efter att balansera risk och om
moijligt ska malen baseras pa publika kvantitativa nyckeltal. Utvardering av mal och resultat gors
|6pande.

For anstallda som kan paverka foretagets riskniva skjuts 60 procent av utbetalningar fran rorliga
ersattningsprogram som utfasts fran och med 2010 upp i minst tre ar. Efter uppskjutandeperioden
utvarderar styrelsen om de ursprungliga grunderna for ersattningarna var korrekta och riskjusterar
vid behov innan utbetalningar gors.

De flesta anstéllda inom If omfattas av nagon form av rorlig ersattning. Rorliga ersattningar bestar av
ettariga ersattningsprogram, flerariga ersattningsprogram samt diskretionara ersattningar i form av
gratifikationer.


http://www.sampo.com/corporate-governance/remuneration/remuneration-principles/sampo-group-remuneration-principles/Sampo_Remuneration_Principles_041113.pdf

Ifs ettariga rorliga ersattningsprogram utgors av

- Profit/Performance Share Program som omfattar cirka 2 500 anstéllda. Maximal ersattning
fran programmet per anstélld och ar uppgar till SEK/NOK/DKK 28 500 eller EUR 3 450. For
flertalet av dessa anstallda utgors det maximala beloppet av vinstdelning dar vissa publika
nyckeltal ska uppfyllas for att ersattning ska utbetalas. For 6vriga utgdrs den ena halvan av
vinstdelning och den andra halvan ar kopplad till enhets- och individuella prestations-
baserade mal dar prestationen tillsammans med Ifs resultat avgor ersattningens storlek.

- Variable Compensation Program for Managers and Key Specialists som omfattar drygt 700
ledare och nyckelpersoner. Maximal ersattning fran programmet bestams efter befattning
och varierar mellan 10 och 100 procent av fast [6n. Drygt 90 procent av deltagarna ligger
inom intervallet 10 till 20 procent. Programmet bestar av en kombination av gemensamma
bolagsspecifika mal, enhetsrelaterade mal samt individuella mal.

- Bolagsbeslutade saljprovisioner som omfattar drygt 700 anstéllda i sdljande befattningar.
Den maximala rorliga ersattning som kan utbetalas per individ och ar ar mellan SEK/NOK/DKK
40 000 och SEK/NOK/DKK 148 000. Programmen bestar av en kombination av
enhetsrelaterade och individuella saljmal. Dessa anstallda omfattas dven av en halv
vinstandel i Performance Share Program, maximerad till SEK/NOK/DKK 14 250 eller EUR 1
725.

Anstallda i kontrollfunktioner och vissa anstéllda som kan paverka bolagets riskniva ar inte
berattigade till rorlig ersattning.

For information om de flerariga rorliga ersattningsprogrammen se If Skadeforsakring ABs
arsredovisning samt www.sampo.com for fullstandiga villkor.

Utfastelser om avgangsvederlag ges till flertalet av de ledande befattningshavarna samt till ett
mindre antal anstéallda i vissa nyckelfunktioner. Per den 31 december 2013 omfattades totalt 29
anstédllda av individuellt avtalade avgangsvederlag. Total utfastelse for dessa avtal uppgar till 53
MSEK varav det hogsta enskilda avgangsvederlaget uppgar till 10 MSEK. Under 2013 har, fér denna
grupp av befattningshavare, inga avgangsvederlag utbetalats eller kostnadsforts.

Under 2013 har inga garanterade rorliga ersattningar utbetalats eller kostnadsforts.

| nedanstaende tabell redovisas kostnadsforda fasta och rérliga 6ner fér rakenskapsaret 2013.
Samtliga belopp redovisas exklusive I6nebikostnader och i MSEK.


http://www.sampo.com/corporate-governance/remuneration

Tabell 1
Kostnadsforda ersattningar till anstéllda under 2013

)

Grupp Affars- Medelantal  Grundlén® Rorlig Totalt
omrade anstdllda ersattning
1 Ledande positioner 13 28 97 125
2 Ovriga positioner som kan
paverka féretagets riskniva Investment 6 6 15 21
Ovriga 13 13 12 25
3 Ovriga anstéllda Privat 1905 963 72 1035
Foretag 1057 616 64 680
Industri 243 170 11 181
Ovrigt? 553 348 80 428
Totalt 3790 2144 351° 2495

) GrundIén innehéller alla kontanta ersdttningar som inte ar rorliga ersattningar.

? posten Ovrigt innehaller direkta I6nekostnader vid centrala staber och supportfunktioner. Den rérliga

ersattningen inkluderar bolagets samtliga kostnader for deltagande i koncernens rorliga ersattningsprogram
forutom de som i uppstallningen férdelats pa grupperna 1 och 2. | posten ingar ersattningar till den
verkstallande direktoren for If Skadeforsakring Holding AB (publ).
3) N . . s .

| posten ingar dven kostnader for kollektivavtalade saljprovisioner.

Tabell 2
Procentuell uppdelning av rorlig ersattning under 2013
Typ av ersdttning Andel
Ersattning i kontanter 100%
Ersattning i aktier 0%
Ovrig ersittning 0%
Totalt 100%
Tabell 3
Forandring av skuld for rorliga ersattningar under 2013
Ettariga Flerariga Totalt
program program
Vid arets borjan redovisad skuld for rorliga 177 97 274
ersattningar
Kostnadsforda rorliga ersattningar under perioden 196 156 352
Utbetalda rorliga ersattningar under perioden -178 -98 -276
- varav intjanade tidigare ar -148 -55 -203
- varav intjdnade under aret -30 -43 -73
Aterforda ersittningar intjanade tidigare ar -1 0 -1
Valutaeffekter -5 6 1
Vid arets slut redovisad skuld for rorliga erséittningar1 189 161 350

YVarav ackumulerade utestdende uppskjutna rorliga ersattningar 27.



