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Redogorelse for ersattningar under 2011 inom If Skadeférsakring AB

Nedanstdende information lamnas for att fullgéra upplysningsskyldighet avseende ersattningar
faststallda i allmant rad utfardat av Finansinspektionen (FFFS 2011:2).

Ifs ersattningspolicy ses dver och uppdateras arligen eller nar det bedoms nédvandigt med hansyn till
andringar i regelverk, marknadsférandringar eller dndringar inom bolaget. Chefen fér HR ar ansvarig
for processen for 6versyn och uppdatering. Styrelsen beslutar ersattningspolicyn.

Ersattningssystemet i If baseras pa saval fasta som roérliga ersattningar, tillsammans med beloningar i
form av gratifikationer och andra férmaner och féljer av Sampo Group Compensation Principles och

bolagets dvergripande ersattningspolicy.

En ansvarsfull I6nesattning ar av storsta vikt och en val balanserad mix av fast och rorlig ersattning
ska skapa langsiktiga vdarden och paverka bolagets finansiella stabilitet positivt. Vad som ar en lamplig
balans mellan fast och rorlig ersattning varierar mellan olika personalkategorier och faststalls arligen i
samband med godkannande av de rérliga ersattningsprogrammen.

Rorliga ersattningar 6kar normalt med 6kat ansvar och ska baseras pa en kombination av individuella
prestationer, enheters resultat samt bolagets totala resultat pa ett satt sa att inte ett oonskat
riskbeteende uppmuntras. Samtliga program for rorliga ersattningar innehaller grundldaggande
forutsattningar, begransningar och tak for utbetalning av rorlig ersattning.

Vid faststallande av mal i samband med rorlig ersattning anvands en process som syftar till att de
overgripande bolagsmalen ska genomsyra hela organisationen sa att 6évriga mal pa var niva stodjer
uppfyllanden av bolagsmalen. Malen ska i forsta hand till sin natur stréva efter att balansera risk och
om mojligt ska dessa baseras pa publika kvantitativa nyckeltal. Utvardering av mal och resultat gors
[6pande.

For anstallda som kan paverka foretagets riskniva skjuts 60 procent av utbetalningar fran rorliga
ersattningsprogram som utfasts fran och med 2010 upp i minst tre ar. Darefter utvarderar och
riskjusterar styrelsen de uppskjutna ersattningarna innan eventuella utbetalningar gors.

Flertalet anstéllda inom If omfattas av roérlig ersattning och under 2011 I16pte saval ettariga som
flerariga program.

If Skadeforsakring AB:s ettariga rorliga ersattningsprogram utgors av

- Performance Share Program som omfattar drygt 2 250 anstallda. Maximal ersattning fran
programmet ar per anstalld och ar SEK/NOK/DKK 28 500 eller EUR 3 450. For flertalet av
dessa anstallda utgdrs det maximala beloppet av vinstdelning dar vissa publika nyckeltal ska
uppfyllas for att ersattning ska utbetalas. For 6vriga utgérs den ena halvan av vinstdelning
och den andra halvan &r kopplad till enhets- och individuella prestationsbaserade mal dar
prestationen tillsammans med Ifs resultat avgor ersattningens storlek.



- Variable Compensation Program for Managers and key specialists som omfattar drygt 700
ledare och nyckelpersoner. Maximal ersattning fran programmet bestams efter befattning
och varierar mellan 10 och 100 procent av fast I6n. Flertalet av deltagarna (cirka 92 procent)
ligger inom intervallet 10 till 20 procent. Programmet bestar av en kombination av
gemensamma bolagsspecifika mal, enhetsrelaterade mal samt individuella mal.

- Bolagsbeslutade séljprovisioner som omfattar cirka 900 anstéllda i sdljande befattningar.
Dessa provisioner omfattas dock formellt sett inte av Finansinspektionens allmanna rad, FFFS
2011:2. Den maximala rérliga ersattning som kan utbetalas ar per individ och ar ar mellan
SEK/NOK/DKK 60 000 och SEK/NOK/DKK 140 000. Programmet bestar av en kombination av
enhetsrelaterade och individuella sdljmal. Dessa anstallda omfattas dven av en halv
vinstandel i Performance Share Program, maximerad till SEK/NOK/DKK 14 250 eller EUR 1
725.

- Kollektivavtalade provisioner. Dessa provisioner omfattas inte heller formellt sett av
Finansinspektionens allmanna rad, FFFS 2011:2.

Anstallda i kontrollfunktioner och vissa anstéllda som kan paverka bolagets riskniva ar inte
berattigade till rorlig ersattning.

For information om de flerariga rorliga ersattningsprogrammen se If Skadeférsakring ABs
arsredovisning samt www.sampo.se for fullstandiga villkor.

Utfastelser om avgangsvederlag ges till flertalet av de ledande befattningshavarna samt vissa andra
befattningshavare i nyckelfunktioner. Per den 31 december 2011 omfattades totalt 31 personer av
individuellt avtalade avgangsvederlag. Total utfastelse for dessa avtal uppgar till 53 MSEK varav det
hogsta enskilda avgangsvederlaget uppgar till 10 MSEK. Under 2011 har fér denna grupp av
befattningshavare utbetalats och kostnadsforts 1 MSEK.

Garanterade rorliga ersattningar har under 2011 utbetalats och kostnadsforts med 0 MSEK.

I nedanstaende tabell redovisas kostnadsforda fasta och rorliga I6ner for rakenskapsaret 2011.
Samtliga belopp redovisas exklusive |6nebikostnader och i MSEK.

Tabell 1
Kostnadsforda ersattningar till personal under 2011
Grupp Affars- Medelantal GrundIon Rorlig Totalt
omrade anstallda ersattning
1 Ledande befattningshavare 11 28 34 62
2 Ovriga befattningshavare som
kan paverka féretagets riskniva Investment 5 5 2 7
Ovriga 9 8 0 8
3 Ovriga anstillda Privat 1941 923 59 982
Foretag 1159 634 52 686
Industri 206 158 10 168
Ovrigt” 566 331 16 347
Totalt 3897 2 087 173 2260

Y posten Ovrigt innehaller direkta Idnekostnader vid centrala staber och supportfunktioner. De rérliga
I6nekostnaderna inkluderar bolagets samtliga kostnader for deltagande i koncernens rorliga
ersattningsprogram férutom de som i uppstallningen fordelats pa grupperna 1 och 2.



Tabell 2
Procentuell uppdelning av rorlig ersattning under 2011

Typ av ersdttning Andel
Ersdttning i kontanter 100%
Ersattning i aktier 0%
Ovrig ersittning 0%
Totalt 100%
Tabell 3

F6érandring av skuld for rorliga ersattningar under 2011

Ettariga Flerariga Totalt
program program

Vid arets bérjan redovisad skuld fér rorliga 161 45 206
ersattningar

Kostnadsforda rérliga ersattningar under perioden 177 35 212

Utbetalda rorliga ersattningar under perioden -151 -30 -181

- varav intjdnade tidigare ar -115 -20 -135

- varav intjanade under aret -36 -10 -46

Aterférda ersittningar intjanade tidigare ar -39 0 -39

Valutaeffekter -2 1 -1

Vid arets slut redovisad skuld for rérliga ersittningar' 146 51 197

YVarav ackumulerade utest3ende uppskjutna rorliga ersattningar 8.

Riskanalys av If Skadeférsakrings ersattningspolicy

En riskanalys av ersattningspolicyn har gjorts under aret. Tyngdpunkten i riskanalysen ar de rérliga

komponenterna.



