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INTRO

Hur ser vara nordiska
stader ut om 30 ar?

Temat for denna skrift dr vira nordiska stider 2035. I fem avsnitt
och en diskussion vill vi finga nagra av de viktigaste utmaningar
som vdra samhillen stir infér om en generation. Med forskare,
skribenter och politiker till var hjilp belyser vi bland annat frigor
om hur vi ska bo, hur vi ska jobba och vilka som riskerar att hamna
utanfor.

De stora samhillsforindringar vi ser framéver och som delvis
beskrivs i den hir skriften stiller stora krav pa beslutsfattarna.
Forindringar i den grundliggande infrastrukturen tar enormt ling
tid att genomfora. Diskussionen méste dirfor borja nu.

Det hir 4r fragor som berdr alla och det behévs méinga roster

i debatten; fortroendevalda, experter och representanter for ni-
ringsliv och fackforeningar, intresseorganisationer och enskilda
medborgare.

Som Nordens ledande skadeforsikringsbolag med nirmare
fyra miljoner kunder dr det en central uppgift for oss att arbeta
for ett samhille dir medborgare och foretag kan leva och verka
i trygghet.

If kommer darfor att soka en aktiv roll i det offentliga sam-
talet om framtidens villkor for stiderna och f6r vira nordiska
samhillen i stort.

Vi ska bidra med vara kunskaper om att skapa trygghet
tor individen, om klimatférindringens effekter, om ni-
ringslivets behov och utmaningar.

Vi hoppas att den hir skriften blir startpunkten for
en bred diskussion om hur den nordiska staden bor
se ut om en generation. Vi ser fram emot ett Sppet
och aktivt samtal dir alla delar av vira samhillen

gor sig horda.

Torbjorn Magnusson, VD for If

PS. P4 de sista sidorna i den hir skriften finns ett
sdrskilt avsnitt som presenterar If och vart resultat for

2007. Spannande lisning det ocksa!
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STADEN

Vi blir fler. Vi konsumerar mer, reser mer, ager

fler bilar och storre bostader an nagonsin. Tekniken gor att
varlden krymper samtidigt som nya klyftor skapas. Hur
kommer allt detta att paverka livet i vara nordiska stader
nar vara barn ar vuxna? Vilka l6sningar behover vi for
framtidens fem viktigaste utmaningar?




AR 2035
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Niels Battger Rasmussen, Copenhagen
Institute for Future Studies, Danmark

UTMANING 1

Hur ska vi bo?

En okad urbaniserinigf.
stadernas boendemiljo
Men det handlar inte b
det handlar framfor allt o
anpassat till b

TEXT: SIDSEL HJELME

en skandinaviska drommen om ett liv pd landet
med hus och tridgard haller p4 att férsvinna.
Allt fler drommer om annat — moderna, mini-
malistiska stadsldgenheter, granngemenskap i
de gamla stadsdelarna eller penthouseligenhe-
ter med utsikt 6ver takdsarna.

De senaste dren har urbaniseringen o6kat kraftigt i de
skandinaviska linderna. Och trenden fortsitter. De foljande
dren kommer fler och fler att dra sig till storstadsomradena,
sdger experterna.

Niels Bottger Rasmussen vid Copenhagen Institute for
Future Studies forklarar det sa har:

— Man trodde att internet skulle frigora oss fran staden. Att
vi i storre utstrickning skulle arbeta frin landsbygden. Men vi
ser att manniskor soker det sociala liv, de upplevelser och den

kreativitet som en titort erbjuder.

— Urbaniseringen kommer att
fortsitta, och en av foljderna ir att vi
i framtiden kommer att bygga mer pi
hojden. Vi far manga fler héghus dn
i dag, siger framtidsforskaren.

Urbaniseringen kommer att medfora
en rad utmaningar. Inte minst nir det
giller infrastruktur, menar Bjorn Well-
hagen, ansvarig for bostadsfragor inom
Sveriges Byggindustrier:

— Fortitningen av staden kommer att
innebira att fler blir stérda av buller. Hir maste vi hitta nya
l6sningar sd att bullerkraven inte sitter stopp for byggandet
i nya omrdden. Nya typer av bilar kommer att [6sa nigra av
bullerproblemen, liksom andra typer av vigbeliggning dn
dagens asfalt.

Wellhagen tror att minga kommer att efterfriga mer
flexibla 16sningar i bostiderna dn det vi dr vana vid i dag.

— Andra familjekonstellationer, med till exempel delad
virdnad, gor att man behéver anpassa rummens indelning.

Ipodbostider kallar Niels Bottger Rasmussen framtidens
flexibla bostider.

— Man kan tinka sig ett modulsystem dir man
kopplar till eller frin enheter efter behov. Vid en

taller stora krav pa
er och 'mfrastrukt.ur.

ara om att bo trangre,
m att bo smartare,

sde klimat och nya livsstilar.

ol

FLEXIBLA BOSTADER
Vi stiller hégre krav
pa flexibla bostéder.
Flyttbara vaggar och
utbytbara moduler
moter behoven for olika
familjekonstellationer.
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SJALVFORSORJANDE MED ENERGI
Passivhus som sjélva producerar den
energi som forbrukas blir standard
om trettio ar.

INTELLIGENTA HUS
Bostdderna blir tekniskt
mer avancerade och

det blir vanligt att till
exempel fjérrstyra
belysning, varme och
annan utrustning.

FLER HOGHUS
Urbaniseringen 6kar
kraftigt i de nordiska
stdderna. En direkt foljd
ar behovet av att bygga
hogre hus. Vi kom-

mer att se manga fler
skyskrapor.

FLER GRONOMRADEN
Klimatforandringarna
gor det allt viktigare att
bevara grénomraden
och kantzoner vid vat-
tendrag. Aar och parker
kan minska varmeeffek-
ten i stiderna.
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TRA FAR REVANSCH
Den nordiska trahus-
traditionen far en ny
blomstring. Battre
byggnadsteknik gor att
hoghus pa fyra vaningar,
kanske fler, byggs i tra.

ILLUSTRATION: SVENSKA GRAFIKBYRAN




Bjorn Wellhagen,
ansvarig for bostads-
fragor, Sveriges
Byggindustrier.
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Jonas Vevatne,
forskare pa Cicero
Senter for klimat
och milj6, Oslo,
Norge.
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HUR SKA VI BO?

skilsmissa kan man till exempel dela upp en bostad i tva
separata enheter. Dd kan forildrarna hjilpas dt att ta hand
om barnen dven om de inte lingre bor tillsammans.

Och nir barnen kommer upp i tondren kan man stycka
av en ungdomsavdelning dir de fir storre sjilvstindighet,
samtidigt som man tillgodoser deras behov av nirhet till
forildrarna.

Klimatfoérandringarna kommer att forstirka urbaniserings-
trenden ytterligare eftersom vi kommer att vara tvungna att
tinka om ndr det giller bdde mark- och transportplanering,
siger Jonas Vevatne, forskare pd Cicero Senter for klimat och
milj6 vid universitetet i Oslo.

— Vi miste utnyttja markytan bittre
for att minska vart transportbehov
och vir energiférbrukning, men
klimatférindringarna gor ocksa att
vi maste disponera ytan annorlunda.
Mer nederbord oOkar risken for
oversvimning i stiderna, och det blir
viktigare att bevara grénomriden
och kantzoner vid vattendrag. Aar
och floder maste 6ppnas, och parker
och gronomriden kommer att kunna
minska virmeeffekten i stiderna.

- Varmare somrar gor att vi maste
bygga hus och fasader annorlunda,
siger klimatforskaren.

Avancerad teknik kommer att anvindas som slagord i
samband med mdnga bostider i framtiden.

— Man har linge talat om intelligenta hus, men hittills har
manga av lésningarna varit for komplicerade for att kunna
utnyttjas fullt ut. Om trettio ar ir de tekniska l6sningarna
mycket enklare.

—Allakommer att kunna sitta pd ugnen frin tunnelbanetaget
pa vigen hem, siger Bjorn Wellhagen.

Ny teknik skapar ocksd nya méjligheter nir det giller sjilva
byggnaderna.

— Vi fir manga fler prefabricerade 16sningar, sa att sjilva
byggprocessen blir mer industrialiserad.

Urbaniseringen i siffror

Jonas Vevatne, forskare pa Cicero
Senter for klimat och miljo, Norge

Oavsett om vi véljer nytt eller gammalt, stadsliv eller lantliv,
mdste vara framtida bostider bli sjilvforsorjande vad giller
energi.

— Passivhus som sjilva producerar den energi som forbrukas
byggs redan i dag, men i mycket liten skala. Om trettio ar
kommer vi att se passivhus 6verallt, siger Bjorn Wellhagen.

Behovet av energibesparing gar hand i hand med
urbaniseringstrenden, framhaller Erling Dokk Holm,
doktorand vid Arkitekthogskolan i Oslo, Norge.

—Fortitning dr oerhort energibesparande. I ett ligenhetshus
kravs minimalt med energi till uppvirmning i jimforelse med
ett fristdende enfamiljshus.

Klimatforskaren Jonas Vevatne tror att just hinsyn till
energiférbrukning kommer att gora att vi
i framtiden bor pa firre kvadratmeter in
i dag. Och energin till bostaden producerar
vi sjilva.

— Aven i var del av virlden kommer vi att
kunna bygga hus som ir sjilvforsorjande pa
energi under hela dret, siger han.

- Klimatférindringarna kommer att
paverka bide hur vi bygger och var vi
bygger. Inte minst hir i Danmark, siger
Niels Bottger Rasmussen. Det  finns
anledning till oro fér en del av landets
bebyggelse om vattenstindet stiger som
i en del av de scenarier som presenterats.
Huspriserna kommer da att falla snabbt i
dessa omraden.

Jonas Vevatne pdpekar att de stora koldioxidutsldppen
frin stil- och cementproduktionen kommer att gora att vi
anvinder betydligt mindre betong som byggnadsmaterial.

— Tri och trikonstruktioner kan bli vanligare, dven till
storre bostider med upp till fyra vaningar. Vi maste blisa
liv i den norska trihustraditionen och vinda blicken mot till
exempel Tyskland och Osterrike som ligger langt fore oss nir
det giller att bygga energi- och klimatvinliga trihus, siger
Jonas Vevatne. Lokala klimatvariationer kommer ocksa att fa
storre betydelse for bostadsbyggandet, framhiller han.

— Vi kommer inte lingre att placera husen uppe pa kullar
och hojder, utan vilja en plats ddr bostiderna ir mindre

SVERIGE

| dag bor 1,9 miljoner
personer i Stockholms
lan. Ar 2035 kommer det
att finnas 10,2 miljoner
svenskar, och fortsat-

ter urbaniseringsgraden
att 6ka i dagens takt
kommer Storstockholm
att ha drygt 2,5 miljoner
invanare.

NORGE

Osloregionen har i dag
drygt 800 000 invanare. Ar
2030 férvantas 1 miljon
personer bo i Storoslo.

635 000 av dessa kommer
att bo i Oslo kommun.

DANMARK

Képenhamnsregionen har i dag
1,6 miljoner invanare. Ar 2030
kommer det att finnas 6ver
1,7 miljoner Képenhamnsbor.
Under samma period uppskat-
tas folkmédngden minska i en
tredjedel av Danmarks kom-
muner.

FINLAND

| Helsingforsregionen bor
i dag 1,3 miljoner mén-
niskor. Antalet invanare
vantas stiga till 1,4 miljo-
ner till 2016.

Kallor: www.scb.se, www.rtk.sll.se, www.ssb.no och www.dst.dk.



utsatta for stark vind. Men allra viktigast r att branschen
och byggherrarna tar hinsyn till att vi far fuktigare klimat
och okad nederbordsintensitet. Fuktskador dr redan ett stort
problem i dagens klimat.

Tjockare véaggar, bittre isolering och treglasfénster kommer
sannolikt att bli standard i framtidens bostider.

— Nu stills energikrav bara pa nybyggen, men nybyggen
utgdr bara en liten del av den totala bostadsmassan. Den
storsta skillnaden kommer vi att se nir det giller uppgradering
av de befintliga bostiderna, siger Bjorn Wellhagen.

— De stora effekterna av energibesparande dtgirder kommer
framfor allt att uppnas genom totalrenovering av bostider och
ligenhetshus frin 1960- och 70-talen, siger han.

Framtidsforskaren Niels Bottger Rasmussen tror att vi
kommer att gd mer drastiskt till viga for att spara energi.

—Jag tror att vi i stor utstrickning kommer att riva gammal
byggnation for att bygga nytt.

Det ir sd stor skillnad pa omkostnaderna for en gammal
respektive nybyggd bostad. For de pengar som gar till energi
kan man fa ett bittre hus eller ett bittre lige.

Andelen éldre i befolkningen kommer att 6ka betydligt
framover. Men egna dldreboenden kommer enligt experterna
inte att sld igenom pd framtidens bostadsmarknad.

— Vi har linge talat om att bygga egna ildreboenden,
men nu ser vi det motsatta ske. Nu vill allt fler skjuta upp
dlderdomen, och da vill de i varje fall inte bo i dldreboende.

— Ar 2030 kommer sjuttiodringarna vara fodda 1960.
Detta dr minniskor som dr vana vid att bestimma 6ver sina
egna liv och som vill fortsitta med det dven som ildre och
pensionarer.

— Man kan mycket vl tinka sig att en del av dessa kommer
att ingd avtal som innebir att de byter och fir ekonomiskt
stod till en bostad som dr anpassad till deras framtida behov,
siger Niels Bottger Rasmussen.

I den man vi har behov av stdd och hjilp nar vi blir gamla
kommer dessa behov att tillgodoses av tekniska 16sningar
hemma hos oss sjilva, tror Erling Dokk Holm.

— Vi kommer att fi mycket mer diagnostisk och annan
medicinsk utrustning hemma, sd att vi kan bo hemma lingre.
Det kommer att bli mer I6nsamt 4n att bygga virdhem till
alla.

Urbanisering och energibesparing kommer dock inte att ut-
plana drémmen om livet pa landet helt, menar experterna.

— Ny teknik och nya arbetssitt gor att det inte lingre
finns nagon tydlig grins mellan arbete och fritid. Minga
vill ha tva hem, till exempel en ligenhet i stan och ett hus
pé landet, utan att det ena nédvindigtvis 4r hemma och det
andra fritidsbostad.

- Vildigt manga kommer att vilja att bo sa att de fir det
bista av tvé virldar, bide det pulserande stadslivet och friheten
pa landet, siger Erling Dokk Holm.

Niels Battger Rasmussen, Copenhagen Institute
for Future Studies, Danmark

oy

Niels Bottger
Rasmussen,

framtidsforskare.

Framtiden ar redan har

Energiférbrukningen blir troligtvis den storsta férandringen i framtidens
bostader. En mycket stor andel av oss kommer att vara sjalvforsérjande pa
energi i var egen bostad.

Det finns bostadsomraden som redan i dag uppfyller nagra av de krav
som kommer att stallas i framtiden.

Hammarby Sjostad i Stockholm (sverige)

Ett slitet hamn- och industriomrade som har sanerats och omvandlats till
en modern och hallbar stadsdel. Hammarby Sjéstad ska vara en spjutspets
nér det géller miljdanpassning (se bild 1). Mer information finns pd www.

hammarbysjostad.se.

Solenergi i bostader (Tyskland)

Rolf Disch réknas som varldens framsta arkitekt nar det géller att utnyttja
solenergi i bostdder. Han & mannen bakom en rad hus som inte bara ar
sjalvforsérjande pa energi, utan ocksa kan exportera energi (se bild 2).
Mer information finns pa www.solarseidlung.de och www.rolfdisch.de.

Pilestredet Park i Oslo (Norge)

Det gamla Rikshospitalet i centrala Oslo & ombyggt till bostadsomrade.
Stadsekologi med materialatervinning och energibesparing i bade bostéder
och omgivningar har varit centralt. Lds mer pa www.gronnevaner.no.
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UTMANING 2 ..
Hur ska Vi jobba?
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nneli, 16, har aldrig satt sin fot i USA. And4

umgds hon dagligen med en handfull ameri-

kaner i samma alder som hon sjilv. Och inte

bara amerikaner, ska sigas. Frdn sitt flickrum

i villan strax séder om Géteborg chattar hon

varje kvill via onlinespel pi nitet med vinner
som bor praktiskt taget Gverallt pa jorden.

— Tidsskillnaderna gor att det kan vara lite svart att halla
kontakten med indier och australiensare, till exempel. A andra
sidan dr det manga som verkar sitta framfor datorn dygnet
runt. Hirifran har jag kontakt med hela virlden! siger hon

och skummar snabbt igenom sin digra adressbok. By LN b FLEXIBILITET
Trots avstinden i bade kultur och kilometer vore det ingen BT ) Framtidens arbetsgivare
storre 6verraskning om nagon av Annelis vinner en dag kom um;setcekﬁ:g ‘::: l;lae‘:(eibla
att bli hennes arbetskamrat. [ B 1 F anstillningsvillkor fér
— Ofta har jag mer gemensamt med en R === att férbli attraktiva for

onlinespelare i USA dn med bankgrannen framtidens arbetstagare.

i min klass. Helst skulle jag naturligtvis
vilja jobba i en global milj6 i framtiden.
Med vad vet jag inte dnnu, bara att jag
vill ha ett jobb som jag trivs med, som
gor att jag kan utvecklas och fi umgas med
likasinnade.
Den instillningen gor henne i allra hogs-
Stefan Félster, Svenskt Naringsliv ~ ta grad representativ for den generation
ungdomar som nu héller pa att ta klivet ut
i vuxenvirlden. For dagens 90-talister framstar “livskvalitet”
som viktigare dn nagot annat. Ett bra jobb ir ett jobb som
skinker mening, tillfredsstillelse och goda méjligheter till
personlig utveckling — inte i forsta hand 16n, status och en
graddfil in i elitens toppskikt.

— Det ar en trend som dr lika tydlig som stabil i vara un-
dersokningar. I takt med att levnadsstandarden okar blir vi
bara mer och mer av individualister — och det oavsett var i
virlden vi tittar. Dagens unga har héga krav pa bade jobbet,
samhallet och livet i stort, siger Daniel Salzer, analytiker pa
omvirldsanalysforetaget Kairos Future i Sverige.

Det &r ett varsel som framtidens arbetsgivare har all
anledning att hérsamma. Ar 2035 kommer Anneli
och hennes generationsfrinder att utgéra medelalders



1970 2006 2035

BEFOLKNINGEN BLIR ALDRE  panmark 1069 7197 32397
ANTAL PERSONER OVER 95 AR Finland uppgift saknas 5424 19 663

Sverige 2109 15 086 26 533

Norge 1243 5714 11262
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MIGRATION
- De nordiska landerna
behéver utlandsk
arbetskraft for att
upprétthalla sin
levnadsstandard. Men
hogutbildade nordbor
kommer ocksa att
soka sig utomlands for
att arbeta.

EFFEKTIVITET
Hogteknologisk utrust-
ning ersatter mansklig
arbetskraft, men minskar
ocksa stalltider och resor.
Till exempel blir kirur-
giska ingrepp pa distans
vanligare.

ALDRINGSBOOM
En stor grupp ménniskor

i medelaldern ger hog
produktivitet. Det blir dock
brist pa yngre arbetskraft,
men fler som arbetar hégre

upp i aldrarna. [‘j

N

GLOBALT TANKANDE

Med lattillgénglig information
och kommunikation krymper
vérlden, sa arbete och liv i and-
ra vérldsdelar blir tillgéngliga.

y

ILLUSTRATION: SVENSKA GRAFIKBYRAN
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Thomas Lindh, profes-
sor i nationalekonomi,
Institutet for framtids-
studier i Stockholm,
Sverige.

HUR SKA VI JOBBA?

makthavare i en global ekonomi som av allt att ddma kommer
att vara radikalt annorlunda dn den vi kinner i dag.

Mainga av forindringarna dr redan pd vig att sld igenom.
Men forst nagra forsiktighetens ord: att uttala sig om framti-
den ir lite som att forsoka navigera genom jimntjock dimma:
dven om man ser handen framfér sig, har man sillan nigon
storre aning om vartdt den pekar. For forskare som vill uttala
sig om morgondagen giller sdledes att forst och frimst hitta
relativt férutsigbara trender — och forst direfter bygga pa
med mer hypotetiska projektioner.

Lyckligtvis r arbetsmarknadsforskningen vilsignad med
just en sddan variabel: demografin.

Alderspyramidens sivliga forindringstake utgor sjilva
kompassen i forskarnas dimma. Sa dven om de inte vet sirskilt
mycket om vilket samhalle vi har ar 2035, kan de siga desto
mer om vilka dlderskategorier som bebor det.

— De demografiska foérindringarna far en oerhért stor be-
tydelse for ekonomin, och inte bara i Norden och Europa
utan i hela vistvirlden, siger Marianne Roed, forskare vid
Institutt for samfunnsforskning i Oslo, Norge.

Ar 2035 har dagens stora 40-talistkull kommit upp i den
hogre pensionsildern. 60- och 70-talisterna, deras barn, star
ndst pa tur att stimpla ut. Kvar i den mest hégproduktiva
dldern dr den tredje tydliga “taggen” i fodslokurvorna: Anneli
och hennes 90-talister. De kommer att styra 6ver en ekonomi
som dr visentligt mycket dldre 4dn i dag.

Ekonomer brukar tala om “f6rsorjningskvoten” som forhdl-
landet mellan antalet forvirvsarbetande personer i ett land och
de som av aldersskil stir utanfor arbetskraften. Kvoten kan

ALDERSFORDELNING |
DE NORDISKA LANDERNA

2007/2035

Alder

80+
65-79
50-64
25-49
15-24

0-14

0 1milj.

2milj. 3milj. 4milj. 5milj.

2007
2035

Antal
personer

6milj. 7mil. 8milj. 9 milj.

Andelen personer 6ver 65 ar kommer att vara markant mycket stérre ar 2035 &n i dag.
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Kalla: Nordiska ministerradet.

sdgas mdta hur minga manniskor, utéver sig sjilv, som varje
forvirvsarbetande ska forsorja med sin 16n.

T alla nordiska linder kommer den dldrande befolkningen
att driva upp forsorjningskvoten ordentligt de ndrmaste de-
cennierna. I Sverige, dir de demografiska “taggarna” ir som
storst, stiger den till 6ver 0,85 om 30 dr — en 6kning med
over 20 procent jamfort med i dag.

—Hela dldersférdelningen pd arbetsmarknaden ér forand-
rad dd. Den stora kullen medeldlders innebar hég produkti-
vitet och goda skatteinkomster, vilket dr gynnsamt. Samti-
digt ar 40-talisterna gamla, vilket innebir ett stort tryck pd
vardsystemen i alla linder, menar Thomas Lindh, professor
i nationalekonomi vid Institutet for framtidsstudier i Stock-
holm, Sverige.

Aldringsboomen kommer inte att passera obemirkt forbi.
En omedelbar konsekvens ar att det kan bli svért att fa tag pd
yngre arbetskraft att utféra ligkvalificerade arbetsuppgifter
inom till exempel virden. En annan dr att de som vil arbetar
kommer som kan fa gora det hogre upp i dldrarna.

De flesta ekonomer riknar med att pensionsdldern kom-
mer att skjutas framdt gradvis i takt med att arbetskraften
aldras. Sannolikt blir den ocksd individuell: 4r 2035 pratar vi
inte lingre om en specifik uttridesalder. Man jobbar sa linge
man dr frisk och finner det limpligt, sedan fasar man ut sig
sjilv — ofta under loppet av flera ar.

— Vi blir inte bara dldre framover, utan ocksi friskare. Den
hogre pensionsaldern dr en av flera ”produktivitetsreserver”
som Vi kan ta hjilp av nir arbetskraften minskar. En annan
ir automatiseringen. I framtiden kommer mdnga jobb av
nodvindighet att ha tagits 6ver av maskiner, siger Stefan
Folster, chefsekonom pa arbetsgivarorganisationen Svenskt
Naringsliv.

Han exemplifierar med sa vitt skilda yrken som kassabitri-
den och kirurger — jobb som redan gradvis har automatiserats,
men som alltjimt har storre delen av sin “robotiseringspo-
tential” framfor sig.

Den tredje stora produktivitetsreserven 4r ocksd den mest
omdebatterade: migrationen. I alla skattningar som gors av
framtidens arbetsmarknad framstdr 6kad migration som en
narmast bergsiker profetia. Att vi kommer att beh6va impor-
tera arbetskraft for att kunna uppritthalla vir levnadsstandard
rader det inga tvivel om.

Hur migrationsstrommarna kommer att se ut dr ddremot
en hetare potatis. Eftersom de ofta beror pa krig och poli-
tiska konflikter dr de extremt svira att forutsiga. Problemet
accentueras av att varje land i Europa star inf6r exakt samma
dilemma. Att 6ppna grinserna for hégutbildade polacker och
estlindare 4r ingen hallbar 16sning eftersom dessa yrkeskate-
gorier kommer att vara en bristvara dven i sina hemlinder.

Det baddar for invandring frin bland annat Kina, Indien
och Nordafrika — ”kontinental migration” frin linder med en
stor ung befolkning. Samtidigt 4r det fa forskare som riknar
med att nettoinvandringen till Norden och Europa 6kar mer
dn ndmnvirt. Med globaliseringen kommer dven fler vister-
linningar att soka sig utomlands for att jobba.



I stort sett ir en enda sak siker: framtiden kommer med
okad rorlighet — i bada riktningar.

I denna globala dragkamp om kompetensen ar det fram-
for allt storstadsregionerna som kommer att dra det lingsta
stret. Framtidens “hotspots” i Norden dr i allt hogre grad
universitets- och huvudstadsomridena.

— Storstiderna i Europa, Asien och Nordamerika utgér
framtidens tillvixtmotorer. Det 4r naturligt eftersom den
ekonomiska utvecklingen alltmer drivs av idéer och kreativi-
tet. Till stiderna lockas unga med olika bakgrunder, kulturer
och kompetenser. Ju storre mingfald, desto attraktivare for
foretag och férmagor, siger Patrik Strém, forskare vid Han-
delshogskolan i Goteborg, Sverige.

Vi dr saledes tillbaka i Goteborg, hos Anneli och hennes
globala nitverk av nattsuddande onlinespelare. Vad innebir
deras livsval for morgondagens arbetsgivare?

— Dagens ungdomar ir betydligt mer férindringsbenigna
dn dldre. De vill jobba pa dynamiska arbetsplatser dir de sjilva
kan styra 6ver sin tid och sin kompetensutveckling. Fir de
inte den bekriftelse de behover, kommer de att rosta med
fotterna”, siger Daniel Salzer pd Kairos Future i Sverige.

Det baddar for en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden,
menar han. Men ocksd en tydligare profilering mellan olika
arbetsgivare. Eftersom bade produkter och arbetsuppgifter
alltmer liknar varandra, kommer framgdng att definieras av
huruvida foéretag lyckas erbjuda nigon form av varde till kun-
der och anstillda. Ar 2035 ir det de ansvarstagande, etiska
arbetsgivarna som lyckas allra bast.

Men den kanske viktigaste framgingsfaktorn kan summeras
i ett helt annat ord: flexibilitet. Nar vilstindet 6kar, 6kar ocksi
manniskors krav pd att fd jobba som de sjilva 6nskar. Den
fasta anstillningens glansdagar ar sannolikt forbi: i framtiden
kommer nya, individuellt anpassade anstillningsformer.

— Trenden gar mot att tiden blir alltmer virdefull. Det
sporrar foretagen att utnyttja de anstilldas arbetstid battre.
Arbetsveckan kommer att bli mer flexibel, med anstillda
som jobbar nir de dr pigga och intresserade i stillet for bara
mellan 8 och 5. Vi kommer ocksa att fa se IT-system som
utvecklats for att minska mingden dédtid” pa arbetsplatserna
— tiden som gér at till improduktiva méten och tidsddande
administration, till exempel, siger Stefan Folster pa Svenskt
Naringsliv.

Patrik Strom, forskare vid Handelshégskolan i Goéteborg, Sverige

5 nya yrken 2035

1. PERSONLIGHETSKOORDINATOR
Jobbar med att battre ta tillvara varje medarbetares
unika personlighet i organisationer.

2. MIGRATIONSSTODJARE
Den 6kade mangden arbetskraft fran utlandet som
kravs i framtiden staller krav pa en smidig support.
Dessa personer behdver kvalificerad hjalp med
skraddarsydda sprakkurser, kulturutbildning, boende
och hjélp att navigera bland myndigheter och i
samhallet i stort.

3. ALDERSRADGIVARE
Ar 2035 fortsitter personer att jobba upp i 70-,
80- och &ven 90-arséldern. Hur kan en 20-aring
fungera ihop med en 85-aring i en arbetsgrupp? Hur
kan generationsskillnader hanteras? Det &r denna
yrkesgrupp expert pa.

4. BIL-IT-SPECIALIST
Bilar liknar alltmer dator. Det &r inte reservdelar
som ska bytas ut ldngre, utan snarare programvaran
som behdver uppdateras. Mindre smuts under nag-
larna, och hogre utbildning, ar tva kdnnetecken.

5. ERFARENHETSSTRATEG
Behovet av att gora erfarenheter lattillgdngliga okar
nar medarbetare jobbar alltmer utspritt, atskilda
geografiskt, tidsméssigt och i mindre projekt. Nar
nya problem dyker upp, kan erfarenhetsstrategen
hitta korsreferenser i databaser och ge support,
hitta l6sningar och skapa strategiférslag.

Fotnot: Yrkesgrupperna &r inspirerade av World Future Socie-
tys rapport "Future Careers” fran 2005.
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Stefan Folster,
chefsekonom, Svenskt
Naéringsliv.

Marianne Roed,
forskare, Institutt for
samfunnsforskning,

Oslo, Norge.




BILTAG

Fo6r att minska
utsldppen och skapa
smidiga trafikfléden
kommer bilarna in
och ut fran staderna
att kopplas ihop likt
tagvagnar.

GAGATOR

Begransad motortrafik
i stadskarnorna ger fot-
gangare fler bilfria ytor.

UNDERJORDISK
TRAFIK
Stddernas tunga
genomfartstrafik i
varuteveranser kom - ' - W Turbopropellerp
om- e ' R ; : : Turbopropellerplan
‘r:;el; :t:r‘fé);ttfl:r‘tjlll i ersitter jetplan vid
g jord. UTAN FORARE flygningar inom

— b Férarldsa transportsystem Norden.
o blir verklighet i framtidens
stadstrafik. Formodligen far
de en egen infrastruktur i
underjorden eller pa rils.

ILLUSTRATION: SVENSKA GRAFIKBYRAN
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KOLLEKTIVTRAFIK iri gnider sémnen ur 6gonen. Klockan ir 06.43
Ar 2035 har alla till- pa morgonen och hon har precis limnat barnen
gang till tidtabeller for pa dagis. Om sjutton minuter kliver hon in pa ar-
kollektivtrafik via sina betsplatsen. Men nu sitter hon bakom ratten pd
mobiltelefoner. Vid ) P U } p
hallplatsen kollar man sin bil, pa vig in mot Helsingfors.
med hjélp av mobilte- Aret kunde ha varit 2008. Om det inte vore fér
lefonen nér nésta buss . .
Kommer. en fascinerande detal;.
Medan bilen rusar fram i nittio kilometer i timmen rattar
.,H Siri in sin favoritkanal pa radion, ligger bida hinderna bakom
huvudet och sluter 6gonen en liten stund.
Aret dr inte 2008, utan 2035.
e Pa vigarna in mot de nordiska stiderna ser vi en ny typ av
trafik, med bilar som kopplats ihop likt vagnarna pa ett tag.
De sitter ssmmanlidnkade s linge de reser 4t samma hall,
FLER VAGTULLAR ! for att i stadens myller koppla isir och enskilt kéra den sista

Fler végtullar och avgifter w o strackan till slutdestinationen.
kommer att inforas for att

begransa trafiken, inte bara
i men éven runt de stora Att koppla ihop bilar till en tagformation minskar trafikstock-

staderna. ningarna eftersom trafikflddets kapacitet okar. Fler bilar kan
fardas i ett korfilt pa kortare tid.

— Sammankopplade bilar skapar dessutom mindre luft-
motstind dn enskilda bilar, vilket positivt paverkar brins-
leférbrukningen, siger Henrik

Gudmundsson.

Han ir forskare vid Danmarks
transportforskningsinstitut och

mannen bakom framtidsvisio-

nen.

som de flesta forskare och ex- transportforskningsinstitut
perter som uttalar sig i denna

artikel, menar att den intressanta frigan inte ar huruvida vi
dr 2035 kommer att dka kollektivt eller privat. Utan hur de
béda alternativen utvecklas.

— Vi anvinder det som ir bast for vart syfte. Personbi-
larna finns kvar, de behovs for att storhandla eller dka till
sommarstugan. Men bor man i en stad dker man antagligen
mest kollektivt, siger Ida Kristoffersson som forskar kring
trafiksimulering pd Institutionen for transporter och
samhillsekonomi pd Kungliga Tekniska Hogskolan,

KTH, i Stockholm.

Henrik Gudmundsson, lik- Henrik Gudmundsson, Danmarks
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Ida Kristoffersson,
Institutionen fér
transporter och sam-
héllsekonomi, Kungliga
Tekniska Hogskolan i
Stockholm

Petri Tapio, forskare,
Finland Futures
Research Centre.

HUR SKA VI TRANSPORTERA OSS?

Det finns alltsa tvd huvudsakliga spar att utreda; privat-
trafik och kollektivtrafik. Vi borjar med de privata transport-
medlen.

Och hir dr det genast dags att avliva en myt: de som for-
utspir bilens férsvinnande lir £ vinta linge.

Men nir vira bilar i framtiden rullar i och till staden maste
det ske smartare 4n idag. Siri, i exemplet ovan, valde biltag.
Nagra av hennes arbetskamrater viljer kanske den 16sning
Ida Kristoffersson pi KI'H i Stockholm framhaller som mest
trolig: bilpooler.

Riktigt stora bilpooler, till skillnad frin de sma som finns
i Sverige i dag.

Det har visat sig fungera bra i Schweiz. Nir storleken
okar forsvinner problemen med fordonsbrist och boknings-
krangel.

— Det kan vara en bilpool for en hel stad, dir manniskor
kan himta och limna bilarna pa olika platser. Ungefir som de
linecyklar som finns i en del stider,
sager Ida Kristoffersson.

Allt tyder pa att minniskors vil-
stind fortsitter 6ka de kommande
trettio dren och att bilen behaller
sin position som livsstilsattribut
och statussymbol.

Diremot ir det troligt att bilen
delvis ersitts av, eller kompletteras med, mindre fordon.

Docent Petri Tapio, specialist pd trafikfragor vid finska
Framtidsforskningsinstitutet, tror att vi snart fir se cyklar
utrustade med skidrmar, i stil med vindrutor, for att ge foraren
bittre skydd.

En annan idé ir en ny typ av fordon som suddar ut grin-
sen mellan bil och moped, nirmast att jimfora med dagens
VESpOT.

Ida Kristoffersson tror ocksa pd mindre fordon. Idag aker
vi i genomsnitt en och en halv person per bil - kér man kombi
slipar man med andra ord pa mycket dédvikt. Hon tror att
straffavgifter for biltillverkare kan ha en stor betydelse for
att fa en forindring till stind. EU planerar att redan 2012
infora sidana kostnader for bilar som slipper ut for mycket

Henrik Gudmundsson, forskare,
Danmarks transportforskningsinstitut

koldioxid, sa till 2035 4r det rimligtvis en del av vardagen.
— Min vision dr att man kan ha en modul att sitta pa bilen,
som gor den storre vid behov, siger hon.

Sa langt det forsta sparet, de privata transportmedlen.

Men hur utvecklas kollektivtrafiken?

Ida Kristoffersson spir att kollektivtrafiken vuxit rejalt dr
2035. Processen har redan inletts, till exempel med tringsel-
skatten i Stockholm, som sakta har fitt invanarna att limna
bilen hemma eller att pd andra sitt 4ndra sina vanor. Men
for att kollektivtrafiken ska kunna expandera vidare tror Ida
Kristoffersson, liksom forskaren Henrik Gudmundsson, att
man mdste arbeta hart med bekvamlighet och sikerhet, men
ocksd frekvens. Alltsa hur ofta bussen och tiget gir.

Numera finns det internetbaserade tidtabelltjdnster dr re-
sendrerna fir tips om vilken kombination av buss, tunnelbana
eller tig som ir limpligast for just deras resa. Ar 2035 blir
det dnnu littare att planera resan
eftersom alla har tillging till dessa
tidtabeller via sina mobiltelefoner.
Vid hallplatsen kan reseniren an-
vinda sin mobiltelefon for att i
realtid kontrollera nir nista buss
kommer.

Enligt en simulering Ida Kri-
stoffersson gjorde pd KIT'H i Stock-
holm spelar diremot inte priset nigon stor roll for 6vergingen
frin bil till kollektivtrafik.

Gratis kollektivtrafik lockar bara dem som annars skulle
cykla eller ga.

— Bekvamlighet viger tyngre dn pris. Mdnga ér villiga att
betala vad det kostar for att fa ihop livspusslet, det giller 2035
ocksd, siger hon.

Petri Tapio tror ocksd pa tringselavgifternas positiva in-
verkan.

Kanske kommer de ocksd att spridas utanfor stadskirnorna
— exempelvis till hart trafikerade motorvigar. Han pipekar
dock att avgifterna far fullt genomslag forst ndr méanniskor
ser hur mycket de betalar vid varje debitering.

— Det mest effektiva skulle vara om varje avgift visades
pd en datorskirm i fordonet. Rikningar som skickas hem
med posten har inte samma effekt som direktbetalning, sager
han.

Ett kompletterande sitt att effektivt minska biltrafiken i
stadskdrnorna ir att begrinsa antalet parkeringsplatser.

— Gratisparkeringarna kommer att minska. Varfor skulle
foretag eller myndigheter investera i parkeringshus i flera
viningar nir endast nagra anstillda anvinder dem? Ett al-
ternativ blir att ge anstillda biljetter till kollektivtrafik som
16neférmdn, siger Petri Tapio.

For de langre resorna tror Ida Kristoffersson att tiget kom-
mer att spela allt storre roll.

— Vimiste i princip helt och héllet sluta flyga inrikes. Dir
tar snabbtigen 6ver. Jag tror till och med att de kommer att
dominera resorna till norra Europa, till exempel Tyskland
och Belgien.



Hir héller Petri Tapio inte med. Han tror snarare att ut-
vecklingen gar mot fler brinslesnala turbopropellerplan vid
kortare resor. Flygningen tar dd lite lingre tid, men eftersom
avstinden dr sd korta spelar det inte nigon storre roll — den
storsta delen av resan tillbringas dndd utanfor planet, till ex-
empel pa flygbussen och i sikerhetskontrollen.

En annan skillnad i framtidens nordiska stadstrafik 4r helau-
tomatiska transportsystem. Fordon som dundrar fram utan
forare. Mojligen ér de fjirrstyrda. Och mojligen far de en
egen infrastruktur i underjorden.

Ett potentiellt anvindningsomride dr godstransport dyg-
net runt.

—Tung genomfartstrafik flyttas antagligen under stiderna.
Underjordiska vigar for varuleverans kan inforas i vissa linder,
sager Henrik Gudmundsson.

Magnus Nilsson, trafikexpert pa Svenska Naturskyddsfor-
eningen, tror inte att okad effektivitet ricker for att ridda
miljon. Férutom att hela transportsektorn maste bli mycket
mer energisndl si maste typen av drivmedel dndras:

— Det handlar om att minska anvindningen av bensin
och diesel, fast jag tror att man fortfarande anvinder bigge
tva dr 2035. Men man kan dndd inte bara ersitta nuvarande
drivmedel med f6érnyelsebara killor och fortsitta att kora bil
som i dag. Det handlar om att ta fram nya fordon, flytta frin
vig till jirnvig, kora lingsammare och att driva samhallspla-
nering mot mer sndla l6sningar.

Ida Kristoffersson haller med om att dagens beteende
maste fordndras.

— Jag har last att hiften av alla bilresor inom EU ir kortare
an tvd kilometer. Man skulle enkelt kunna cykla eller ga den
biten i stillet.

En fortsatt klimatdebatt i kombination med olika eckono-
miska incitament tror hon dr receptet.

Motorerna forindras ocksd enligt Ida Kristoffersson — tro-
ligen dr de flesta bilarna si kallade plug-in-hybrider, som
vixlar mellan elmotor och férbrinningsmotor, och som gir
att tanka pd “strommackar” lings vigen. Ett annat alternativ
ar smd, sndla dieselbilar.

Men hur nyskapande dr det egentligen?

- En spinnande l6sning ar syntetisk diesel, baserad pa for-
nyelsebara ravaror — man kan producera diesel av virke, avfall
eller i princip vad som helst, berittar Magnus Nilsson.

Aven om lésningarna for cffektivare och miljovinligare
transporter finns inom rickhill dr detta utvecklingen i ett
notskal — revolutionerna lyser med sin franvaro.

Sa det dr bara att inse att ocksd 2035 ir science fiction bara
ndgot for film och bocker.

Precis som pa 50-talet.

Ida Kristoffersson, Institutionen fér transporter och samhiills-
ekonomi, Kungliga Tekniska Hoégskolan i Stockholm

Sareser vi 2035

TALAR FOR

Henrik Gudmundsson,
forskare vid
Danmarks transport-
forskningsinstitut.

TALAR EMOT
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Manniskor behdver eller

vill resa. Flyget tar oss
langt pa kort tid.

Flygets paverkan pa
miljén. Kostnaderna for
bransle stiger troligen
drastiskt, vilket far
biljettpriserna att skjuta i
hojden.

Miljon och urbanise-
ringen. Alla som jobbar i
staden kan inte bo dar. En
ny generation snabbtag
skulle kunna mer an
halvera restiden.

Kommer infrastruktu-

ren att vara tillrackligt
utbyggd? Jarnvagar brukar
ta langre tid att projektera
an nya vagar.

Aven &r 2035 vill mannis-
kor kdnna den frihet som
bilen ger. Ett bransle med
noll miljépaverkan kan bli
verklighet.

Miljopaverkan. Och tréng-
sel och langa bilkder &r
svart att helt bygga bort.

Ett 6kat halsofokus.

De vaxande avstanden
mellan bostad och arbete.
QOch att vi ar annu bekva-
mare 2035.

Miljovanligt. Redan i dag
laggs ekonomiskt krut pa
citytunnlar.

Kélla: Per Florén, Kairos Furure, Sverige.

Att utoka antalet linjer
under jord i storstaden &r
dyrt fér samhallet.
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via vara elektroniska Pprwatpersoner eller

bror” en kraft som varken

MAR
foretag kan ignorera. TEXT: TOBIAS HAM

ugusti, 2035. T en tvirummare i Fredriks-

berg i Képenhamn har Bente, 84, just klivit

upp ur singen. En sensor i hennes madrass

noterar klockslaget: 20:25. Eftersom det hor

till Bentes kvillsvanor att ga pd toaletten si

hir dags skickas inte informationen vidare till
hemtjinsten. Det gér didremot snabbanalysen av det urinprov
som tas nir Bente spolar toaletten fyra minuter senare. Efter-
som provet indikerar viss mineralbrist noterar hemtjinstens
centraldator att det i morgon kan vara dags for Bente att fa
sig en rejal kottbit till middag.

Samtidigt, pa Stortorget i Helsingfors. Marko, 44, passe-
rar Storkyrkan pa vig hem fran en middag med vinner. De
tre vervakningskamerorna lings kyrkans vigg verifierar alla
samtidigt via det automatiska ansiktsigenkinningssystemet
att det 4r just Marko som korsar torget. Eftersom han inte f6-
rekommer i polisens brottsregister fors
bara namn och klockslag vidare till po-
lisens databas. Nédgot larm utfirdas inte.
Marko kan lugnt promenera vidare.

En halvtimme senare svinger DPetter,
25, in pa Griinerlokka i Oslo. Han ir
sugen pa en kopp kaffe men kan inte be-
stimma sig om han ska gd in pd Halvards
Kafé eller det mer asiatiskt influerade
Beijing Bazar. Just nir han bestimt sig
for det forra, plingar det till i hans mo-
bila kommunikationsenhet. Radiotag-
gen i hans ficka har tagit emot ett personligt meddelande
frin Beijing Bazar om att hans favoritkaffe siljs till rabatterat
pris, just i kvill. Det far honom genast att 4ndra sina planer.

Jon Bing, professor i rattsinformatik,
Oslo universitet, Norge

Tre hypotetiska scener frin en framtid som ligger runt
hornet — science fiction eller snart verklighet? Ska man tro
experterna lutar det at det senare. I takt med att samhallet
digitaliseras kommer alltmer av det vi gor att kunna
overvakas av frimmande foretag och individer.

Pa gott och ont, kanske ska tilliggas. Gott, eftersom

——
NS
.

Pm————

OVERVAKNING
Avancerade 6vervaknings-
kameror blir allt oftare

inslag i stadsbilden.



SA SKYDDAR VI VAR INTEGRITET 2035

1. ANONYMISERING 2. NYA INTERNET 3. DOKUMENTATION 4. NOGGRANNA VAL 5. LAG PROFIL

Olika anonymiserings- Nya, exklusiva internet Foretag satsar pa att Vi blir mer selektiva med Som privatpersoner ser vi till

tjanster sopar igen vara uppstar som erbjuder noggrant dokumentera vilka foretag vi anfortror att halla lag profil. Vi skyltar

elektroniska fotspar hogre sakerhet och alla sina aktiviteter for var personliga eller kénsliga inte med vara egendomar

genom att t ex "tvatta” mindre "brus” for att férsvara sig mot information. Vi later en pa internet, skryter inte

vara mejl och osynlig- anvéndarna. bedragare, falska fakturor bank, ett forsékringsbo- med véra inkop i mejl eller i

gora vara IP-adresser. eller pastddda betalnings- lag, en matvarukedja osv sociala natverk och tillampar
underlatelser. hantera vara affarer och hogsta mojliga diskretion nér

transaktioner. vi gor vara dagliga affarer.

Wy
v Vg g”,

- | o .‘ "
- NYA VAGAR FOR ‘

MARKNADSFORING

Via telefoni kan till exempel
butiker och restauranger
ké@nna av nér deras kunder
ar i narheten och na dem
med erbjudanden.

~ PRIVATA DATA

'\ Sensorer och annan
teknisk utrustning samlar
mangder av information
om vart beteende och
var hilsa. Nagot som for-
andrar forutsattningarna
inom till exempel vard
och édldreomsorg.

NYA HOT
Naér alla transaktioner
sker digitalt blir bade
féretag och privatper-
soner mer sarbara. En
stor del av den ekono-
miska brottsligheten
forflyttas till den
digitala vérlden.

ILLUSTRATION: SVENSKA GRAFIKBYRAN

19



h]

Per Strém, konsult
pa tankesmedjan Den
Nya Vilfarden.

HUR PAVERKAS VI AV TEKNIKENS MOJLIGHET?

det kommer att ge oss en enklare, bekvimare och i viss min
tryggare vardag. Ont, eftersom alltmer av véra liv kommer
att kunna kartldggas av en “storebror” som inte alltid har vért
eget bista for 6gonen.

— Vi gdr mot ett helt genomskinligt samhille, dér allt du
gor kan 6vervakas eller kontrolleras. Det hir skapar helt nya
forutsittningar for bade féretag och privatpersoner, siger Jon
Bing, professor i rittsinformatik vid Oslo Universitet.

Han pekar pa tre olika typer av framtida 6vervakningsomra-
den, alla schematiskt skisserade i exemplen ovan. Den “harda”
varianten dr nér polis och statsmakter anvinder évervaknings-
kameror, ansiktsigenkinning, spionprogram och intelligenta
avlyssningssystem for att kartldgga manniskor i kampen mot
brottslingar och terrorister. Den "mjuka” 6vervakningen ir
den dir vi anvinder IT for att effekti-
visera och forbittra virden av gamla
och sjuka.

Den tredje formen utgor ett mellan-
skikt, dir olika kommersiella intressen
kartligger vira ckonomiska beteenden
for att individualisera reklamerbjudan-
den, férenkla betalningsforfaranden el-
ler effektivisera indrivningen av skatter
och avgifter, till exempel.

Anna Kiefer ir framtidsstrateg pé
forsknings- och konsultforetaget Kai-
ros Future i Sverige. Aven hon ser en utveckling mot ett
overvakningssambhille.

— Ofta beskrivs detta som en dystopi men egentligen finns
det tva scenarier. Antingen leder den 6kade 6vervakningen pa
internet till en motreaktion eller sa accepterar man det och
samhdllet blir 6ppnare. Idag kan vi se att det senare dr mest
aktuellt. Ungdomar ir vildigt 6ppna i de digitala medierna
och ser inte pa privatlivet si som ildre generationer.

Tekniken forindrar vara grundliggande virderingar och
sddant som var privat for tio ar sedan, politik och religion, dr
inte det idag. Ungdomar accepterar i storre utstrickning att
overvakas och sitter det praktiska forst, dven om de inte riktigt
gillar tanken pd att deras vanor pa webben bevakas.

— Till skillnad mot vad Karin Boye och George Orwell
skrivit s& kommer det inte i forsta hand att vara staten som
kontrollerar oss i framtiden. Istillet kontrollerar alla varandra.

Smastadssamhillet blir globalt och storstadsanonymiteten
forsvinner, siger Anna Kiefer.

Okad 6vervakning och kontroll dr en

trend som inte gar att stoppa. Ut-

vecklingen gdr mot alltmer

intelligenta produk-

"g /.
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Anna Kiefer, Kairos Future, Sverige

ter och tjdnster, for vilka internet och annan elektronisk kom-
munikation fir en allt storre betydelse. Nir vi anvinder dem
limnar vi efter oss elektroniska “fotspar” som lagras automa-
tiskt pd servrar och i databaser, ndgonstans pi internet.
—Tvé trender samspelar hir. Den ena ir att IT och internet
ir pd vig ut ur vira datorer och in i vara vardagsforemil. Vi
far produkter som tradlést kommunicerar med varandra. Ta
dagens telefoner, GPS-system eller elektroniska dorrlis, till
exempel. Ju mer uppkopplade vi blir, desto fler fotspdr lim-
nar vi efter oss eftersom loggfilerna fran vara aktiviteter inte
forsvinner, siger Per Strom, konsult pa tankesmedjan Den
Nya Vilfirden och sjilvutnimnd *integritetsombudsman” i
den svenska 6vervakningsdebatten.
Han fortsitter:
— Den andra trenden gar mot en 6kad lagring, insamling
och bearbetning av de hir loggfilerna.
Vara vardagsaktiviteter siger ndgot
om vilka vi dr. Det dr information som
manga ar vildigt intresserade av.

Per Strom pekar ut fyra huvudsakliga
“storebroder” i morgondagens samhil-
le: staten vill 6vervaka medborgarna,
ndringslivet vill kartligga kunderna,
den nyfikne privatpersonen vill veta
vad grannen har for sig och frimmande
makt intresserar sig for andra linders
foretag och befolkning.

Det stora problemet, menar han, ir att alla fyra cirklar
kring var personliga information likt getingar kring hallonsaft.
Eftersom informationen faktiskt existerar kommer frestelsen
att vara stor att forsoka komma 6ver den — fran alla hill, for
alla tinkbara syften.

I debatten kallas det ofta ”indamalsglidning”

— Det brukar 16pa i tva steg. Forst siger nagon att en viss
typ av information ska lagras *darfor att” — och nimner ett
behjartansvirt syfte. Sedan kommer man pa att samma data
kan anvindas dven till mycket annat. Det fir litt foljden att
grinserna rivs mellan olika ”storebréder”: fotsparen foradlas
och samkors med varandra, ofta f6r en upps;j6 olika indamadl,
siager Per Strom.

Exempel finns det redan gott om: EU beslutade nyligen
om att all information frin Europas privata teleoperatorer
ska samlas in och finnas tillginglig fér polisen i unionens
medlemslinder. Och i USA skapades efter den 11 september
en sirskild myndighet, *Total Information Awareness Office”,
vars syfte var att dammsuga tusentals offentliga och kom-
mersiella databaser 6ver hela virlden pa jakt efter manniskor
med suspekta beteendemonster.

Efter hird kritik fran kongressen lades myndigheten ned.
Men forskningen kring ménsterigenkinning och sofistikerade
system for ”data mining” — gruvdrift pd data — pigar for fullt,
virlden 6ver.

Men ett 6kat statligt kontrollbehov ir inte
det enda integritetsintrang vi star infor.
Aven kriminaliteten kommer att utveck-



las. T framtiden 4r de elektroniska fotsparen rena hogviltet
for tjuvar som vill stjila véra identiteter och komma 6ver
vara besparingar. Och i takt med att penningstrémmarna
blir helt digitala kommer foretag och myndigheter att mota
helt nya typer av hot utifrdn. Rikna med att cyberterrorism,
webbkapning, virushot och forfalskning av biometriska sys-
tem som fingeravtryck och hornhinnor kommer att vara *big
business™ i framtidens kriminella ekonomi.

Som skydd mot storebror kommer marknaden for olika
typer av anonymiseringstjinster-system som “tvittar” e-post
och gor IP-adresser osparbara att 6ka markant. Kanske fir vi
dven pd sikt flera olika, parallella internet, vart och ett med
olika grad av sikerhet och exklusivitet bland anvindarna.

Men kommer det att ricka?

— Rent praktiskt dr det omajligt att géra sig helt anonym.
Det mest effektiva sittet dr nog att helt enkelt vara sa ointres-
sant som mojligt. Det handlar om att halla lag profil, att inte
skylta med synliga tillgangar och virdesaker pa internet. For
privatpersoner kanske det fungerar — men for foretag?, siger
Leif-Olof Wallin, analytiker pa analysféretaget Gartner, och
fortsitter:

—Trenden gir i stillet mot att vi blir betydligt mer selek-

tiva med vir information. Ar 2035 kommer det att vara ett
ytterst litet antal aktorer som vi ger tillstind att hantera vara
uppgifter. Sajter eller féretag som inte ir betrodda kommer
vi inte alls att befatta oss med.

Hur vi @n gor ir forskarna 6verens om en sak: det vi kallar
“privatliv” dr pd vig mot en lika radikal som genomgripande
férandring.

— I grunden ror det sig om en typisk malkonflikt. Vi vill
ju ha 6kad 6vervakning for att det leder till bittre sikerhet.
Samtidigt motsitter vi oss den av hinsyn till den personliga
integriteten. Men dven om konflikten kommer att forstirkas
framover, dr det inte sikert att det kommer att kinnas sa. Var
definition av vad som hor till den privata sfiren forindras ju
hela tiden, siger Jon Bing, professor i rittsinformatik vid
Oslo universitet.

—Ta bara det hir med 6vervakningskameror vid uttagsau-
tomater, till exempel. I bérjan var allminheten vildigt skep-
tisk till dem, men i takt med att stdlderna av kontokort och
PIN-koder har 6kat har vi vant oss vid att bli filmade nir vi tar
ut pengar. P4 samma sitt kommer vi sjdlvmant att successivt
begrinsa vira privata sfirer i framtiden.

Fem saker i vardagen som kan bli helt annorlunda ar 2035

2008

Din kollega tar notis och
fragar oroligt: "Mar du inte
bra?”

Du far en
hostattack

En registrering gors av vilket
nummer du ringde och
tidpunkten for samtalet.

Du ringer upp
din sambo, som
sager at dig att
képa chips

GPS:en i bilen har koll
pa fardvagen.

Du ska pa slakt-
middag men
krockar pa vagen

Du sé6ker jobb Arbetsgivaren kollar in din
profil pa Facebook och ser
om du verkligen ar [amplig
att anstélla.

Du vill ge din Du slér pa stort och koper

mamma en exklusiv | endiamant.

60-arspresent

2035

Hostanfallet registreras, tack vare mikrosensorer i halsen, i
din hélsojournal. N&r du insjuknar med feber tva veckor se-
nare, kan lékaren granska den loggade informationen. Om du
betalar extra kan denna hélsogranskning ske live — sekunder
efter det att du har hostat.

N&r du kliver in i affdren, vet den att det &r du och du far en
inkopslista pa en display som visar vad som saknas i kylska-
pet hemma plus "Kdpa chips?” eftersom det nyss namndes
under telefonsamtalet. (Dina favoritprodukter glimrar ocksa
lite extra nar du passerar forbi hyllorna, baserat pé vad du
brukar képa.)

Ett larm gar om olyckan, och ambulansféraren ser exakt vad
bilen befinner sig.

Arbetsgivaren tar hjalp av en véletablerad elektronisk
researchtjanst som pa nagra sekunder genererar en rapport
6ver dina internetférehavanden de senaste tio aren, och vad
andra har skrivit om dig, uppdelat pa olika kategorier.

Eftersom diamanten har férlorat sin status som lyxartikel
(nanoteknologi gor det méjligt att producera diamanter for
en struntsumma), s satsar du i stéllet p4 att kopa en haftig
upplevelse, till exempel en professionellt producerad 30-mi-
nutersshow om din mammas liv.

Anna Kiefer, framtids-
strateg pa forsknings-
och konsultforetaget
Kairos Future.

Jon Bing, professor i
rattsinformatik vid
Oslo universitet.
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GOD HALSA
Livsstilssjukdomar, pa
grund av stress och da-
liga vanor, blir ett stérre
problem. Férmagan att
ta hand om sig, bade
fysiskt och psykiskt, blir
allt viktigare.

1 PROJEKTANSTALLD
: I= . % Trygghet kommer inte i

. . form av fast anstallning.

‘ : Att kunna anpassa sig

till tillfalliga kontrakt
och skapa sina egna
arbetstillfillen blir
centralt.

UTBILDAD

Utbildning och férma-
gan att navigera i stora
informationsméngder
blir avgérande fér fram-
gang och vdlmaende.

ILLUSTRATION: SVENSKA GRAFIKBYRAN
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UTMANING 5

Vem hamnar utanfor?

A m saknar utbildnin D
f :‘:llsan kommer ockss att va !
v f,-amt,dens ra en stor fraga

|

-
Y

=

kaffa en utbildning och ta vara pd dina firdigheter,
sd ska du nog klara dig bra har i livet” Ungefir si
sa forildrarna till sina barn for inte sirskilt manga
dr sedan. Flit, firdigheter och kunskaper var den
sikra vigen till ett bra liv.

Dagens forildrar fir stilla in sig pd att siga
ndgot annat till sina barn. Det krivs mer for att klara fram-
tidens krav.

Utbildning ir sjilvklart fortfarande viktigt, men det har

Fi
i
£

kommit en ny utmaning som far allt stérre betydelse. Den ar
svar att sitta fingret pd, men handlar om att synas och vara
flexibel for att hela tiden ha méjlighet att ta sig an nya projekt,
oavsett om man arbetar frilans eller dr fast anstilld. Det hand-
lar om att kommunicera, bygga
relationer och vara 6ppen for alla
mojligheter.

”I projektsamhillet ir allt
uppbyggt pa tillfilliga kontrake.
Det ena projektet dr bara en
sprangbrida till ndsta, och darfoér Anders Fogh Jensen, Kdpenhamns universitet,
ir det hela tiden viktigt att pre- Danmark
stera, utvecklas, utmirka sig och
vara attraktiv. Det dr en av orsakerna till att man i dag talar si

mycket om barns sociala kompetens. Férmagan att bilda nit-
verk dr det nya konkurrensmedlet”, siger Anders Fogh Jensen,
som nyss skrivit klart sin doktorsavhandling om projektsam-
hillet vid Képenhamns universitet, Danmark.

L Konturerna av projektsamhillet syns redan i de flesta av
; stadens fasta anstillningar — undersokningar visar att allt

NATVERKSBYGGARE .. . . . = o
Social kompetens och fér- fler anstillda ogidrna har samma jobb i mer dn tre—fyra ar.
magan att bygga relationer Manga dr ridda for att bli stillastiende. De vill till varje pris
blir avgérande pa framtidens vara pd hugget, eller som en studerande nyligen sa till An-

b knad.
arbetsmarkna ders Fogh Jensen: “Hellre missbrukad 4n obrukad.”

Viljan att stdndigt prestera kan fi stora konsekvenser, om
detta dr forskarna i denna artikel eniga. De nimner nigra
av de typiska symptomen: stress, depressioner, angest och
utbrindhet drabbar annars vilfungerande minniskor fran alla
delar av arbetsmarknaden. Enligt forskarna dr dessa

dolda sjukdomar en naturlig foljd av att grinsen mellan
arbetsliv och privatliv luckras upp.
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Anders Fogh Jensen,
Képenhamns univer-
sitet, Danmark.

Nanna Mik-Meyer,
sociolog, Képenhamns
universitet, Danmark.

i

Thomas Hylland
Eriksen, professor

i socialantropo-

logi, Oslo universitet,
Norge.
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VEM HAMNAR UTANFOR?

Losningen pa dessa problem ligger enligt forskarna — till
stor del — i politikernas hinder. De miste ta fram 6vergri-
pande ramar, annars kommer den 6kade individualiseringen
att sitta mycket stor press pa den enskilda manniskan, som
till sist blir utbrind.

I industrisamhillet var kroppen motorn i arbetet. Den
tidens sjukdomar var 6vervigande fysiska och dirfor latt-
tare att vidta kollektiva atgirder mot. I dag och i framtiden
bestar motorn i storre utstrickning av vira mentala resurser.
Men nir de bryts ned dr det mycket svarare att hitta en enkel
forklaring. Huvudet dr mycket mer kom-
plicerat dn kroppen, och jag anser darfor
att det ar ett vigat och mycket farligt
experiment som vistvarlden dgnar sig at
ndr den stiandigt lyfter fram férindring
som ndgonting enbart positivt”, siger
sociologen Rasmus Willig.

Det finns inget som tyder p4 att far-
ten avtar. I morgon gar allt snabbare dn
i dag, sdrskilt nir det giller teknik och
kommunikation. Med hjilp av alltmer avancerad teknik kan
vi kommunicera alla tider pa dygnet. Det finns manga for-
delar, men det forutsitter att vi sjilva dr kapabla att styra vart
forhallande till informationstekniken.

Thomas Hylland Eriksen, professor i socialantropologi
vid Oslo universitet, ser dock en oroande tendens. Alltfler
liter sig matas med l6sryckt information och styras av det han
kallar for *6gonblickets tyranni” Det finns alltid en nyhet pa
nitet eller ett e-postmeddelande som madste besvaras, sa att
manniskor i praktiken stdr stilla i rasande fart.

Férmdgan att navigera i en uppsjoé av information ar
darfor avgorande for hur man klarar sig i framtiden, for att
inte riskera att drunkna i detaljer. Det giller inte bara den
clektroniska kommunikationen, utan ocksd det fysiska livet
i stiderna ar 2035.

Enligt professorn tyder mycket pa att accelerationen fort-

Nanna Mik-Meyer, Képenhamns
universitet, Danmark

sitter. I sd fall kommer livsstilssjukdomarna att 6ka, och vil
marknadsférda "andrum” som golfbanor och spahotell blir
eftertraktade. Livet i en nordisk stad kan bli annu mer hetsigt
och konkurrensutsatt 4n i dag, siger Hylland Eriksen.

Men han kan ocksa forestilla sig ett annat, motsatt sce-
nario:

Inte minst pd grund av den aktuella oron f6r miljén har
alternativa virden fatt vind i seglen. Det dr fullt tinkbart
att de nordiska linderna satsar pa en ny typ av utopi under
aren som kommer och prioriterar tid och miljévinlighet

framfor kortsiktig 16nsamhet. Hir stdr vi
enligt Hylland Eriksen vid ett politiskt och
moraliskt vigskil.

Utbildning &r ingen garanti for att undvika
framtidens fallgropar, men en avgérande
fordel. De minniskor som i framtiden sak-
nar grundliggande kunskaper kommer i
dn hogre grad 4n i dag att slds ut fran ar-
betsmarknaden och samhillsgemenskapen.
Redan i dag finns en tendens till att exem-
pelvis en lagerarbetare ska kunna mer dn att bara lyfta lador.
Formagan att uttrycka sig, skriva och behirska teknik blir
viktigare pa midnga omraden.

Det finns en grupp barn i dagens samhille som ligger lingt
efter sina jaimndriga redan innan de borjar skolan eftersom
deras forildrar inte har kunnat ge dem de firdigheter som
krivs for att ge sig ut i samhillet, varken nir det giller sprak,
kunskaper eller vanor. Vissa talar om att vi ir pd vig in i ett
5/6-samhille dir huvuddelen av befolkningen klarar sig allt
bittre i alla avseenden, men dir den sista sjittedelen har be-
tydligt mindre chans att klara sig.

Tapio Salonen, professor i socialt arbete vid Vixjoé univer-
sitet i Sverige, bekraftar bilden. Inte minst i stiderna blir det
tydligare att det finns grupper bland i synnerhet invandrare
och flyktingar som stings ute frin samhallet och lever i en helt
annan verklighet 4n majoriteten. Men dd inte nodvindigtvis

5 egenskaper som ger framgang 2035

Vad kravs for att lyckas i livet

20357 Jo, du behéver anvanda
mycket mer av vad framtidsforskarna
kallar fér dina "levande egenskaper”,
egenskaper som inte kan ersattas av
datorer, billig arbetskraft eller automa-
tiserade rutiner.

Att kunna ta idéer och gora nagot av
dem, att se till att de inte bara rinner
ut i sanden genom att skickligt planera,
organisera, handla och vara uthallig.

Att kunna komma fram till varfor
nagot ar som det 4r, eller hur det
kan bli annorlunda.

Att vara en skicklig kommunikatér
och relationsbyggare.

Att kunna skapa nya bilder och idéer
i nadgon annans huvud.

Att vara medveten om hur man
interagerar med saker, médnniskor
och kroppen.

Kélla: World Future Society och Richard W. Samson, férfattare till boken “Mind over

technology: Coming out on top as a wired world starts to run on automatic”.



for att de saknar utbildning,.

”De som verkligen behéver ett samhillsovergripande nit-
verk blir alltmer isolerade i segregerade bostadsomraden. De
mots bara av stingda dorrar, och dérfor dr jag radd att vi i
framtiden kommer att fi spinningar mellan olika raser och
klasser, som dem vi ser i Frankrike, USA och Storbritannien”,
siger Tapio Salonen.

Det ir inte bara sprak, arbete och vanor som gor att grup-
pen med lag utbildning eller ingen utbildning alls utmarker
sig mer och mer. Aven kroppen blir en sorts indikator pi
utbildningsniva. Redan i dag exponeras vi kraftigt f6r smala
och sunda minniskor som iter helt ritt och behandlar krop-
pen som sitt tempel, samtidigt som fetma sprider sig, inte
minst bland dem som har det simst stillt. Dessa tva motsatta
tendenser kommer att forstirkas ytterligare, menar sociologen
Nanna Mik-Meyer vid Képenhamns universitet:

Vi strivar efter och dyrkar sundhet som aldrig forr, och
denna dyrkan ir pa god vig att bli en av de viktigaste vir-
deringarna i vistvirlden. Mycket tyder pa att vilutbildade
fokuserar dnnu mer pd att vara sunda och smala och att minga
kommer att lyckas, medan ligutbildade sannolikt blir dnnu
mer osunda och 6verviktiga, en utveckling vi redan ser i USA.
Det ir ett trikigt scenario, och vi kan bara hoppas att fler
utbildar sig eftersom statistiken visar ett tydligt samband mel-
lan 6vervikt och utbildningsniva”, siger Nanna Mik-Meyer
och ndmner ett annat problem bland dem som har det simst
stillt.

Om det tidigare fanns nagorlunda fasta ramar f6r ett fram-
gangsrike liv blir de allt svdrare att hitta.

Och dd ir vi tillbaka vid artikelns inledning om framtidens
utmaning, nimligen att vara sjilvstyrande och handlingskraf-
tig pa allt fler omraden, vilket kan vara nog utmanande for
den vilutbildade.

For personer utan utbildning dr det mycket svirare di
de — till skillnad fran barn till vilutbildade — ofta har simre
formdga att reflektera 6ver sig sjilva och sin egen situation,
enligt Mik-Meyer.

"Fetma ar en upp-
seglande epidemi”

— Fetmaexplosionen &r en realitet. Fler mannis-
kor dor redan nu av fetmans foljder &n av rokning.
Inga insatser har hittills visat effekt. A andra sidan
har néstan inget satsats av vara myndigheter. Om
vi inte fér ett dramatiskt paradigmskifte kommer
fetman att leda till globala hélsokatastrofer.

Det sdger Professor Stephan Rdssner vid Karolin-
ska Universitetssjukhuset i Huddinge, Sverige.

Han har under lang tid arbetad med fragor om
ohélsa och konstaterar bland annat orsakerna till
fetma endast &r delvis kdnda.

Aven om cirka femtio procent av fetman kan
hanfaras till genetiska faktorer ar det anda livsstils-
faktorer samt sociala, beteendemadssiga, kulturella
och samhélleliga faktorer som kommer att avgora
huruvida fetma utvecklas eller inte.

Fetma ar svart att férebygga och dessvérre har
langsiktiga, vetenskapligt utvérderade, behandlings-
program inte visat ndgon pataglig effekt.

— Fetma &r en uppseglande epidemi, konstaterar
Stephan Rossner.

25



AR DETTA
FRAMTIDEN?

Fem stora utmaningar infor framtiden. Vad sager beslutsfattarna

om livet i de nordiska staderna ar 2035? Har delar fem skandinaviska
ledare och politiker med sig av sina funderingar i ett samtal om nagra
av var tids viktigaste fl’égOl'. AV S@REN RATHJE

-

AdY

énders Olshov, chef
Oresundsinstitutet,
Sverige

P

Osmo Soininvaara, fore
detta social- och om-
sorgsminister, Finland

ARBETE

Kjell Magne Bondevik,

fore detta statsminister,
Norge

Margrethe Vestager, fore
detta undervisningsmi-
nister, Danmark

Torbjern Magnusson,
VD pa If

"Sluta anvdnda ordet forsorjningsborda”

Margrethe Vestager: "Framtidens brist pa arbetskraft dr en

mycket stor utmaning. Tekniken kommer att fi storre bety-

delse dn man kan tro. Men den kan inte klara av alla uppgifter.

Foretagen mdste darfor utéva ett mangfasetterat ledarskap,

eftersom det kommer att finnas flera olika nationaliteter och

grupper pa arbetsplatsen. Dessutom bor vi sluta anvinda

ordet forsorjningsborda. I framtiden kommer det att vara

mycket mer individuellt hur linge man kan arbeta. Fler kom-
mer att vara friska och initiativrika langt upp i ldrarna”

Kjell Magne Bondevik: "Losningen ligger i en kombination

av 6kad teknisk kapacitet och import av arbetskraft. Ar 2035

kommer Osteuropa naturligtvis att ha tagit sig upp pa vir

nivd, och vi fir dirfor soka lingre bort i virlden efter

arbetskraft”

Osmo Soininvaara: “Jag ir inte orolig for

forsérjningsbordan och de demo-

) grafiska utmaningarna. Jag

tror inte att det blir

ett problem att

l6sa framtidens

arbetsuppgifter.

I dag dr vi till ex-

—

empel 14 ginger sa effektiva som for 100 ar sedan, och jag
ar siker pa att denna utveckling fortsitter. Vi far sannolikt
vara med om en ny kamp mellan regionerna for att locka
duktiga medarbetare, och hir kan det hinda att vi fir problem
i Norden pd grund av vért sprak och klimat.”

Anders Olshov: ”I dag ir Norden dock en ritt attraktiv region
dir manga ar beredda att leva med vart klimat och sprik,
men det dr ganska svart att siga hur det kommer att se ut i
framtiden eftersom krig och nya stormakter som Indien och
Kina kan vinda upp och ned pd den nuvarande situationen.
Men det kan ocksa bli sd att forsorjningsbordan helt enkelt
exporteras, alltsd att fler och fler viljer att tillbringa dlderns
host utomlands. Redan i dag dr det mdnga som har kopt hus
i Frankrike och Spanien?”

Torbjorn Magnusson: ”Om 25 ér kan Indien och Kina vara
lika viktiga for varldsekonomin som USA ar idag. Det ar alltsa
inte givet att Norden och Visteuropa ir samma arbetskrafts-
magneter som idag. Verkligt oroande ér att vi kan fi en reell
resursbrist i virlden om den visterlindska livsstilen sprids
overallt. Vi ser redan tecken pd det nir livsmedelspriserna
stiger i och med att man nu har rid att éta bittre i Asien”



NY TEKNIK

MARGINALISERING

"Vi maste investera i socialt utsatta omraden”

Torbjérn Magnusson: Vi stir infor stora folkomflyttningar,
bade pd grund av globalisering och regional brist pa resurser.
For att klara integrationsfrigan hir hemma maste vi etablera
en stark gemensam virdegrund som delas av alla, oberoende
av etnisk, religios eller annan tillhorighet och som bade de
som bor i en stadsdel med bara invandrare och andragene-
rationsbefolkning och de som bor i en traditionell nordisk
miljo lever efter”

Osmo Soininvaara: "Dessvirre vixer spinningar mellan et-
niska grupper och samhillsklasser. Sysselsittning ir nyckeln
till en lyckad integration. Jag tror att vi maste se 6ver l6ne-
nivdn hir i Norden. En av orsakerna till att si minga blir
utan arbete dr att deras 16n dr f6r hog i férhallande till deras
firdigheter. Vi ska inte hamna i samma situation som i USA
dir man kan vara fattig dven om man har arbete, men ett
mellanting mellan USA och den nuvarande nordiska mo-
dellen skulle kunna hjilpa yrkesmassigt okvalificerade in pa
arbetsmarknaden.”

Kjell Magne Bondevik: ”Vi mdste ocksd vara mycket upp-
marksamma pa de religiésa spanningarna, som blivit tydligare

Osmo Soininvaara, fére detta social- och omsorgsminister, Finland

de senaste dren. I Norge har vi upprittat ett nationellt rad
som bestdr av ledare frdn alla religiosa riktningar, som mots
med jaimna mellanrum och som enligt min uppfattning var en
av orsakerna till att vi inte upplevde samma oroligheter som
Danmark under karikatyrkrisen for tvd ar sedan.

Margrethe Vestager: ”Vi miste verkligen investera i de socialt
utsatta omradena — bade i bostidernas fysiska utformning och
i deras sitt att fungera socialt, s att vi kan bryta den
onda cirkeln. Jag instimmer helt med Bondevik
nir han insisterar pd dialog: Vi maste kunna
samtala, dven om vi dr oeniga.”

"Jag kanner mig mer otrygg med kamerorna”

Osmo Soininvaara: "Det kanske ir naivt, men jag ir inte
orolig for att vi ska hamna i ett storebrorsamhille. Jag tror
mer pd forskarnas mjuka version att digitaliseringen under-
littar vardagen for medborgare och myndigheter. Jag oroar
mig mer for gentekniken, som gor att vi snabbt kan hamna
i mycket problematiska scenarier, dir foretag kan kriva ett
gentest som en del av sitt anstillningsforfarande for att se
vilka sjukdomar den sokande har anlag for”

Anders Olshov: ”Jag tror inte att samhillet i framtiden till-
liter arbetsgivarna att utféra den sortens biologiska test pa
arbetstagarna. I dag dr det ju inte heller tillatet att stilla vilka
fragor som helst vid en arbetsintervju.”

Torbjérn Magnusson: Teknikframstegen ar forstds i hu-
vudsak positiva. Och media ar bra pd att reagera pd och sitta
stopp for integritetskrinkningar, s jag dr inte sa oroad for
storebrorssamhillet. Det som diremot dr otickt dr att ingen
av oss riktigt tinker pa de risker vi utsitter oss for ndr vi dr allt
mer pd nitet. Det hir behéver man adresserar redan i skolan
sd man 6kar medvetenheten, inte minst bland de unga”
Kjell Magne Bondevik: Jag ir ocksa 6vertygad om att digi-
taliseringen framfor allt kommer att vara till hjilp. Det kraver
sdklart att vi 4r medvetna om riskerna. I Norge har vi ett

stringt och mycket aktivt dataskydd, som skyddar ménnis-
kors integritet och motverkar tendenser mot en eventuell
rutschkaneeffekt. Ett sddant skydd bor vi ocksa striva efter
att infora pd internationell niva?”

Margrethe Vestager: Jag tycker att det dr naivt att tro att de
mdnga 6vervakningskamerorna inte forindrar vart beteende.
Man kinner sig mindre fri nir det finns kameror 6verallt. Man
blir egentligen ocksd mer otrygg eftersom de signalerar faror
och risker. Men jag haller med Bondevik om att det finns ett
behov av internationell lagstiftning pd detta omréide. Det finns
stora kommersiella intressen i att kunna registrera var trafik
pa nitet, via kreditkort och mobiltelefoner, och det maste vi
sitta stopp for politiskt.”
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AR DETTA FRAMTIDEN?
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"Minska energiforbrukningen med 70 procent”

Osmo Soininvaara: ”Det blir naturligtvis storre fokus pa
energiférbrukning i framtidens bostider, dels pa grund av
skarpta krav fran politikerna, dels pd grund av tekniska land-
vinningar. Men ocksd pa grund av att energipriserna stiger sa
mycket att manniskor helt enkelt sparar pengar pa att isolera
sina hus. En realistisk uppskattning dr att vi kan minska ener-
giférbrukningen med 70 procent jaimfort med i dag”
Torbjorn Magnusson: “Ett visentligt mer energisnalt och
kompakt boende stiller stora krav pi byggindustrin att hitta
l6sningar som bide ger en bra innemiljé och som produceras
pa ett lingsiktigt hallbart sitt. Utmaningen ska inte under-
skattas, vi har ju sett flera exempel pa nyproducerade tita hus
som drabbats av exempelvis mogelskador.”

Anders Olshov: ”Det rader inget tvivel om att vara hus kom-
mer att ha mycket bittre isolering i framtiden pa grund av
stigande energipriser och politisk reglering. Det ser vi re-
dan nu. Baksidan ar att vi samtidigt ser en kraftig 6kning
av antalet allergiker eftersom det inte kommer in frisk luft
i bostiderna.”

Margrethe Vestager, fore detta undervisningsminister, Danmark

Margrethe Vestager: ”Jag tror ocksa att storre fokus kommer
att laggas pd innemiljon i framtiden, och hir ar det dterigen
tekniken som kommer att se till att vi far tillricklig ventilation.
I dag finns det oerhort minga sjukdomar som var ytterst
sallsynta nir jag var barn, till exempel astma, allergi och 6ron-
inflammation. Vi har just ingatt ett omfattande energiavtal
om att energiférbrukningen i nya hus ska ha minskat med
75 procent ar 20207
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"Kollektivtrafiken byggs ut ytterligare”

Torbjorn Magnusson: ”Det ir sldende att i stort sett alla
stider jag besokt har haft en helt undermilig kollektivtrafik.
Aven i sd rika linder som vira hir i Norden. Det ir som om
man inte forstir hur viktig den fragan ir, for att staden ska
fungera effektivt och for att den ska vara attraktiv f6r boende
och foretag. Infrastruktursatsningar tar ling tid s det giller
att borja nu?”

Osmo Soininvaara: “Jag tror inte pd ett scenario med en
helt bilfri stad. Det kommer alltid att finnas behov av bilar
i stiderna, men det rader inget tvivel om att antalet bilar i
stiderna kommer att minska. Det kan antingen goras med

hjilp av vigtullar dir man betalar per kord kilometer eller
med vigavgiftssystem ddr man betalar fér att kora in i staden.
Samtidigt maste vi forstds utdka kollektivtrafiken och gora
effektivare bilar som slipper ut mindre avgaser.”

Anders Olshov: "Kollektivtrafiken kommer att byggas ut yt-
terligare i form av tunnelbanor, sparvigar och snabbspirvigar,
och si tror jag att man kommer att géra mer for cyklisterna
sd att det blir sikrare och mer fordelaktigt att cykla, bland
annat genom att det kommer att finnas firre bilar i stiderna.
Jag tror mer pa vigavgiftssystemet dn pa vagtullar, som enligt
mig medfor problem nir det giller kontroll och Gvervakning
som vi var inne pd tidigare”

Margrethe Vestager: “Bilarna kommer inte att forsvinna
frin stiderna, men jag tror att vi kommer att fi andra mer
individuella fordon, som vi i storre utstrickning kommer att
kombinera med kollektivtrafik. Stiderna kommer att befrias
frin tung biltrafik, och elbilen kommer att bli mycket van-
ligare, tror jag?”



rsrapport

1t ir Nordens ledande skadeforsikringsbolag. Bolaget har
cirka 3,6 miljoner kunder, i Norden, Baltikum och Ryssland. Med cirka
6 400 anstillda erbjuder If hela bredden av skadeforsikringslosningar
och tjdnster, for allt fran privatpersoner till globala industriforetag.

2007 var innu et framgangsrikt ar for If. For firde
dret i rad Overtriffade bolaget sina resultatmal. Det forsikringstek-
niska resultatet 6kade till 5 226 MSEK. Totalkostnadsprocenten var
90,6 procent, klart bittre dn det lingsiktiga malet att ligga under 95.
Kostnadseffektiviteten fortsatte att forbattras. Antalet silda forsik-
ringar steg. Marknadsandelarna var stabila.

Framgangarna dr en foljd av en systematisk och lingsiktig satsning
med starkt kundfokus, selektiv tillvixtstrategi och kostnadseffektivitet
som huvudelement.

Ifs affirsverksamhet bedrivs i affirsomrddena Privat, Foretag,

Industri samt Baltikum och Ryssland.
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Affarsidé, strategi och finansiella mal

Ifs vision &r att vara Nordens och Baltikums ledande férsakringsbolag med de mest
ndjda kunderna, den framsta forsakringsexpertisen och den basta lonsamheten.

Affarsidé

If erbjuder prisvirda forsikringslosningar som ger kunderna
trygghet och stabilitet i foretagande, boende och vardag.

Strategiska mal
Ifs mal dr att etablera langsiktigt bittre I6nsamhet och kund-
nojdhet dn konkurrenterna samt ha en hog kreditvirdighet.

Strategisk inriktning

Kundvirde

If ska 6vertriffa kundernas férvintningar genom 6verligsna
forsikringslosningar, snabb och korrekt skadehantering och
sympatiskt bemotande.

Fokuserad forsakringsexpertis

If ska mdlmedvetet stirka organisationens kompetens att ut-
veckla, prissitta och distribuera forsakringsprodukter samt att
forebygga och hantera skador.

Nordisk afférsplattform

If ska skapa konkurrensfordelar genom stordriftsférdelar och
kunskapsoverforing utifran en integrerad nordisk och baltisk
organisation.

Investeringsstrategi med balanserad risk

If har som investeringsstrategi att balansera forsakringsrorel-
sens ataganden med placeringstillgingar avseende valuta och
16ptid. Overskjutande kapital investeras i syfte att 6ka den
totala avkastningen.

Karnvarden

Enkla att na och férsta

Det dr latt att komma i kontakt med If, och medarbetare,
produkter och tjanster r enkla att forsta.

Engagerade
If tar initiativ och bryr sig om mig.

Palitliga
If haller vad de lovar och hjilper mig nir det behovs.
Nyskapande

If driver utvecklingen framat och skapar stindigt nya forsak-
ringsprodukter och tjanster.
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Totalkostnadsprocent
2007 906 %
2006 89,9 %
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Medelantal anstillda i koncernen 2007

Danmark 436
Estland 383
Finland 1759
Lettland 135
Litauen 195
Norge 1618
Sverige 1822
Ovriga 58
0 500 1000 1500 2000

Totalt antal anstéllda: 6 405



Marknad och konkurrenter

Norden &r den sjunde storsta skadeforsakringsmarknaden i Europa, med ett uppskattat
premievarde av cirka 200 miljarder SEK. Europa har ett totalt premievérde pa 3,520 mil-
jarder SEK. Pa den totala europeiska skadeforsakringsmarknaden &r If Nordens

storsta och ett av Europas 15 stérsta noterade skadeférsakringsbolag.

Norden

If har en integrerad nordisk organisation och verksamhet.
Totalt motsvarar Ifs marknadsandel cirka en femtedel av den
nordiska marknaden. I Sverige, Norge och Finland tillhor If de
ledande sakforsikringsbolagen med en marknadsandel pa 20,
30 och 28 procent i respektive land. P4 den danska marknaden,
som ar mer fragmenterad, r If det femte storsta bolaget med
en marknadsandel pa 5 procent.

Den nordiska forsakringsmarknaden ér relativt konsolide-
rad. De fem storsta bolagen har tva tredjedelar av marknaden
och de tre storsta bolagen ir etablerade i mer dn ett nordiskt
land. De storsta bolagens marknadsandel har 6kat markant
sedan mitten av nittiotalet.

Konkurrensen pa den nordiska forsikringsmarknaden har
varit fortsatt intensiv under 2007. Exempelvis har flera aktorer
visat hog aktivitetsniva for att stirka distributionskraften via
allianspartner och internet. Under 2007 har dven ett tilltagande
inflationstryck noterats inom samtliga nordiska linder vilket dr
en viktig faktor for den fortsatta marknadsutvecklingen.

Diskussioner om rollen av det offentliga vilfirdssystemet
har under de senaste dren intensifierats i de nordiska linderna,
vilket har lett till en 6kad efterfrigan pa forsikringslosningar
som kompletterar de offentliga systemen.

Baltikum

2007 var ett dr karakteriserat av fortsatt hog tillvixt pd de
baltiska forsikringsmarknaderna dir If dr etablerad som en
av de storsta aktorerna. P3 den relativt konsoliderade estniska
skadeforsikringsmarknaden ér If det storsta bolaget med en
marknadsandel pa 33 procent. Inom de mer fragmenterade li-
tauiska och lettiska marknaderna ir If den femte storsta aktoren
inom respektive land. I Litauen hade If 2007 en marknadsan-
del pa 10 procent medan den i Lettland var 8 procent.

Marknadsandelar per land och region

If 2007 2006 2005
Finland " et? 28% 29 %
Norge 30 % 32% 31%
Sverige 20 % 20 % 20 %
Danmark et? 5% 6%
Norden et? 19 % 20 %
Estland 33% 36 % 39 %
Lettland 8% 9% 9%
Litauen 10 % 10 % 10 %
Baltikum 15% 16 % 18 %

" Avser &r 2006. 2 Ej tillgangligt.

Marknadsandelar i Finland "

Ovriga 17 %

1f 29 %
Fennia 10 %
Tapiola 19 % Pohjola 26 %
Marknadsandelar i Sverige
Ovriga 18 % If 20 %

Folksam 15 %

Lansforsékringar 29 %

Trygg-Hansa 18 %

Marknadsandelar i Norge
Ovriga 11 %
Sparebank 110 % 1f 30 %

TrygVesta 18 %
Gjensidige 31 %

Marknadsandelar i Danmark "

If 5%

Tryg 20 %
Ovriga 37 %

Topdanmark 16 %

Alm. Brand 9 % Codan 13 %
Marknadsandelar i Baltikum
If 15 %
Ovriga 36 %
Codan (RSA) 21 %
BTA 14 % Ergo 14 %
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Ifs affarsomraden

Ifs affarsverksamhet drivs fran ett nordiskt perspektiv. Verksamheten éar indelad
i kundsegment inom afférsomradena Privat, Foretag och Industri. Baltikum och
Ryssland, med speciella marknadsférutsattningar, ar ett separat affarsomrade.

Privat

If &r det ledande férsakringsbolaget for privatpersoner i Norden.
Affarsomrade Privat har tre miljoner kunder i Norge, Sverige, Finland
och Danmark. Det tekniska resultatet blev 2 788 MSEK for 2007.
Totalkostnadsprocenten var 90,1 procent.

Hur gick 2007?

— Bra. Lonsamheten var utmirkt och antalet kunder 6kar. Fram-
gangen 4dr ett resultat av en rad forbattringar for kunderna. Vi har
bland annat utvecklat ett antal nya forsikringar. Ett exempel ar
de sa kallade superprodukterna for villa och bil som har det bre-
daste skyddet som finns pd marknaden. Vi har blivit dnnu bittre
pa att ge snabb hjilp nir det hinder kunderna nagot, nu I6ser vi
60 procent av skadorna direkt vid den forsta kontakten. Och vi har
satsat mycket pa att utbilda vira medarbetare
pa att forstd kundernas forsikringsbehov, sa
att kunderna verkligen far det bista radet nir
de ringer oss.

Vilka &r de viktigaste forsékringstrenderna pa
privatmarknaden?
— Det viktigaste pa sikt dr den snabba teknikut-

Line Hestvik, vecklingen. Om tio ar kommer den att ha dndrat
:ffa’f:m"’de bade hur man siljer férsikringar och hur man
rivat.

hjilper dem som rikar illa ut. Redan sker mer
och mer via nitet, men vi 4r bara i borjan av den utvecklingen.

En annan trend ir att skadeinflationen stiger, alltsd att branschens
kostnader 6kar for att reparera skadade bilar, fastigheter etc.

Vad satsar ni pa 2008?

— Vi fortsitter att jobba stenhdrt med att 6ka kundnyttan. Vi gor
bland annat en stor satsning pd att ytterligare forbattra var service
pd internet. Ett annat exempel dr att vi infor ett nytt férmanspro-
gram for vara kunder i Finland, en reform som tillsammans med
det nya samarbetet med S-gruppen ar en av de storsta insatserna
dir de senaste dren.

Bruttopremie-

0
inkomst per land Danmark 5 %

Finland 19 %
Sverige 41 %

Norge 35 %
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Foretag

Affarsomrade Foretags malgrupp &r féretag med upp till 500 anstallda.
Afférsomradet &r nordisk marknadsledare och har omkring 330 000
foretagskunder. Det tekniska resultatet blev 1 631 MSEK 2007. Total-
kostnadsprocenten var 90,8 procent.

Hur gick 2007?

— Mycket bra, for tredje dret i foljd. Framgingarna beror p4 ett
langsiktigt och systematiskt arbete med att forbittra varje del av var
forsikringsverksamhet. De flesta kunder ér vildigt professionella,
driver sin verksamhet med hoég kvalitet och kriver detsamma av oss.
Det dr med stolthet jag ser att vi svarar upp mot det kravet bittre
dn nagon annan.

Vi har ocksa fortsatt att effektivisera var verksamhet. Det betyder
att vi anvinder mindre av kundernas premier
till var egen administration — bra for bade kun-
derna och Ifs konkurrenskraft.

Vilka &r de viktigaste forsdkringstrenderna pa
foéretagsmarknaden?
— En tydlig trend ir att forsikringsbolagens
servicel6sningar integreras alltmer med kunder-
nas, inte minst genom nya internetlésningar.
En annan trend ir att foretagen forutom
att forsikra sin egendom nu ocksa breddar sitt
forsikringsskydd for medarbetarna, som ju dr foretagens viktigaste
resurs. Man anvinder exempelvis hilsoforsikringar som en del av
féormanspaket for att behalla eller rekrytera personal.

Ivar Martinsen,
affarsomrade
Foretag.

Vad satsar ni pa 2008?

— Kunderna behover allt oftare olika service i olika situationer. Fram-
gangsnyckeln dr darfor att bide utveckla produktutbudet och att
forbittra kundservicen. If ska ligga i framkant med en optimal mix
av modern teknik och god personlig service. Det giller i alla kon-
takter, frin det att man koper en forsikring till nir man drabbas
av en skada.

Bruttopremie-

inkomst per land Danmark 9,34

Sverige 20 %
Finland 24 %

Norge 47 %



Industri

Affarsomrade Industri ar stérst i Norden inom industriférsékring och den
femte storsta formedlaren av industriférsakring i Europa. Kunderna ar
nordiska foretag med en férsaljning pa 6ver 500 MSEK och mer @n 500
anstallda. Affarsomrade Industri har cirka 1300 kunder. Det tekniska
resultatet blev 575 MSEK och totalkostnadsprocenten 94,1 procent.

Hur gick 2007?

— Mycket bra. Affirsomrade Industri hade en fin tillvixt, bide
for att vi fick flera nya kunder och for att de befintliga kunderna
kopte fler forsikringar av oss. En forklaring dr att vi har breddat
vdrt sortiment, sirskilt inom personriskomradet. Stirkt service och
okad siljaktivitet bidrar ocksa.

Samtidigt drabbades vi av fler stora skador 4n ett normaldr, sir-
skilt i Danmark. Vi har jobbat vildigt hirt med att hjilpa de utsatta
kunderna i en for vissa mycket svar situation.
Vir storlek och nordiska uppbyggnad gor att
vi klarar sidana utmaningar bittre dn de flesta.
Vi har bredare erfarenhet och storre kunskap,
och det ger kunden klara fordelar ndr olyckan
vil intriffar.

Vilka &r de viktigaste forsékringstrenderna pa

Morten Thorsrud, industrimarknaden?
Iaf‘fjarstow'ade — Kunderna blir mer professionella. De handlar
ndustri.

inte lingre enbart ett slentrianmissigt skydd
mot enkla frekvensskador, utan blir battre pd att utnyttja hela bred-
den i vad forsikring kan erbjuda, fran katastrofskydd vid storskador
till férmanspaket i form av exempelvis hilsoforsikring. Kunderna
blir allt bittre pa att finna en riktig balans mellan den risk det egna
foretaget kan ta sjilv och vad man ska forsikra sig mot.

Vad satsar ni pa 2008?

—Trots att If redan 4r en av de aktorer som har det bredaste produkt-
utbudet kommer vi att lansera flera nya férsakringar. Narmast pa tur
stir exempelvis en ny typ av miljoforsikring. Vi satsar ocksd hdrt pa
att hjilpa véara kunder att undvika skador. Exempelvis har vi tagit
fram ett nytt diagnosverktyg for ansvarsforsikringar som manga
kunder kommer att spara bide pengar och tid pa att anvinda.

Bruttopremie-

inkomst per land Danmark 12 %

Finland 23 % Sverige 43 %

Norge 22 %

Baltikum och Ryssland

Affarsomrade Baltikum och Ryssland omfattar Estland, Lettland,
Litauen och Ryssland. Antalet kunder &r cirka 300 000, bade privat-
personer och foretag. Det tekniska resultatet blev 149 MSEK och
totalkostnadsprocenten 90,8 procent.

Hur gick 2007?
— Jag dr vildigt n6jd. Vi har vuxit med hela 23 procent och 16n-
samheten dr bra och stabil. Vi har jobbat hirt med att komma
dnnu nirmare vara kunder. If har exempelvis etablerat sig med
nya smi saljstillen i gallerior och pd andra platser dir kunderna
ir i sin vardag. Vi r ledande nir det giller férsikring pa Internet,
forsiljningen 6kade med nira 400 procent i Estland.

If har ocksa lyckats bra med prissittningen, vilket dr inte dr givet
nir loneinflationen ligger pa 20 procent.

Vilka &r de viktigaste férsakringstrenderna
i Baltikum och Ryssland?
— Det helt centrala ar att forsikringsmarkna-
derna fortsitter att vixa snabbt. Sjilvklart i
Ryssland med sin starka ekonomi, men ocksa
i Baltikum, trots att tillvixten i samhillsekono-
min bromsar upp dir. Den viktigaste orsaken 4r
;Zfiri‘::":d;l::l;i' att en vilmiende medelklass vixer fram snabbt,
4 * och de skaffar sig mer tillgangar som de beho-
ver forsikra. Vi ser ocksd tydliga tecken pa ett stigande intresse for
hilsoforsikringar bland de hir kunderna.

En andra trend dr att konkurrensen om arbetskraft 4r mycket
hird vilket gor att manga foretag erbjuder sina medarbetare for-
maner av olika slag, dir exempelvis personriskforsikringar ofta
inggr.

Timo Vuorinen,

Vad satsar ni pa 2008?

— Vi fortsitter att etablera oss med nya séljstillen pa kundtita platser.
Vi satsar pd e-kommunikation med miklarna, de star for 6ver 40
procent av forsiljningen i Baltikum. I Ryssland gér If pa offensiven
ocksd mot privatkunderna, den forsta motorférsikringen sdldes
nu i januari.

Bruttopremie-

inkomst per land Ryssland 2 28

Lettland 21 %

Estland 52 %

Litauen 24 %
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Resultatsammandrag

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Premieintakter, fer 35128 34837 34 426 32764 34392
Forsakringsersattningar, f e r -25795 —25252 -25028 —24 105 —27 962
Driftskostnader i forsékringsrorelsen, f e r —6 045 -6 063 -6 135 -6 233 -6 741
Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 1894 1602 1537 1816 1935
Ovriga tekniska intakter 272 210 164 406 -
Ovriga driftskostnader -228 -210 -179 -178

Kapitalférvaltningens resultat och 6vriga poster =217 1702 2708 849 1078

Skatt -1321 -1955 -2015 -1290 —867

Minoritetsandelar




Balansrakning per 31 december, verkligt viarde

MSEK
Tillgangar
Immateriella tillgdngar
Placeringstillgangar
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Uppskjuten skattefordran
Fordringar
Andra tillgdngar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Forlagslan

Uppskjuten skatteskuld

Under-/6vervérden i rantebarande vardepapper
Forsakringstekniska avsattningar

Skulder

Avséttningar, upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
Konsolideringskapital

Nyckeltal skadeforsakring
Skadeprocent
Driftskostnadsprocent
Totalkostnadsprocent
Omkostnadsprocent

Nyckeltal kapitalférvaltning

Totalavkastningsprocent?

Ovriga nyckeltal
Kapitalbas
Solvensmarginal

Konsolideringsgrad

2007

1138
94 307
4573
721

9 069
4297
114 105

18 504
3893
3640

80 506
4655
2907

114 105

25316

73,4 %
172 %
90,6 %
23,7 %

2,6 %

23 426
6 094
713 %

2006

1228
89 796
4711
947
7990
7079
111751

19 304
3721
3603

74554
7705
2 864

111751

25681

72,5%
17,4 %
89,9 %
24,0 %

43 %

25400
5868
73,6 %

2005

1324
92 283
5192
1113
7901
5066
112 879

24 363
3859
3087

74027
4645
2898

112 879

30 196

72,7 %
17,8 %
90,5 %
243 %

58 %

25985
5938
87,5 %

2004

1359
80815
6129
1643
7230
4296
101 472

20 822
2 362
1921

68 554
5013
2 800

101 472

23 462

73,6 %
19,0 %
92,6 %
25,6 %

43 %

21482
6 368
69,8 %

2003

1528
73048
5954
2178
8538
4286
95 532

16 985
2373
1640

338

67 705
4379
2112

95 532

19 158

813 %
19,6 %
100,9 %
26,6 %

4,6 %

19 808
5972
53,8 %

VIf tillsmpar sedan 1 januari 2005 internationella redovisningsstandarder (IFRS), varvid samtliga uppgifter avseende 2004 har réknats om i enlighet med dessa principer och med
beaktande av bestdmmelserna i IFRS 1 om forsta tillampning av IFRS. Uppgifter avseende rakenskapsaret 2003 ar oférandrade, d.v.s. presenteras i enlighet med tidigare tillimpade
redovisningsprinciper. | balansrakningarna for dessa ar ar samtliga placeringstillgangar upptagna till marknadsvéarden och med Gvervérden i rantebarande vardepapper redovisade

som en separat post pa passivsidan.

2 Berdkningar ar gjorda enligt de principer som anvénds internt inom If for utvérdering av kapitalférvaltningen.
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