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Styrelseordforande har ordet

Morten Thorsrud

Stolta 6éver hur vi levererar — och skillnaden vi
gor genom att hjalpa mycket

2025 var ytterligare ett ar nar If hjalpte sina kunder mycket. | en varld
som fortsatter att kdnnas allt mindre forutsagbar soker kunderna

i allt hogre grad efter stabilitet, trygghet och tillforlitlighet for sig
sjélva, sina familjer och sina féretag. Med de fordelar var storskalig-
het ger och vart fokus pa att forbattra den digitala kundupplevelsen
fortsatte If att inge fortroende och erbjuda stod till vara 4,6 miljoner
kunder i Norden och Baltikum.

Under aret har vi levererat stabil tillvaxt och hég kundlojalitet,
dar disciplinerad hantering av kostnader och prissattning var en
bidragande faktor tillsammans med en fortsatt god utveckling inom
vara framsta tillvaxtomraden. Efterfragan pa personforsédkringar
forblev stark bade bland privatkunder och foretagskunder, vilket
avspeglar en 6kad medvetenhet om att forsakringsskydd mot
personliga risker som sjukdom och langtidssjukskrivningar ar lika
viktigt som att forsdkra fysiska tillgangar. Vi bidrog till utvecklingen
genom att kombinera férsakringar med forebyggande tjanster samt
hélso- och sjukvardslésningar och hjalper inte bara kunderna nar det
hander olyckor utan ocksa med att forebygga och férbereda sig for
framtiden.

Digitaliseringen fortsatter att spela en allt viktigare roll i takt med
att var verksamhet véaxer. Kunderna valjer i allt hogre grad digitala
I6sningar for att kopa forsakringar och anmala skador, vilket avspeg-
lar sig i de betydande investeringar vi har gjort under manga ar for att
forenkla kundresorna och oka tillgangligheten, inklusive att integrera
skraddarsydd radgivning i den digitala upplevelsen. Det starker saval
kundnojdheten som effektiviteten i var verksamhet, samtidigt som
det ger oss mojlighet att utdka vart tjansteutbud pa alla marknader.

En viktig milstolpe under 2025 var det framgangsrika slutférandet
av integrationen av Topdanmark i If. Genom att valkomna mer an
2 000 nya, mycket kompetenta kollegor forenades tva starka bolag
och bildade en gemensam nordisk struktur. Integrationen starker var
marknadsledande position och innebar en betydande expansion av
var formaga att betjana kommersiella kunder, kunder inom jordbruk
och privatkunder i Danmark och hela Norden. | och med den har
integrationen har vi en battre position an nagonsin for att leverera
kundupplevelser av jamn och hog kvalitet och skapa langsiktigt véarde
for kunderna.

Under aret forstarktes var roll som en stabil samarbetspartner
genom att hjdlpa kunderna i vardagliga situationer nar nagot hander
och att forhindra att olyckorna intraffar 6verhuvudtaget. Det skulle
inte vara mojligt utan det harda arbetet fran vara medarbetare, som
gor det lilla extra for att leverera pa vart [6fte att hjalpa mycket.
Engagemanget blev sarskilt tydligt nar stormarna Amy och Johannes
(kallas Hannes i Finland) drog in 6ver Norden. Under dessa hdandelser
arbetade vara kundteam snabbt och gav kunderna stéd i en kravande
situation genom att sakerstalla att hjalpen fanns tillganglig nar den
behovdes som mest. Att kunna hantera stora volymer ersattningskrav
och samtidigt bibehalla en hég serviceniva visade pa betydelsen
av storskalighet, beredskap och ett starkt kundfokus. Sadana har
situationer visar verkligen vilka forsakringsbolag som sticker ut och
héller hog kvalitet - som If.

I en alltmer foranderlig varld erbjuder If stabilitet. Med var
marknadsledande position, finansiella styrka och vart tydliga fokus
pa vad som betyder mest for vara kunder ar vi vél forberedda for att
fortsatta gora skillnad.

Det ar sa If hjalper mycket.

Morten Thorsrud, koncernchef for Sampo och styrelseordférande i If
Skadeforsakring Holding
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for If Skadeforsakring Holding AB (publ), organisationsnummer 556241-7559, avger harmed arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Organisation

If ar en nordisk koncern med forsakringsverksamhet som aven om-
fattar de baltiska landerna. Koncernens huvudkontor ligger i Solna,
Sverige.

Moderbolaget i If-koncernen, If Skadeforsakring Holding AB (publ),
ar ett helagt dotterbolag till det borsnoterade finska bolaget Sampo
Abp, med séte i Helsingfors.

If Skadeforsakring Holding har till huvudsaklig uppgift att forvalta
aktier i helagda skadeforsakringsbolag och andra véasentliga innehav.
De mest vasentliga dotterbolagen till If Skadeforsakring Holding ar
de svenska bolagen If Skadeforséakring AB (publ) och If Livforsakring
AB, det danska bolaget Topdanmark Bidco A/S med dotterbolaget
Oona Health A/S, det norska bolaget Viking Assistance Group AS
samt det estlandska bolaget If P&C Insurance AS. For en komplett
uppstallning av moderbolagets innehav se moderbolagets not 4. Av de
bolag som forvarvades vid forvarvet av Topdanmark-koncernen 2024
har Topdanmark Forsikring A/S fusionerats in i If Skadeforsakring AB
(publ) under 2025.

Ifs forsakringsverksamhet i Danmark, Norge och Finland samt
i viss man Estland, Lettland och Litauen bedrivs via filialer till If
Skadeforsakring AB (publ) i respektive land. Dessutom bedrivs
forsakringsverksamhet i Danmark i Forsikringsselskabet Dansk

Operativ struktur

Sundhetssikring A/S, ett heldgt dotterbolag till Oona Health A/S.
If Skadeforsakring AB (publ) har ocksé filialkontor i Frankrike,
Nederlanderna, Storbritannien och Tyskland for att stodja kunder
med internationell verksamhet. Det estlandska bolaget If P&C
Insurance AS bedriver aven verksamhet i Lettland och Litauen via
filialer.

Forsakringsverksamheten i de nordiska landerna ar organisa-
toriskt indelad efter kundsegment i affirsomradena Privat,
Féretag och Industri samt i en nordisk skadehanteringsenhet.
Forsakringsverksamheten i Baltikum ar organiserad i ett eget
affarsomrade. Stodfunktioner som Personal och Kontorsservice, IT,
Kommunikation, Risk, Juridik och Ekonomi &r organiserade for att
stodja affarsverksamheterna.

Vasentliga handelser och effekter under
rakenskapsaret
Under aret har integrationen av Topdanmark fortsatt och som
ett led i detta fusionerades Topdanmark Forsikring A/S in'i If
Skadeforsakring AB (publ) den 1 juli 2025.

| samband med att Topdanmark integrerades i Ifs organisation
genomfordes forandringar i Ifs koncernledning den 1 oktober
2025. Samtidigt infordes en ny ledningsstruktur for att férenkla

Sampos koncernchef

Personal och IT

. Kommunikation
Kontorsservice

Legal struktur

Riskhantering Juridik Ekonomi

If Skadeforsikring Holding AB (publ)

(Sverige)

» Figuren visar de mest vasentliga dotterbolagen i If-koncernen, for en komplett uppstéllning se moderbolagets not 4.
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den strategiska styrningen. Morten Thorsrud (tidigare VD for If
Skadeforsakring Holding) tilltradde rollen som koncernchef for
Sampokoncernen. Mans Edsman kvarstar som CFO i If koncernen och
utsags aven till VD for If Skadeforsakring Holding. Bada ingar fortsatt
i Ifs koncernledning, dar det operativa ansvaret for Ifs ledning nu ar
integrerat i rollen som koncernchef for Sampokoncernen. Vice VD,
Peter Hermann, lamnade If den 1 juli 2025.

Aret praglades av fortsatt osdkerhet pa grund av pagaende
geopolitiska spanningar, bland annat de langvariga effekterna
av Rysslands invasion av Ukraina och fortsatt instabilitet i
Mellandstern. Ifs forsakringsexponeringar i Ryssland, Ukraina och
Mellandstern ar begransade till individuellt bedomda nordiska
industrikunder, med undantag for krig. Pa tillgangssidan har If inga
direkta investeringar i Ryssland, Ukraina eller Mellanéstern.

Resultat och stallning

Jamforelsesiffrorna paverkas av att forvarvet av Topdanmark
koncernen skedde 1 november 2024. Darmed inkluderas bara tva
manader av resultatet for 2024.

Resultat

Resultatet fran forsakringstjanster 6kade till 14 048 MSEK (10 694).
Totalkostnadsprocenten forbattrades till 82,1 procent (83,0).
Finansiellt resultat uppgick till 6 781 MSEK (5 396). Arets resultat fore

Forvaltningsberattelse

Skador
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar och ater-
forsakrares andel av forsakringsersattningar netto 6kade till 51 688
MSEK (42 412). Okningen &r till storsta del hanforlig till verksamheten
fran forvarvet av Topdanmark. Riskprocenten forbattrades till 59,6
procent (61,6), da storskadeutfallet under aret var gynnsamt och
vaderrelaterade skador begransade till tva stérre stormar mot
slutet av aret. Riskprocenten inkluderar effekten av ett positivt
avvecklingsresultat om 1,4 procentenheter (4,9).

Per den 31 december uppgick skulden for intraffade skador till
84 972 MSEK (88 766). Justerat for valutaeffekter och omklassifice-
ringar ar skulden for intréffade skador 613 MSEK hégre jamfort med
arsskiftet 2024.

AterférsékringstilIgéngen for intraffade skador uppgick till
6 568 MSEK (8 405). Justerat for valutaeffekter, omklassificeringar
och férandring i investeringskomponenten ar minskningen under
perioden 1026 MSEK.

Kostnader
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader uppgick till 12 597
MSEK (9 911) och skaderegleringskostnader (inom forsakringsersatt-
ningar) uppgick till 5003 MSEK (3 592).

Omkostnadsprocenten forsamrades till 22,5 procent (21,4),
vilket i sin helhet beror pa hégre omkostnadsniva i den férvarvade

skatt uppgick till 18 562 MSEK (13 905).
Premier

Forsakringsintakter uppgick till 85 251 MSEK (68 045) varav

bruttopremieinkomsten uppgick till 87 718 MSEK (69 719).

Bruttopremietillvaxten var 28,7 procent, men beaktat rorelsefor-
varvet av Topdanmark var den underliggande tillvaxten 5,8 procent.
Samtliga affarsomraden férutom Industri visar en god tillvéxt. Den
underliggande tillvaxten drevs framst av premiedkningar samt stark

fornyelsegrad.

Koncernresultat per kvartal och helar

verksamheten.

2025 2025 2025 2025 2025 2024

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 jan-dec jan-dec
Forsakringsintakter 21536 21632 21051 21031 85 251 68 045
Kostnader for aterforsakringspremier -1722 -1773 -1696 -1727 -6 918 -5028
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -14 355 -13353 -13360 -13328 -54 396 -46 177
varav skaderegleringskostnader -1231 -1238 -1276 -1258 -5003 92
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -3276 -3098 -3086 -3137 -12 597 -9 911
Aterférsakrares andel av férsakringsersattningar 1351 258 791 308 2708 3765
Resultat fran forsakringstjanster 3535 3666 3700 3147 14048 10 694
Kapitalforvaltningens resultat 1625 1843 2631 928 7027 7584
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring 364 72 -1032 349 -246 -2188
Finansiellt resultat 1990 1915 1599 1277 6 781 5396
Ovriga intékter 450 390 406 467 1713 1675
Ovriga kostnader -846 -1006 -722 -675 -3250 -3 681
Réntekostnader, upplaning -169 =173 -185 =211 -7139 -240
Rénteintakter/ -kostnader, nettopensionstillgang 2 2 2 2 7 7
Resultat fran intresseféretag -1 1 1 0 1 55
Resultat fore skatt 4960 4795 4801 4006 18 562 13905
Skadeprocent 65,6% 65,9% 64,9% 67,4% 66,0% 67,3%
Driftskostnadsprocent 16,5% 15,6% 15,9% 16,3% 16,1% 15,7%
Totalkostnadsprocent 82,2% 81,5% 80,9% 83,7% 82,1% 83,0%
Riskprocent " 59,4% 59,7% 58,4% 60,9% 59,6% 61,6%
Omkostnadsprocent ” 22,7% 21,8% 22,5% 22,8% 22,5% 21,4%
Forsakringsmarginal " 17,8% 18,5% 19,1% 16,3% 179% 17,0%

) Avser alternativt nyckeltal som definieras i Ordlista och definitioner.
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Forvaltningsberattelse

Resultat per affirsomrade

Verksamheten fran forvarvet av Topdanmark rapporterades 2024
som ett eget affarsomrade, men har under 2025 integrerats in i af-
farsomradena Privat och Foretag. Som en foljd av detta har If under

2025 uppdaterat sina rorelsesegment och de rapporterbara segmen-
ten ar affirsomradena Privat, Foretag och Industri. Jamforelsetal i
segmentsrapporteringen har raknats om. Se ytterligare information
inot 6.

Resultat fran forsakringstjanster per affirsomrade Foretag Industri

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsakringsintakter 44758 35748 25633 17 446 11533 1776
Kostnader for aterférsakringspremier -541 -343 -1276 -399 -5071 -4 264
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -30 413 -24133 -16 784 -12 463 -5276 -7 837
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -6 360 -5206 -4 410 -2 956 -1228 -1214
Aterférsakrares andel av forsakringsersattningar 474 149 996 1213 1251 2386
Resultat fran forsikringstjanster 7918 6216 4159 2842 1209 846
Totalkostnadsprocent 82,1% 82,4% 82,9% 83,3% 81,3% 88,7%
Riskprocent " 60,9% 60,5% 58,4% 58,3% 58,4% 69,2%
Omkostnadsprocent 21,2% 21,9% 24,5% 25,1% 22,9% 19,5%

) Avser alternativt nyckeltal som definieras i Ordlista och definitioner.

Privat

Resultatet fran forsakringstjanster forbattrades under aret och
uppgick till 7918 MSEK (6 216), vilket motsvarade en totalkostnads-
procent pa 82,1 procent (82,4).

Bruttopremietillvaxten var 33,8 procent, men beaktat férvarvet
av Topdanmark var den underliggande tillvaxten 8,5 procent, med
en positiv utveckling i alla Iander, sarskilt i Norge. Tillvaxten drevs
framst av hogre premier i niva med skadekostnadsinflationen och
stark fornyelse pa éver 89 procent. Bade egendoms- och personfor-
sakringar bidrog till den 6kade tillvaxten. Aven tillvixten i motorfér-
sakring var relativt god under aret, delvis till foljd av en aterhdmtning
i nybilsforsaljningen i Norden.

Forsakringsersattningar, exklusive skaderegleringskostnader,
okade jamfort med foregaende ar till foljd av verksamheten fran
forvarvet av Topdanmark. Riskprocenten har ékat trots generellt
gynnsamma vaderforhallanden och en positiv utveckling av
skadefrekvensen. Daremot hade tva stérre stormar mot slutet av aret
en negativ effekt.

Utvecklingen av onlinetjanster och digitalt engagemang inom
affarsomrade Privat forblev stark under 2025. Digital forsaljning
Okade med 15 procent under aret, och skador rapporterade online
fortsatte att 6ka och andelen uppgick till 66 procent vid arets slut.

Foretag

Resultatet fran forsakringstjanster forbattrades under aret och
uppgick till 4 159 MSEK (2 842), vilket motsvarade en totalkostnads-
procent pa 82,9 procent (83,3).

Bruttopremietillvaxten var 68,7 procent, men beaktat rérelsefor-
varvet av Topdanmark var den underliggande tillvaxten 5,9 procent,
med sarskilt stark tillvaxt i Norge. Den positiva utvecklingen berodde
framst pa framgangsrikt fornyade avtal och kontinuerliga pris-
okningar i linje med skadekostnadsinflationen.

Forsakringsersattningar for innevarande ar, exklusive skadereg-
leringskostnader, 6kade jamfort med foregaende ar till foljd av
verksamheten fran férvarvet av Topdanmark, medan riskprocenten
var i linje med foregaende ar. Storre stormar paverkade resultatet
negativt, samtidigt som ett gynnsamt storskadeutfall och en forbatt-
rad underliggande utveckling bidrog positivt till utfallet.

Under 2025 6kade den digitala férsaljningen inom Foretag med
15 procent, samtidigt som anvandningen av digitala skade- och
sjalvbetjaningslosningar fortsatte att oka.

Industri
Resultatet fran forsakringstjanster forbattrades under aret och
uppgick till 1 209 MSEK (846), vilket motsvarade en totalkostnads-
procent pa 81,3 procent (88,7). Resultatet paverkades av ett battre
storskadeutfall samt generellt Iag skadefrekvens under aret.
Bruttopremietillvaxten uppgick till -3,0 procent och paverkades
av 6kad konkurrens pa marknaden, lagre nyforséljning och svagare
kundlojalitet. Under aret har riskreducerande atgarder inforts, som
till stor del ar genomforda.
Forsakringsersattningar, exklusive skaderegleringskostnader,
minskade under aret till foljd av ett gynnsamt storskadeutfall och lag
skadefrekvens, trots tva storre stormar mot slutet av aret.

Finansiellt resultat

Finansiellt resultat uppgick till 6 781 MSEK (5 396), bestaende
av Kapitalforvaltningens resultat samt Finansiella intakter eller
kostnader fran forsakring.

Kapitalférvaltningens resultat uppgick till 7027 MSEK (7 584
MSEK), motsvarande en totalavkastning om 5,0 procent (6,0).
Marknaderna praglades av god riskaptit under storre delen av aret,
vilket bidrog till en stark utveckling for savél ranteportfoljen som
aktieportfoljen.

De rantebarande tillgangarna gav en totalavkastning pa 3,7
procent (5,2). Merparten av placeringarna genererade positiva
resultat, dar sarskilt kreditobligationer utvecklades mycket starkt.
Gradvis stigande rantor hade en dampande effekt pa avkastningen,
vilket framfor allt avspeglades i en svagt negativ avkastning i
realrdnteobligationer.

Totalavkastningen for aktier blev 18,6 procent (13,9). och alla delar
av aktieportfoljen bidrog till resultatet. Framfor allt utvecklades de
stora bolagen mycket starkt, medan de mindre bolagen visade en mer
mattlig uppgang.

Stigande aktiekurser gjorde att andelen aktier i portféljen 6kade.
Vid arsskiftet utgjorde aktier 11 procent (10) av tillgangarna, medan
rantebadrande tillgangar utgjorde 89 procent (90). Durationen for de
rantebarande tillgangarna var 2,6 ar (2,6).

Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring uppgick till
-246 MSEK (-2 188) och inkluderar effekten av férandrad diskon-
teringsranta med 2 127 MSEK (-226) samt rantekostnader om
-2 185 MSEK (-1 909).
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Forvaltningsberattelse

Verkligt varde Verkligt varde Avkastning Avkastning

2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Avkastning pa placeringstillgangar " MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Rantebadrande vardepapper 128 981 89 134733 90 4683 3,7 5862 5,2
Aktier 16 042 1 15716 10 2607 18,6 1914 13,9
Valuta (aktiva positioner) 0 - 3 5 - 12 -
Valuta (6vrigt) ? -175 = -103 -49 = -33
Fastighet 3 - 5] - -2 - -2 -
Ovrigt - - - -216 - -169
Totala placeringstiligangar” 144 852 100 150354 100 7027 5,0 7584 6,0

! Tabellen ovan har samma format och berdkningsmetoder som anvands internt inom If for utvardering av kapitalférvaltningen. Utvarderingen omfattar inte intresseféretag.
Upplupen ranta och bankmedel ingér i rantebarande vardepapper. Derivat och fondlikvidfordringar/-skulder for ej avslutade fondaffarer redovisas under respektive tillgangs-

slag. Avkastningen for placeringarna har beréknats med daglig tidsviktad berakningsmeto

d. Fastighet och 6vrigt har berdknats med manatlig tidsviktad berakningsmetod.

2 Marknadsvérdet pa valutaderivat (exklusive aktiva positioner) redovisas under tillgangsslaget Valuta (6vrigt). | den rapporterade avkastningen pa samma rad ingar, férutom

resultat fran valutaderivat, dven resultatforda valutakurseffekter till foljd av omrékning av

Skattekostnad och nettoresultat
Arets effektiva skattesats uppgick till 22,63 procent (20,68). Av den
totala skatten utgjorde aktuell skattekostnad 3 927 MSEK (2 843)
och uppskjuten skattekostnad 273 MSEK (33).

Arets resultat efter skatt uppgick till 14 362 MSEK (11 029).

Solvens och kassaflode

Férsakringsverksamhet ar en reglerad verksamhet med EU
gemensamma regler for kapitalkrav och kapitalbas. Samtliga Ifs
forsakringsdotterbolag har regulatoriska solvenskapitalkrav (SCR)
och har uppfyllt dessa under rédkenskapsaret. If Skadeforsakring
AB (publ) tillampar Sampo-koncernens partiella interna modell fér
att berdkna det regulatoriska solvenskapitalkravet, dar majoriteten
av forsakringsriskerna berdaknas med hjalp av Sampo-koncernens
interna modell medan 6vriga risker beraknas med hjalp av standard-
formeln enligt Solvens Il. Solvenskapitalkrav for foérsakringsrisker
inom den fusionerade verksamheten fran Topdanmark beraknas
med standardformeln fram tills att ett godkannande har erhallits
fran Finansinspektionen om att inkludera detta i Sampo-koncernens
interna modell. If Livforsakring AB, If P&C Insurance AS, och
Forsikringsselskabet Dansk Sundhedssikring A/S anvander enbart
standardformeln for att berdkna SCR.

Som dotterbolag till Sampo Abp ar If Skadeférsakring Holding
AB (publ) en del av Sampos forsakringsgrupp och har inte
nagot formellt krav att rapportera If gruppens solvensposition.
Konsolideringskapitalet beraknat enligt Finansinspektionen allmanna
rad uppgick till 47 503 MSEK (50 573).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive nettoinves-
teringar i finansiella placeringstillgdngar, uppgick till 19 370 MSEK
(8 997) och utdelning har lamnats pa ordinarie bolagsstimma med
11 000 MSEK (8 000) och med tva extra utdelningar under aret om
totalt 5 000 MSEK (-).

Personal

Antalet anstallda 6kade under aret och uppgick vid arets slut till
10 399 personer (10 547). Medelantalet anstéllda under aret var
10 471 personer (8 462), varav kvinnor 51 procent (53).

Under aret nyanstéllde If cirka 1 200 personer (1 000), dels for att
ersatta medarbetare som slutat eller avgatt med pension, dels for att
forstarka organisationen med ny kompetens.

Principerna for att faststalla ersattningar till ledande befattnings-
havare framgar av not 10.

Ifs arsredovisning 2025

poster i resultat- och balansrakning.

Framtidsutsikter

Den makroekonomiska miljon ar fortsatt osaker. Trots detta bedoms
den underliggande Iénsamheten i forsakringsverksamheten vara
fortsatt god. Noggrannhet vid prissattning av forsakringsavtal ar en
framgangsfaktor, samtidigt som fortsatta effektivitetsforbattringar ar
viktiga for den langsiktiga Ionsamheten.

Tillampade redovisningsprinciper

If Skadeforsakring Holding AB (publ) upprattar koncernredovisningen
i enlighet med av EU antagna internationella redovisningsstandarder.
For rakenskapsaret 2025 har det inte tillkommit nya eller 4ndrade
standarder som inneburit nagra vasentliga andringar eller nyheter for
koncernens redovisning.

Mal och principer for finansiell riskstyrning
Malsattningen med riskhanteringen ar att forsakra styrelserna och
andra intressenter om att risker och kapital hanteras pa ett lampligt
satt samt att minimera effekten av ogynnsamma handelser och
risken for att dessa upprepas. Vidare ar malet att ge hogkvalitativ
information for att stodja riskbaserade beslut och forespraka en
stark risk kultur, dar de anstéllda forstar vikten av risk och bidrar till
riskhanteringen.

If har ett riskhanteringsramverk for att hantera sina risker i linje
med 6vergripande riskhanteringsmal och strategi. If baserar sitt
riskhanteringsramverk pa reglering och basta praxis och applicerar
modellen med tre linjer i det dagliga riskarbetet. Under aret har
Topdanmark integrerats i detta ramverk. Risker och riskhantering
beskrivs i not 5.



Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsmodell

Externa revisorer <—> Bolagsstimma

Internrevision <> Styrelse

!

VD

!

Riskhanterings-, Compliance- och
Aktuariefunktion

If Skadeforsékring Holding AB (publ) &r inte ett aktiemarknadsbolag
och foljer inte svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget har emellertid
ett forlagslan upptaget till handel pa bérsen i Luxemburg (BdL
Market). Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) finns krav pa att
sadana aktiebolag ska avge en begransad bolagsstyrningsrapport.

Bolaget har valt att Iata bolagsstyrningsrapporten vara en del av
forvaltningsberattelsen.

Som tidigare namnts ar bolaget ett helagt dotterbolag till det
borsnoterade finska bolaget Sampo Abp. Aktiedgarens ratt att
besluta i bolagets angeldgenheter utévas pa ordinarie och extra
bolagsstamma.

Bolagsordningen ar det grundlaggande styrdokumentet fér bolaget,
dar det bland annat framgar vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapitalets storlek, antalet styrelseledaméter och revisorer
samt tiden for deras uppdrag, de arenden som ska behandlas under
ordinarie bolagsstamma och hur kallelse ska ske till bolagsstamma.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hégst fem
valda ledaméter och valet av dessa ska gélla for tiden till slutet av
den arsstamma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.
Bolagsordningen innehaller inte nagra bestammelser avseende
andring av bolagsordningen. Bolaget har givit ut tva serier av aktier,
A-aktier samt B-aktier. Aktier av serie A har en rost vardera och aktier
av serie B har en tiondels rost vardera. Det finns ingen begransning
i bolagets bolagsordning ifraga om hur manga roster varje aktie-
agare eller ombud for aktiedagare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsstamman har inte lamnat nagra bemyndiganden till styrelsen
att fatta beslut om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvarva egna
aktier.

Styrelsen ansvarar ytterst for att se till att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stallning. Den centrala finans- och ekonomiavdelningen
ansvarar dels for styrsystem, kontroll, redovisning och rapportering
i enlighet med gallande regler, dels for likviditet, finansiering och
kapital. Arbetet med intern kontroll av finansiell rapportering utgar
fran Sampo Group Internal Control Policy, vilken baseras pa det ram-
verk som tagits fram av the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO). Syftet ar att reducera
vasentliga fel i de finansiella rapporterna. Kontrollmiljén omfattar
faktorer sasom den organisatoriska strukturen, befogenheter och
ansvar, integritet, styrdokument, etiska varden samt kompetens.

Kontrollaktiviteter omfattar styrdokument, godkannandeférfarande,
rutiner och kontroller for att hantera de risker som identifierats.
Implementerade kontrollaktiviteter ar bl.a. attestregler och andra
rutiner for befogenheter sdsom dualitetsprincipen.

Riskhanteringsfunktionen har i uppgift att stodja implementering
och utveckling av riskhanteringssystemet. Riskhanteringsfunktionen
rapporterar till styrelse och VD, se vidare Not 5.

Compliancefunktionen ansvarar for att ge rad till styrelse och
VD i fraga om efterlevnaden av de regler som ar relaterade till Ifs
tillstand att bedriva forsakringsverksamhet. Compliancefunktionen
identifierar och bedémer risken for bristande regelefterlevnad.

Compliancefunktionen ar operationellt oberoende. Chief
Compliance Officer (CCO) tillsatts av VD och har det 6vergripande
ansvaret for funktionen och dess ansvarsomraden. Styrelsen
utfardar en instruktion for CCO, som narmare beskriver dennes
arbetsuppgifter.

Aktuariefunktionen rapporterar till styrelsen och VD.
Aktuariefunktionens huvudsakliga uppgifter ar att koordinera
beradkningen av forsakringstekniska avsattningar enligt Solvens Il
och sakerstalla dess tillforlitlighet och tillracklighet, att uttala sig om
underwritingpolicyn, om huruvida aterforsakringsarrangemangen
ar tillrackliga och om solvenspositionen samt att bidra till riskhante-
ringssystemet, bland annat genom ORSA-processen.

Internrevisionen ar oberoende av affarsverksamheten och
utvarderar effektiviteten, andamalsenligheten och mognaden i
internkontrollsystemet. Funktionen hjalper bolaget att na sina mal
genom att pa ett systematiskt och strukturerat satt utvardera och
foresla forbattringar i riskhantering, styrning och kontroll samt
ledningsprocesser. Funktionen ar understalld styrelsen och leds av en
internrevisionschef som utses av styrelsen.

De externa revisorerna ar oberoende granskare av bolagets
rakenskaper och bedémer och uttalar sig om huruvida arsredovis-
ningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av finansiell stallning
och resultat. De granskar aven att rakenskaperna upprattats enligt
gallande lagar och rekommendationer samt granskar styrelsens och
VD:s forvaltning.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget If Skadeforsakring Holding AB

(publ) utgors i forsta hand av dgande och forvaltning av aktier i
dotterbolag och att forvalta delar av det likvida 6verskottet i en egen
placeringsportfol].

Moderbolaget ar aven huvudkontohavare i ett koncernkontosystem
som omfattar huvudparten av forsakringsrorelsens likvidfloden.
Underliggande fléden ger upphov till koncernmellanhavanden i
moderbolagets balansrakning.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 17 455 MSEK
(10 720), framst bestaende av utdelning fran évriga dotterbolag.

Moderbolagets konsolideringskapital uppgick vid arets slut till
58 890 MSEK (57 433) och bolagets totala tillgangar till 79 662 MSEK
(79 156).
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Forslag till vinstdisposition
Fria medel i bolaget som star till arsstammans férfogande uppgar

enligt balansrakningen till: Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt foljande:
SEK SEK
Arets vinst 17 454 685 156 Till aktiedgaren utdelas 5400 000 000
Balanserad vinst 36 812627 017 Balanseras i ny rakning 48 867 312172
54267312172 54267312172

Fem ar i sammandrag

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultatsammandrag (2022-2025) "?
Forsakringsintakter 85 251 68 045 61158 56 570
Kostnader for aterforsakringspremier -6 918 -5028 -3832 -3174
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -54 396 -46 177 -43180 -38 978
varav skaderegleringskostnader -5003 -3592 -3253 -3002
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -12 597 -9 911 -8916 -8 512
Aterforsikrares andel av forsakringsersattningar 2708 3765 4434 1247
Resultat fran forsikringstjanster 14 048 10 694 9664 7152
Kapitalforvaltningens resultat 7027 7584 9934 2927
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring -246 -2188 -3801 6488
Finansiellt resultat 6781 5396 6133 9415
Ovriga intakter 1713 1675 1647 1470
Ovriga kostnader -3250 -3 681 -1765 -1570
Réntekostnader, upplaning -739 -240 -106 -81
Rénteintakter/ -kostnader, nettopensionstillgang 7 7 8 -4
Resultat fran intresseféretag 1 55 1 97
Resultat fore skatt 18 562 13905 15 582 16 479
Skatt -4200 -2 876 -3273 -3456
Arets resultat 14362 11029 12309 13023

Resultatsammandrag (2021) 2

Premieinkomst, fe r 49 262
Premieintakter, fer 48 418
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 145
Ovriga tekniska intakter 1232
Forsakringsersattningar, fer =31 717

varav skaderegleringskostnader 2701
Driftskostnader i forsékringsrorelsen, f e r -7662
Ovriga driftskostnader -1260
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 9155
Kapitalforvaltningens resultat 2371
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -361
Réantekostnader, nettopensionsskuld -13
Réntekostnader, upplaning -163
Resultat fran intresseféretag -67
Resultat fore skatt 10923
Skatt -2 304
Arets resultat 8618

fer=foregen rakning
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Fem ar i sammandrag, fortséttning

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Balansrikning per 31 december '?
Tillgangar
Immateriella tillgangar 17 876 19 546 2119 2233 2137
Placeringstillgangar 137 534 147 040 120 312 116 288 113 839
Aterforsakringstillgangar/ Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 6 650 8622 6 251 2934 3299
Uppskjuten skattefordran 63 66 40 98 45
Fordringar 4061 4579 3530 271 17129
Andra tillgangar, forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 874 9732 6750 7082 9423
Summa tillgangar 179 059 189 585 139 001 131345 145 872
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 40508 43512 42587 38937 36292
Efterstallda skulder 1499 1728 1496 2494 2490
Uppskjuten skatteskuld 5558 5399 3900 3405 3614
Forsakringsskulder/ Forsakringstekniska avsattningar 98 144 102 253 79162 74 433 92 599
Skulder 28 842 32051 9166 9332 8 447
Avsattningar, upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4507 4642 2690 2744 2430
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 059 189 585 139 001 131345 145 872
Nyckeltal skadeforsikring”
Skadeprocent 66,0% 67,3% 67,6% 70,7% 65,5%
Driftskostnadsprocent 16,1% 15,7% 15,6% 15,9% 15,8%
Totalkostnadsprocent 82,1% 83,0% 83,1% 86,6% 81,3%
Riskprocent ¥ 59,6% 61,6% 61,9% 65,0% 59,9%
Omkostnadsprocent ¥ 22,5% 21,4% 21,2% 21,6% 21,4%
Forsakringsmarginal 3 179% 17,0% 16,9% 13,4% 19,0%
Bruttopremieinkomst ¥ 87718 69719 62743 57732 52089
Premier for avgiven aterforsakring -7363 -5 267 -4 029 -3260 -2 827
Nyckeltal kapitalférvaltning 2
Totalavkastningsprocent ¥ 5,0% 6,0% 8,3% -4,4% 43%
Kapitalavkastning "* 7027 7584 9934 -5439 4999
Ovriga nyckeltal 12
Konsolideringskapital 47 503 50573 47943 44739 42 352
varav uppskjuten skatt 5495 5333 3860 3307 3569
Konsolideringsgrad 59,1% 78,5% 81,7% 82,1% 86,0%
Avkastning pa eget kapital 36,1% 24,8% 27,7% 15,4% 29,2%

VIf tillampar sedan 1 januari 2023 IFRS 17 Forsakringsavtal, varvid samtliga uppgifter avseende 2022 har réknats om i enlighet med dessa principer. Uppgifter avseende 2021
ar oférandrade, dvs. presenteras i enlighet med tidigare tillampade redovisningsprinciper.

2 |f tillampar sedan 1 januari 2023 IFRS 9 Finansiella instrument. Uppgifter avseende 2021-2022 dr oférandrade, dvs. presenteras i enlighet med tidigare tillampade

redovisningsprinciper.

¥ Avser alternativt nyckeltal som definieras i Ordlista och definitioner.
4 Berakningar ar gjorda enligt de principer som anvands internt inom If for utvardering av kapitalforvaltningen.

% Kapitalavkastning utgors fran och med 2023 av kapitalférvaltningens resultat. For 2022 och tidigare utgérs detta av kapitalférvaltningens resultat samt effekter redovisa-
de i 6vrigt totalresultat (Omvarderingar av finansiella tillgangar som kan saljas samt Vardeférandringar pa finansiella tillgangar som kan saljas éverforda till resultatrakning).
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Hallbarhetsrapport
Generell information
ESRS 2

BP-1- Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten utgor den lagstadgade hallbarhets-

rapporten for If Skadeférsikring Holding AB (publ) i enlighet med
Arsredovisningslagen. If Skadeforsakring Holding AB (publ) upprattar
hallbarhetsrapporten i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) samt EU:s taxonomiférordning.

Hallbarhetsrapporten for If Skadeférsékring Holding AB (publ)
ar upprattad pa samma konsoliderade grund som de finansiella
rapporterna och omfattar If Skadeforsakring Holding AB (publ) och
dess dotterbolag. Definitionen av ett dotterbolag harrér fran den
finansiella rapporteringen. Konsolideringsprinciperna som anvands
i hallbarhetsrapporten foljer de som anvéands i den finansiella
rapporteringen. For mer information om principerna for konsolidering
och dotterbolagen som ingar, se Not 1 - Redovisningsprinciper.

Hallbarhetsrapporten omfattar hela vardekedijan inklusive den
egna verksamheten samt aktiviteter uppstroms och nedstréms.
Aktiviteter uppstroms omfattar leverantérer av generiska kontors-
produkter eller tjanster. Aktiviteter nedstréms omfattar leverantérer
av skadehantering, affarspartners och skadeférebyggande atgarder,
samt investeringsobjekt och kunder.

If har inte anvant mojligheten att utelamna specifik information
om immateriella rattigheter, know-how eller resultat av innovation. If
har inte heller anvant undantaget enligt artiklarna 19a(3) och 29a(3) i
direktiv 2013/34/EU.

BP-2 - Upplysningar avseende sérskilda omstéandigheter

If rapporterar information relaterad till upplysningar avseende
sarskilda omstandigheter (till exempel kallor till uppskattningar,
osakerhet om utfall, forandringar jamfort med tidigare rapporterings-
perioder eller fel i tidigare perioder) tillsammans med de upplysningar
de hanvisar till, nar det ar tillampligt.

| denna hallbarhetsrapport anvander If kortsiktiga, medellanga
och langsiktiga tidshorisonter enligt definitionen i ESRS 1 avsnitt 6.4.
Kort sikt definieras som rapporteringsperioden for den finansiella
rapporten (ett ar), medellang sikt som den finansiella planerings-
perioden (upp till fem ar) och lang sikt som mer &n fem ar.

Nar data for vaxthusgaser beraknas, forlitar sig If pa uppskatt-
ningar och/eller extrapoleringar nar det inte finns uppgifter om
aktiviteter eller kostnader. Det finns dven data som ar foremal
for en hog grad av osakerhet. For mer information om detta, se
E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp.

Nar framatblickande information anvénds, anges det om den anses
vara osaker.

Den dubbla vasentlighetsbedémningen i enlighet med vad som
beskrivs i ESRS 1 uppdaterades under 2025. Det gjordes inga storre
forandringar i forberedelsen och presentationen av hallbarhetsin-
formationen jamfort med foregaende rapporteringsperiod.

Information om utslapp av vaxthusgaser har uppdaterats till
foljd av nya insikter om utslappen. For mer information, se E-6
- Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgas-
utslapp. Arbetsrelaterade olyckor och I6negap mellan kénen har
uppdaterats for jamforelsearet 2024 till f6ljd av administrativa fel
i sammanstallningen av data. For mer information, se S1-14 Matt
for arbetsmiljo. Det finns inga dvriga vasentliga fel fran tidigare
rapporteringsperioder.

Hallbarhetsrapporten baseras pa EU:s direktiv om foretags
hallbarhetsrapportering (CSRD) och har strukturerats i enlighet med

Forvaltningsberattelse

ESRS. Hallbarhetsrapporten inkluderar aven information enligt EU:s
taxonomiforordning. Den har informationen presenteras i ett separat
avsnitt i rapporten. | enlighet med Appendix C i den delegerade
forordningen (EU) 2025/4812, har If anvant mojligheten till infasning
for att utelamna vissa upplysningskrav och datapunkter.

De matt som presenteras i denna hallbarhetsrapport ar inte
validerade av nadgon annan extern part utéver revisionsféretaget for
denna hallbarhetsrapport.

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Sammanséttning av forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Styrelsens beslutanderatt foljer av lokal lagstiftning i respektive
bolags registreringsland, samt av bolagsordningen och eventuella
andra instruktioner som ges direkt av bolagsstamman. Enligt bolags-
ordningen for If Skadeforsakring Holding AB (publ) ska styrelsen
besta av minst tre och hogst fem ledamoter valda av bolagsstamman.

Ar 2025 bestod styrelsen av totalt 4 (4) valda ledaméter. Inga av
ledaméterna ar anstallda av If Skadeférsakring Holding AB (publ) eller
dess dotterforetag och ar fran det perspektivet icke-verkstéllande
ledamdéter. Ordforanden har dock en verkstallande roll med ett utokat
ansvar i Ifs verksamhet och strategiska inriktning, och deltar tillsam-
mans med en av de andra styrelseledamoterna i bolagets lednings-
grupp. Styrelsen for If Skadeforsdkring Holding AB (publ) har inga
arbetstagarrepresentanter, men dotterbolaget If Skadeforsakring AB
(publ) har tva arbetstagarrepresentanter i sin styrelse.

Alla styrelseledamoter i If Skadeforsakring Holding AB (publ)
har omfattande erfarenhet av den nordiska forsakringsbranschen.
Mer information om styrelseledamdéternas erfarenhet finns pa
webbplatsen www.sampo.com. Under 2025 var andelen kvinnori
styrelsen for If Skadeforsikring Holding AB (publ) 0 procent (0). Alla
styrelseledamoter ar anstéllda av dgarbolaget Sampo Abp och ar pa
sa satt inte oberoende styrelseledaméter.

Roller och ansvar fér styrelsen

Styrelsen for If Skadeforsakring Holding AB (publ) ar det 6ver-
gripande styrande organet for If med ansvar for dess syfte, strategi
och varderingar. Styrelsen och den verkstallande direktéren ar
gemensamt ansvariga for att forbinda sig till en kultur som framjar
etiskt beteende, en hog niva av integritet och ansvarstagande samt
en god intern kontroll. Styrelsen stdds av den arbetande styrelse-
ordféranden, den verkstallande direktéren samt komittéer och
nyckelfunktioner som representerar olika intressen och ansvars-
omraden i bolaget. Roller och ansvar for respektive kommitté finns
beskrivet i instruktionen for Ifs kommittéer.

Ledningsroll
Den verkstallande direktéren har det yttersta ansvaret for den dagliga
verksamheten inom If.

Centrala funktioner

Riskhanteringsfunktionen stodjer implementeringen och utvecklingen
av riskhanteringsramverket. Riskhanteringsfunktionen rapporterar till
styrelsen och den verkstallande direktoren.

Compliancefunktionen dvervakar regelverksefterlevnaden och
hanterar visselblasarkanalen. Compliancefunktionen rapporterar till
styrelsen och den verkstallande direktoren.

Internrevisionsfunktionen utvarderar lampligheten och effektivite-
ten av styrningen, riskhanteringen och processerna for intern kontroll
och rapporterar direkt till styrelsen.

Aktuariefunktionen ger rad i fragor och utfér uppgifter i enlighet
med dess funktion. Aktuariefunktionen rapporterar till styrelsen och
den verkstallande direktoren.
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Hallbarhetskommitté, hallbarhetsforum och grupperna for
hallbarhetsfragor
Ifs Hallbarhetskommitté ar ett radgivande och forberedande organ
for den verkstéallande direktoren i fragor relaterade till hallbarhet och
dess integration i verksamheten. Kommittén sammantrader kvartalsvis.
Medlemmar i kommittén inkluderar bland annat Chief Financial
Officer (ordférande), Chief Sustainability Officer och representater
fran affarsomradena Privat, Foretag, Industri och Baltikum samt
skadehanteringsenheten.

Ifs Chief Sustainability Officer samordnar hallbarhetsarbetet och
rapporterar om strategi, mal, atgarder och uppféljningsprocesser
till Hallbarhetskommittén. Chief Sustainability Officer stods i detta
arbete av hallbarhetsforumet och grupperna for hallbarhetsfragor.
Hallbarhetsforumet ger till exempel strategisk input i hallbarhetsfragor,
samordnar rapporteringen till Hallbarhetskommittén och samarbetar
med grupperna for hallbarhetsfragor. Grupperna for hallbarhetsfragor
bestar huvudsakligen av personer i linjeorgansationen som utfor
hallbarhetsrelaterat arbete inom If. Hallbarhetspolicyn beskriver Ifs
position och forhallningssatt till hallbarhet.

Kompetens och expertis

Medlemmarna i styrelsen och den verkstallande direktéren innehar
lampliga fardigheter och kunskaper for att 6vervaka hallbarhetsfragor.
En av styrelseledamoterna i If Skadeforsakring Holding AB (publ)
leder Sampos hallbarhetsenhet och en annan styrelseledamot ar
Sampo-koncernens Chief Investment Officer. If tillhandahaller
strukturerade utbildningsinitiativ for vissa grupper av anstallda for
att mota specifika affarsutmaningar, men varje anstalld uppmuntras
ocksa att ta individuellt ansvar for att forbattra kunskapen inom sitt
ansvarsomrade. Styrelsen far regelbunden utbildning om utveck-
lingen inom hallbarhetsomradet. Till exempel erholl styrelsen for If

Styrelsen internkontroll.

Verkstallande direktor

Hallbarhetskommittén

specifika aktiviteter.

Skadeforsakring AB (publ) och If Livférsakring AB under maj 2025 en
uppdaterad utbildning om CSRD och ESRS, inklusive konsekvenser,
risker och mojligheter kopplade till anpassningar till klimatférandringar
och begransning av klimatférandringar.

Lamplighetskrav

If tillampar Sampo-koncernens riktlinjer for lamplighetsprévning av
bolagsledning och andra nyckelpersoner inom bolaget. Syftet med
riktlinjerna ar att sakerstalla att alla bolag inom Sampo-koncernen leds
av personer med erforderlig kompetens och integritet. Som ett
tillagg till Sampo-koncernens riktlinjer har en policy om lamplighets-
provning utfardats. Policyn beskriver processen for lamplighets-
provning samt definierar vilka befattningar som ar foremal for

en lamplighetsprévning. Policyn beaktar till exempel personens
yrkersmassiga meriter, formella kvalifikationer, samt kunskaper och
relevanta erfarenheter inom forsakringsbranschen, évriga finans-
sektorn eller andra foretag.

| syfte att foretaget ska ledas och Gvervakas pa ett professionellt
satt tar lamplighetsprovningen hansyn till respektive styrelseledamots
arbetsuppgifter och styrelsens samlade kompetens. Detta gors for att
sakerstalla att kvalifikationer, kunskaper och relevanta erfarenheter
ar tillrackligt diversifierade saval individuellt som for styrelsen som
helhet.

De personer som ar féremal for en lamplighetsprovning forvéantas ha
gott anseende och integritet. Provningen innefattar en granskning av
personens arlighet och finansiella stéllning baserat pa dokumenterat
anseende, upptradande och yrkesutévande, inbegripet straffrattsliga,
finansiella och tillsynsrelaterade aspekter som ar relevanta for
prévningen.

- Det 6vergripande styrande organet som Overvakar Ifs syfte, strategi och varderingar.
- Gemensamt ansvarig tillsammans med den verkstallande direktoren for att forbinda sig till en
kultur som framjar etiskt beteende, en hog niva av integritet och ansvarstagande, samt en god

- Godkéanner arsredovisningen inklusive hallbarhetsrapporten, den dubbla vasentlighets-
bedomningen, omstallningsplanen och policyramverket.
- Foljer utvecklingen av viktiga hallbarhetsmal minst arligen.

—Har det yttersta ansvaret for den dagliga verksamheten inom |If.
- Qvervakar implementeringen av hallbarhet inom If.

—Vara en forberedande och radgivande instans for den verkstallande direktoren i hallbarhetsfragor
och for integration av hallbarhet i verksamheten.

— Upprétthalla 6versiktlig dokumentation av pagaende och planerade aktiviteter for att uppna Ifs
hallbarhetsmal, inklusive satta mal och tidsfrister.

— Granska framsteg kring nyckeltal och risker i relation till malen och de faststallda malen for

— Granska och foresla andringar i hallbarhetspolicyn.
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GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
Under 2025 sammantradde styrelsen for If Skadeforsakring Holding
AB (publ) 14 ganger. Styrelsen diskuterar regelbundet fragor relate-
rade till olika hallbarhetsomraden. Diskussionerna ger styrelsen infor-
mation om vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade
till hallbarhet, samt om de framsteg som skett mot foretagets
hallbarhetsmal. Det sdkerstaller ocksa att styrelsens forstaelse och
kompetens inom hallbarhetsomradet halls uppdaterad. Rapportering
fran enheter som compliancefunktionen och riskhanteringsfunktio-
nen inkluderar hallbarhetsfragor da hallbarhet ar en integrerad del
av verksamheten. Styrelsen och olika kommittéer far motesmaterial
innan varje mote och har tid att ge feedback. Under ett méte ges en
presentation av det aktuella amnet innan ett beslut fattas.

Hallbarhetsrelaterade risker ar en del av den évergripande
riskhanteringen. Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att riskerna
hanteras och kontrolleras pa ett korrekt satt. Dessutom Gvervakar
styrelsen vasentliga konsekvenser och mojligheter relaterade till
strategi och storre transaktioner tillsammans med den operativa
ledningen. 2025 godkande till exempel styrelsen hallbarhetsrapporten
for 2024 och sag darmed 6ver konsekvenser, risker och mojligheter
relaterat till begransning av klimatférandringar och de vetenskapligt
baserade malen.

Exempel pa amnen kopplade till Ifs vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen
och som har hanterats vid styrelseméten under 2025 ar:

- policyuppdateringar

- regelverksutveckling avseende hallbarhet

- héllbarhetsrapportering

- informationssakerhet/incidenter avseende bristande regel-
efterlevnad/effektivitet i internkontroll.

En process for tillborlig aktsamhet har utvecklats i enlighet med

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag for att identifiera, undvika

och hantera eventuell negativ inverkan pa manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruptionsarbete i leverantorskedjan och
bland affarspartners. Processen for tillborlig aktsamhet implemen-
terades forst i Norge till foljd av den norska Oppenhetslagen
(Apenhetsloven) men har sedan inkluderats i de olika ink6ps-
processerna pa If. For mer information om tillborlig aktsamhet, se
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet.

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

Medlemmarna i styrelsen for If Skadeférsakring Holding AB (publ)
deltar inte i nagra incitamentsprogram utfiardade av féretaget.

Den forsta oktober 2025 utsags en ny verkstéllande direktor for
If Skadeforsakring Holding AB (publ), da den tidigare verkstéllande
direktoren utsags till verkstallande direktor for Sampo-koncernen.

Verkstéllande direktoren for If Skadeforsakring Holding AB (publ)
deltari ett arligt kortfristigt incitamentsprogram, dar malen baseras
pa Ifs nyckeltal (KPl:er), affirsomradesresultat och individuell presta-
tion. Den tidigare verkstallande direktoren for If Skadeforsakring
Holding AB (publ) deltog i ett arligt STI-program som inkluderade en
kombination av mal relaterade till If och Sampo-koncernen till foljd av
sin roll som medlem i Sampos ledningsgrupp.

Ersattningspolicyn anger att bade kvantitativa och kvalitativa
kriterier ska anvandas for att bedéma prestation och att kvalitativa
kriterier inkluderar hallbarhetsatgarder. Hallbarhetsrelaterade matt
i arliga incitamentsprogram ar till exempel kundlojalitet, kundnojdhet
och medarbetarengagemang. For att vara berattigad till betalning
fran ett rorligt ersattningsprogram maste deltagarna dessutom ha
agerat i enlighet med interna och externa regler for verksamheten.

Forvaltningsberattelse

Bada verkstallande direktorerna deltog 2025 i tva langfristiga inci-
tamentsprogram (LTI), LTI 2024 och LTI 2025. Enligt villkoren for LTI
2024 och LTI 2025 ar 10 procent av ersattningen beroende av Sampo-
koncernens arbete relaterat till hallbarhet. Hallbarhetskriteriet bestar
av balanserade styrkort for koncernen och dotterbolagen relaterade
till utveckling, implementering och genomférande av de vetenskapligt
baserade malen.

Styrelsen for If Skadeforsdkring Holding AB (publ) godkanner
arligen ersattningspolicyn, vilken rorlig ersattning som ska erbjudas
samt de individuella rérliga ersattningselementen och de maximala
nivaerna for rorlig ersattning for den verkstallande direktéren.
HR-chefen har mandat att utfarda affarsinstruktioner for att styra
implementeringen av ersattningspolicyn och ansvarar for att arligen
faststalla detaljerade riktlinjer for ersattning i enlighet med ersatt-
ningspolicyn, Sampo-koncernens ersattningsprinciper och styrelsens
instruktioner. Lanseringen av de langfristiga incitamentsprogrammen
och deras villkor godkanns av styrelsen.
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Forvaltningsberattelse

GOV-4 - Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Sampo-koncernen har undertecknat UN Global Compact, och koncer-
nens uppférandekod ar baserad pa de tio principerna relaterade till
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoé och antikorruption. If arbetar
for att gora principerna till en del av sin strategi, kultur och dagliga

ve

rksamhet.

If har ocksa atagit sig att respektera internationellt erkanda

ménskliga rattigheter, sd som de definieras i FN:s allmanna forklaring
om de manskliga rattigheterna och FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. If har ocksa atagit sig att
folja Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande
arbetsnormer.

De viktigaste aspekterna och stegen i Ifs process for tillborlig
aktsamhet beskrivs i tabellen nedan.

Centrala delar av
tillborlig aktsamhet

Beskrivning och avsnitt i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig akt-
samhet i styrning, strategi
och affarsmodell

ESRS 2 SBM-1, ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-2, EU Taxonomin, E1-1, E5-1, S2-1, G1-1, G1-2

For att undvika och hantera potentiella negativa effekter pa manskliga réattigheter, arbetsratt, miljo och ataganden mot
korruption som ar kopplade till den egna verksamheten, leverantérskedjan och affarspartners, har If en process for
tillborlig aktsamhet i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Processen ar integrerad i verksamheten
genom implementering i ramverket for styrning samt i strategin och affarsmodellen.

Ifs policyer och processer for tillborlig aktsamhet omfattar hela vardekedjan genom att rikta sig till anstallda (till exempel
HR-policyn och etikpolicyn), kunder (till exempel underwritingpolicyn), investeringsobjekt (till exempel policyn for ansvars-
fulla investeringar) samt leverantérer och affarspartners (till exempel uppférandekoden for leverantérer och policyn for
upphandling).

Att samarbeta med
berérda intressenteri alla
huvudstegen i processen
for tillborlig aktsamhet

ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 SBM-3, E1-1, E1-2, E5-2, S1-2, S2-2, S4-2, G1-1, G1-2

If interagerar regelbundet med intressenter som en del av den ordinarie affarsverksamheten vilket sékerstaller ett kontinu-
erligt engagemang med berdrda intressenter i alla steg av processen for tillborlig aktsamhet. Detta gors for att sdkerstalla
identifiering och forstaelse av de faktiska och potentiella, negativa och positiva konsekvenserna for miljon och manniskor
inklusive konsekvensen for manskliga réattigheter i olika aktiviteter och affarsrelationer, samt de véasentliga riskerna och
mojligheterna.

For en oversikt av Ifs intressenter och ramverk for engagemang, se SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter.

Att identifiera, bedéma
och stoppa negativa
konsekvenser

ESRS 2 SBM-3, ESRS 2 IRO-1, EU Taxonomin, E1-1, E1-2, E5-1, E5-2, E5-3, S1-1, S1-2, S2-1, S2-2, S2-4, S4-1, S4-4, G1-1,
G1-3

If identifierar, utvarderar och hanterar de faktiska och potentiella negativa konsekvenserna fér miljo och méanniskor som ar
kopplade till verksamheten. Dessa inkluderar negativa konsekvenser kopplade till den egna verksamheten samt uppstréms
och nedstroms i vardekedjan. Dialog med interna och externa intressenter samt identifiering av och atgarder for att
hantera negativa konsekvenser summeras nedan och beskrivs i detalj under tillampliga delavsnitt i hallbarhetsrapporten.
Anstallda (S1, G1): ESRS 2 SBM-3, S1-1, S1-2, S4-1, G1-1, G1-3

Eftersom Ifs verksamhet huvudsakligen bedrivs i de nordiska och baltiska landerna anses risken for direkta kréankningar av
manskliga rattigheter i den egna verksamheten vara relativt 1ag'. Det ar dock erkant att vissa atgarder kan ha en indirekt
negativ paverkan pa manskliga rattigheter, till exempel brist pa inkludering pa grund av sprakbarriarer, obefogade I6ne-
skillnader, ojamlik behandling eller trakasserier.

If identifierar mojliga problem samt risker och konsekvenser relaterade till sina egna anstallda genom till exempel med-
arbetarundersokningar, arbetsmiljorad, moten med arbetstagarrepresentanter och incidentrapporteringskanaler. Detta
stodjer If i att stoppa negativa konsekvenser om de identifieras.

Forsakring (S2, S4): ESRS 2 SBM-3. S2-1, S2-2, S2-4

If anvander analys fran en extern tjansteleverantor for att bedoma om foretagskunder foljer UN Global Compact. Om en
kund enligt bedémningen bryter mot en eller flera av UN Global Compacts principer, kommer kunden att kontaktas och
uppmanas att atgarda situationen. Om kunden inte &r villig, eller kapabel, att forbattra sitt forhallningssatt for att folja
principerna, kan de bli ombedda att hitta en annan forsakringsgivare.

Investeringar (S2, S4): ESRS 2 SBM-3, S2-1, S2-2, S2-4

If beaktar ESG-fragor genom att anvanda en intern ESG-trafikljusmodell. Trafikljusmodellen ar baserad pa en ESG-beddm-
ning som tillhandahalls av en extern tjansteleverantor. Som ett komplement till riskbedémningen anvander If sektorbaserad
screening och normbaserad analys.

Sektorbaserad screening syftar till att identifiera och informera infor beslut om féretag som ar involverade i vissa
branscher och i produktion och distribution av vissa produkter och tjanster som kan anses vara kansliga eller kontro-
versiella ur ett ESG-perspektiv. Normbaserad analys hjalper till vid beslutsfattande om foretagens efterlevnad av inter-
nationella normer avseende miljoskydd, manskliga rattigheter, arbetsstandarder och antikorruption.

Om en hallbarhetsrisk identifieras maste ytterligare analyser genomforas och investeringen tillats inte utan ett sarskilt
tillstand fran Ifs investeringschef och juridiska chef efter samrad med Ifs hallbarhetsenhet. Om bolaget som ar foremal for
engagemanget inte reagerar pa uppmaningarna och inte vidtar atgarder for att férhindra missbruk eller évertradelse inom
en rimlig tidsram kan investeringen som en sista utvag saljas.

'www.amnesty.org/en/countries/
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Forvaltningsberattelse

Leverantorer och affarspartners (E5, S2, S4, G1): E5-1, E5-2, E5-3, S2-1, S2-2, S2-4, S4-1, S4-4, G1-2, G1-3

If har en process for tillborlig aktsamhet for leverantorer och affarspartners baserad pa OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga réattigheter. Syftet med processen ar att identifiera, undvika
och hantera mojliga negativa konsekvenser for manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruptionsataganden som

ar kopplade till leverantérskedjan och affarspartners. Det finns fyra huvudsteg i processen for tillborlig aktsamhet. | det
inledande skedet verifieras och screenas leverantérer och affarspartners mot globala sanktions- och varningslistor. Darefter
bedoms leverantorer utifran hallbarhetsrisker, baserat pa den sektor och det geografiska omrade de verkar i. Leverantorer
som bedéms ha en hog riskprofil far komplettera informationen i sjalvskattningsformular.

Uppforandekoden for leverantdrer baseras pa UN Global Compact och dess underliggande konventioner och deklarationer
och definierar de minimikrav som leverantorer och affarspartners férvantas respektera. Uppférandekoden bifogas till avtal
med leverantorer och affarspartners och utgdér grunden for uppféljning och dialog.

For att sakerstalla att leverantdrer och affarspartners féljer uppférandekoden har If olika typer av uppféljning. Till exempel

kan If skicka sjalvskattningsformular eller genomféra platsbesok. If arbetar fortlopande med att formalisera och vidareutveck-
la denna process. Processen varierar beroende pa den specifika kontexten for varje avdelning och dess leverantorskedja.

Att vidta atgarder for
att hantera negativa
konsekvenser

ESRS 2 MDR-A, E1-3, E5-2, S1-3, S1-4, S2-3, S2-4, S4-4, G1-1, G1-3

Atgarder for att hantera negativa konsekvenser summeras nedan och beskrivs i detalj under tillimpliga delavsnitt i hallbar-
hetsrapporten.

Anstillda (S1, G1): S1-3, S1-4, S2-3, G1-1, G1-3

If har olika atgarder pa plats for att hantera konsekvenser relaterade till sina anstallda. Nagra exempel ar den obligatoriska
digitala utbildningen, One Responsible If, Ifs halsostrategi, individuella utvecklingssamtal med medarbetarna, analys av lika I6n,
enkater och ledarutbildningar.

Forsakring (S2, S4, G1): S2-3, S2-4, S4-4, G1-3

Om en kunds beddéms ha brutit mot en eller flera av UN Global Compacts principer, kommer If att inleda en dialog med
kunden for att atgarda problemet. Om kunden inte ar villig att gora nagon forandring forbehaller If sig ratten att avsluta
kontraktet.

Investeringar (E1, S2, G1): E1-3, S2-4, G1-3

Om ett brott mot till exempel internationella normer och standarder identifieras, engagerar sig If med foretaget genom direkt
dialog och genom att rosta samt genom gemensamt engagemang med andra investerare for att uppna en énskad forandring
inom foretaget.

Leverantorer och affarspartners (E1, E5, S2, G1): E1-3, E5-2, S2-4, G1-3

Vid identifierade avvikelser mot uppférandekoden kommer leverantéren att ombes att tillhandahalla en plan for korrigerande
atgarder som If kan godkanna. If forbehaller sig ratten att hava ett avtal om det forekommer allvarliga vertradelser som
leverantoren inte hanterar eller atgardar pa ett tillrackligt satt.

Att folja upp hur
andamalsenliga dessa
insatser &r och att
kommunicera det

ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T, E1-4, S1-4, S1-5, S1-8 to S1-17, S2-4, S2-5, S4-5, G1-4

Processen for tillborlig aktsamhet dvervakas genom kvartalsvis intern rapportering. Resultatet av den tillborliga aktsamheten
beskrivs under varje delavsnitt i hallbarhetsrapporten. Avsnitten innehaller vidare relaterade mal och nyckeltal relaterade till
varje standard och de berdrda intressenterna.

Exempel pa atgarder for att folja upp insatsernas effektivitet inkluderar, men ar inte begransade till:

Anstillda (S1, G1): S1-4, S1-5, S1-8 to S1-17, G1-4

Medarbetarengagemang (S1-5), mangfaldsindikatorer (S1-9), ersattningsindikatorer (S1-16), incidenter, anmalningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter (S1-17), antal fall av korruption eller mutor (G1-4).

Forsakring (S2, S4): ESRS 2, SBM-3, S2-4, S2-5, S4-5

ESG-bedémningar (S2-4), Dataskydd (S4-5).

Investeringar (E1, S2, G1): E1-4, S2-4, G1-4

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp relaterade till investeringar (E1-4), normbaserad analys avseende investeringar (S2-4).
Leverantorer och affarspartners (E1, S2, S4): E1-4, S2-5, S4-5

Mal for leverantorsengagemang (E1-4), uppférandekod for leverantorer inkluderade | befintliga leverantérsavtal (S2-5).
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Forvaltningsberattelse

Norska Oppenhetslagen

If omfattas av den norska Oppenhetslagen som kréver att foretag
genomfor tillborlig aktsamhet kring grundlaggande manskliga
rattigheter och anstandiga arbetsvillkor i den egna verksamheten, i
leverantorskedjan samt i aktiviteter hos affarspartners.

If har verksamhet i Norden och Baltikum och hanterar mer an 2
miljoner skadeanmaélningar varje ar. If ar det nast storsta forsakrings-
bolaget i Norge med en marknadsandel pa cirka 21 procent och har
cirka 1800 anstallda i Norge.

Ifs verksamhet i Norge bedrivs genom filialer till huvudforetag
etablerade i Sverige och Danmark. Formellt sett ar det huvudforeta-
gen i Sverige och Danmark som omfattas av Oppenhetslagen, och det
ar ledningen for dessa foretag som undertecknar rapporten for den
norska Oppenhetslagen. Mycket av det operativa arbetet utfors av
organisationerna i Norge.

Norska filialer

If Skadeforsikring NUF
If Livsforsikring NUF
If IT Services NUF

If Services NUF

Huvudforetag

If Skadeforsakring AB (publ)
If Livforsakring AB

If IT Services A/S

If Services AB

De norska bolagen Viking Assistance Group AS och Vertikal
Helseassistanse AS ingar i If-koncernen. Dessa bolag publicerar dock
separata rapporter om sin tillborliga aktsamhet pa sina respektive
webbplatser.

Resultat

If &r medveten om den potentiella negativa paverkan som dess
affarsverksamhet kan ha pa arbetare i vardekedjan. If har dock inte
identifierat nagon faktisk negativ paverkan fran verksamheten nar
det galler arbetare i vardekedjan, och risken for potentiell negativ
paverkan bedoms generellt vara 1ag. Det finns dock flera processer
pa plats for att hantera potentiella negativa effekter, samt for att
hantera vasentliga risker och/eller hitta vasentliga méjligheter. Risken
for overtradelser i vardekedjan bedoms kontinuerligt, och reduce-
rande aktiviteter justeras enligt den tillampliga risknivan.

Under 2025 rapporterades 0 (0) allvarliga problem eller incidenter
rorande manskliga rattigheter kopplade till vardekedjan. If har inte
heller informerats om nagra bekraftade allvarliga fall av bristande
efterlevnad av globala standarder for arbetare i vardekedjan under
rapporteringsperioden.

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Riskhanterings- och internkontrollsystemet gallande processen for
hallbarhetsrapportering ar en del av det 6vergripande riskhanterings-
ramverket. Riskhanteringsramverket hanterar risker i linje med de
overgripande riskhanteringsmalen och strategin. Ramverket bygger
pa reglering och branschpraxis, och modellen med tre linjer tillampas
i den dagliga riskhanteringen. Som en del av ramverket inkluderar
riskhanteringsprocessen riskidentifiering, bedomning, respons,
overvakning och rapportering. Modellen med tre linjer beskriver

hur specifika uppgifter relaterade till risk och kontroll tilldelas och
samordnas. Den forsta linjen omfattar affirsomradena, skade-
hanteringsenheten och stédfunktionerna. Den andra linjen bestar av
riskhanteringsfunktionen, compliancefunktionen och aktuariefunk-
tionen. Den tredje linjen utgors av internrevisionsfunktionen.

Risker identifieras och bedéms av forsta linjen baserat pa
riskhanteringsramverket. Detta inkluderar bade riskhantering som en
del av den dagliga verksamheten och kvartalsvisa riskbedomningar.
Identifiering av risker genomfors inom respektive affarsomrade eller
funktion, dar bade internkontroll och intréffade incidenter beaktas.

Riskerna beddms baserat pa deras konsekvenser och sannolikhet,
dar atgarder prioriteras utifran hur kritiska riskerna ar. For de
mest kritiska riskerna relaterade till hallbarhetsrapporteringen har
nyckelkontroller utvecklats.

Risker kopplade till hallbarhetsrapporteringen ar framst relaterade
till felaktiga eller ofullstandiga data och otillrdcklig presentation
av hallbarhetsrapporteringen. Olika interna kontroller relaterade
till hallbarhetsrapportering har implementerats, till exempel
dualitetsprincipen i produktionen for att sakerstalla riktighet,
avstamning av data for att verifiera fullstandighet och IT-kontroller
sasom atkomstrattigheter och uppdelning av arbetsuppgifter i
rapporteringssystemet for att sakerstalla tillganglighet, integritet och
konfidentialitet i data och rapporter. Dessutom implementeras tydliga
policyer och instruktioner for att sékerstalla att hallbarhetsrapporten
innehaller rattvisande presentationer och upplysningar.

Baserat pa riskhanteringsprocessen foljs risker med hog
riskklassificering kontinuerligt upp bade av riskdgare i forsta linjen
och av andra linjen. Risker och identifierade brister i internkontroll
kommuniceras till relevanta intressenter i processen for hallbarhets-
rapportering sa att de vid behov kan vidta atgarder sasom forbatt-
ringar av interna kontroller.

Rutiner for riskrapportering har formaliserats och inrattats for att
uppfyllainterna och externa regulatoriska krav. Forsta linjen rappor-
terar regelbundet sina identifierade risker och brister i internkontroll
till savél andra linjen som till relevanta kommittéer. Andra linjen ar
ansvarig for rapportering av iakttagelser till riskkommittén, den
verkstallande direktéren och styrelsen.

SBM-1 - Strategi, affarsmodell och virdekedja

If erbjuder forsakringslosningar for privatpersoner, foretag och
internationella industriféretag, med omkring 4,6 miljoner kunder

i Norden och Baltikum. Utdver sina karnmarknader har If filialer i
Frankrike, Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien for att hjélpa
kunder som bedriver internationell verksamhet.

Forsakringsverksamheten ar uppdelad enligt kundsegment i de
tvarnordiska affarsomradena: Privat, Foretag (sma och medelstora
foretag) och Industri (stora foretag). Verksamheten i Baltikum
drivs som ett separat affairsomrade. Affarsomradet Privat star for
mer an halften av Ifs totala forsakringsintakter, med huvudsakliga
produktomraden inom fordons-, egendoms- och personforsakringar.
Forsakringar distribueras genom Ifs egna filialer, anslutna varu-
marken och strategiska partnerskap, for att sakerstalla en bred och
konkurrenskraftig produktportfol;.

Per den 31 december 2025 var det totala antalet anstéllda i If 11178
(11172). Antalet anstéallda per geografiskt omrade presenteras i S1
Den egna arbetskraften.

Ar 2025 uppgick Ifs forsakringsintakter till 85 251 MSEK (68 045).
Fér mer information om férdelningen av de totala intakterna per
verksamhetssegment, se Not 6 — Resultat per affarsomrade.
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Ifs strategi beskriver foretagets arbetssatt och hur det levererar pa
sina ataganden. Kundloftet "If hjdlper mycket” ar centralt i verksam-
heten och speglar ambitionen att utveckla meningsfulla och hallbara
|6sningar for kunderna. Loftet stéds av en hallbar affarsmodell som
vagleder saval det strategiska som det operativa arbetet.

Hallbarhet ar en integrerad del av Ifs affirsmodell och arbetssatt.
Genom hogkvalitativa forsakringsprodukter bidrar If till social och
ekonomisk trygghet for bade kunder och samhallet i stort. If ser sin
kunskap och expertis som grunden till att erbjuda kunderna ratt
produkter och tjanster, och pa sa satt stotta omstallningen till ett mer
hallbart samhalle. Detta beskrivs vidare i Ifs hallbarhetsataganden.

Ifs hallbara affarsmodell, som &r en del av strategin, bestar av tre

QOur customer promise

()
Best in risk

Long-term reliability
and stability

Our sustainable business model

Forvaltningsberattelse

delar som tillsammans beskriver foéretagets styrkor och karna: Best in
risk, Scale-driven och Strong team.

Best in risk: If hanterar risker ansvarsfullt genom att férsta och
prissatta rattvist vilket sakerstaller langsiktig stabilitet for kunder och
samhalle.

Scale-driven: Ifs storlek och affarsmodell gor det mojligt att
kombinera gemensamma styrkor med lokal expertis, vilket driver
effektivitet och motstandskraft, samt ger kunderna framtidssakrade

processer och lésningar.
Strong team: Mangfald och samarbete ar grunden for Ifs framgang
och framjar en larande, ansvarsfull och framatblickande kultur.

If helps a lot

000
Strongtea

Aculture of e S
and helpfu

Scale-driven

Efficient response to
customer needs
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Ifs strategiska hallbarhetsarbete baseras pa en vasentlighetsanalys
och 4r byggd pa tre taganden: Atagande gentemot véra kunder,
Atagande gentemot vara medarbetare och Atagande gentemot
samhallet.

For att fa input om viktiga fragor i vardekedjan, inklusive hallbar-
hetsfragor, genomfor If screening av sina forsakrings- och investe-
ringsportfoljer samt interagerar med leverantorer och affarspartners
genom regelbundna moten och processer for tillborlig aktsamhet. For
att lasa mer om dessa aktiviteter, se S2-2 — Rutiner for kontakter med
medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser. Denna input ger
information om potentiella konsekvenser, risker och mojligheter som
ar viktiga for hallbarhetsarbetet och affarsmodellen i allménhet.

If erbjuder skadeférebyggande tjanster for sina kunder. Dessa
hjalper till att minska risker och ekonomiska kostnader, 6ka
sakerheten, och minska miljopaverkan. If prioriterar att hjilpa
kunderna hantera risker och att ge stod nar olyckor intraffar. Att

dela kunskap och insikter ar ocksa en viktig del av interaktionen med
andra viktiga intressenter och samhallet i stort. If deltar i relevanta
forskningsprojekt med koppling till risker och som starker samhallets
motstandskraft. If deltar dven aktivt i den offentliga debatten om
relevanta amnen som klimatforandringar, trafiksakerhet, och halsa.

Métbara matt relaterat till kunder inkluderar bland annat resurs-
effektivitet och cirkular ekonomi i skadehanteringsverksamheten
under E5 - Cirkular ekonomi i skadehantering (bilreparationer) och
S4 - Dataskydd.

Mal relaterade till den egna arbetskraften redovisas under S1-5 —
Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras.

Mal for omstéliningen till ett koldioxidsnalt samhalle (science-based
targets) redovisas under E1-4 — Mal for begransning av och anpass-
ning till klimatférandringarna.

Atagande gentemot vara kunder

Atagande gentemot vara anstillda

Atagande gentemot samhallet

- If tillhandahaller toppmoderna
skadeforebyggande tjanster som minskar
risker och ekonomiska kostnader, okar
sakerheten och minskar miljopaverkan.

- Nar nagot hander hjalper If kunderna att
ateruppbygga och aterhamta sig, och ser
till att skadorna hanteras pa ett hallbart

- If tillhandahaller en hélsosam, séker och
attraktiv arbetsmiljo for alla anstallda.

- If tillhandahaller en inkluderande ar-
betsmiljo dar man varnar om mangfald
och dar alla behandlas rattvist och jamlikt.

- If tillhandahaller miljévanliga arbetsplatser
som gor det mojligt for de anstéllda att

—If utévar god bolagsstyrning och
transparens.

—If bidrar till att bygga ett mer motstands-
kraftigt samhalle genom sin expertis inom
riskhantering.

— If stodjer omstéllningen till ett koldioxid-
snalt samhalle.

satt. minimera sitt miljoavtryck.

—If utmarker sig i ansvarsfulla affarsme-
toder och tillhandahaller forsakrings-
produkter och tjanster med fokus pa
kvalitet, transparens och effektivitet.

Ifs vardekedja inkluderar den egna verksamheten (egna kontor

och anstallda), vardekedjan uppstroms bestaende av leverantorer
av kontorsprodukter och tjanster, samt vardekedjan nedstroms
bestaende av skadehanteringsleverantorer, affarspartners, investe-
ringsobjekt och kunder.

Leverantorer av
kontorsprodukter och tjanster

Skadehanteringsleverantorer
och affarspartners

Investeringsobjekt

Kunder

Egna anstallda

Uppstroms

Egen verksamhet

Nedstroms
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SBM-2 —Intressenters intressen och synpunkter

If har regelbundna dialoger med sina olika intressenter och har aven
involverat intressenterna som en del av den dubbla vasentlighets-
beddmningen. De primara intressentgrupperna ar kunder, anstallda,
partners och leverantorer, investeringsobjekt, myndigheter och lokal-
samhallen. Varje primar intressentgrupp har flera underkategorier.

Interaktioner och aktiviteter med intressenter har integrerats i
den ordinarie affarsverksamheten for att sakerstélla meningsfulla
och regelbundna dialoger med intressentgrupperna. Typen av dialog
och aktivitet beror pa den specifika intressentgruppen, (se tabellen
Intressentengagemang).

Intressenternas perspektiv ger viktiga insikter for att identifiera
och fullt ut férsta de faktiska och potentiella, negativa och positiva,
konsekvenser for miljo och manniskor. Detta inkluderar konsekvenser
for manskliga rattigheter som sker genom olika aktiviteter och
affarsrelationer, samt materiella risker och mojligheter.

Som ett resultat av den kontinuerliga dialogen antar If att de
viktigaste intressenterna stodjer den valda strategin och affars-
modellen. Intressenternas asikter och intressen beaktas noggrant vid
utvecklingen av strategin. If stravar efter att utveckla verksamheten
och relationen med intressenterna ytterligare genom till exempel
forbattrad extern kommunikation, kundservice samt intern dialog och
uppfoljning.

Styrelsen informeras om intressenternas asikter och intressen som
en del av den regelbundna rapporteringen samt nar det anses vara
nodvandigt.

De egna medarbetarnas intressen, asikter och rattigheter
stodjer foretagets strategiska beslut. If stravar efter en konstruktiv,
fortroendefull och 6ppen dialog med anstallda och deras valda
representanter, i syfte att utveckla foretaget och sakerstalla korrekt
behandling av alla anstéllda.

If har en vardekedja med manga olika grupper av arbetare,
inklusive de som ar involverade i skadehantering (till exempel
fordonsreparationer och fastighetsrenoveringar), investerings-
objektens verksamhet, IT hardvara och mjukvara, kontorsmaterial,
samt i kundforetagen. Perspektiven fran arbetarna i vardekedjan
ger viktiga insikter for att identifiera och forsta Ifs paverkan pa
ménskliga rattigheter och arbetsférhallanden inom olika aktiviteter
och affarsrelationer som If dr involverad i.

Dialoger med arbetare i vardekedjan ar integrerat i den dagliga
affarsverksamheten, till exempel genom processen for tillborlig
aktsamhet.

Kunder identifieras som en primér intressentgrupp som bade
paverkar och paverkas av If pa kort och lang sikt.

De viktigaste forumen for Ifs kunder att framféra sina asikter ar
kundméten, kundndjdhetsundersékningar, kundombudsmannen,
intervjuer, och i vissa lander, den lagstadgade funktionen for
kundklagomal. De viktigaste fragorna som ofta tas upp ar framfor
allt relaterade till att forebygga skador, personskador och olyckor,
ansvarsfull och miljévanlig skadehantering, ansvarsfulla investeringar
samt att motverka ekonomisk brottslighet och korruption.

Som en del av den dubbla vasentlighetsbeddmningen har tva typer
av intressenter identifierats:

1. Potentiellt och faktiskt paverkade intressenter (d.v.s. paverkade av
affarsverksamheten), och

2. Anvandare av hallbarhetsrapporten.

Intressenternas asikter och forvantningar har inkluderats i

beddmningen.

Ifs arsredovisning 2025

Forvaltningsberattelse



Forvaltningsberattelse

Intressentengagemang

Intressentgrupp

Syfte och férvantningar

Forum for dialog

Exempel pa
diskussionsiamnen

Vardeskapande

Kunder'? If &r en kundcentrerad - Kundméten - Férebygga skador, person- If tillhandahaller forsékrings-
organisation som bygger - Kundnéjdhet skador och olyckor |6sningar for privatpersoner,
pa kundloftet "If hjdlper — Kundombudsmannen — Ansvarsfull och miljovanlig féretag och internationella in-
mycket”. skadehantering dustriféretag och har omkring

- Ansvarsfulla investeringar 4.6 miljoner kunder i Norden
— Vhivaia deneik bres och Baltikum vilket bidrar till
lighet och korruption social och ekonomisk trygghet.

Anstallda'? Att ha bra medarbetare, en - Dialoger mellan ledare och —Halsosam och saker If investerar i kultur, ledarskap

stark foretagskultur och en
forstklassig arbetsmiljé dar
medarbetarna kan paverka
sina utvecklingsmojligheter
ar centralt i One If-strategin
och bidrar till en konkur-
rensfordel for If.

anstallda,

— Arbetsmiljorad

- Moten med fackliga
representanter

- Medarbetarengagemangs-
undersokningar

arbetsmiljo
- Mangfald och inkludering
- Kompetens- och
yrkesutveckling
- Affarsbeteende och etik

och manniskor vilket bidrar till
att bygga en arbetsmiljé som
bade mojliggor starka presta-
tioner och stodjer medarbetar-
nas valbefinnande.

Partners och leve-
rantorer'?

Affarspartners och leve-
rantorer ar viktiga aktorer i
vardekedjan. For att saker-
stalla en hogkvalitativ och
kostnadseffektiv leverans
fér kunderna har If ett nara
samarbete med sina part-
ners och leverantorer.

—Maoten med partners och
leverantdrer

- Dialog genom processen for
tillborlig aktsamhet

- Ansvarsfulla upphandlings-
metoder som uppmuntrar
till miljovanliga produkter
och tjanster

- Ansvarsfulla affarsmetoder
och transparens

- Aktivt bidrag till samhal-
let och minskning av
vaxthusgasutslapp

If arbetar med leverantorer
och partners for att sakerstalla
hogkvalitativa, ansvarsfulla
I6sningar som ar bade effektiva
och priseffektiva da det skapar
varde for kunder, samhallet
och If.

Investeringsobjekt"

Eftersom If siktar pa att
identifiera och mildra

de potentiellt negativa
konsekvenserna av sina
investeringsverksamheter,
har If integrerat hallbarhet i
sin investeringsverksamhet
genom till exempel sin policy
for ansvarsfulla investe-
ringar och samarbete med
investeringsobjekten.

—Virtuella och personliga
moten, inklusive evenemang
och seminarier

- Arsmoten hos
investeringsobjekten

- Ekonomisk utveckling
—Marknadssituationen i
allmanhet

- Regelverksutveckling
- Hallbarhet i allmanhet

Ifs strategi for ansvarsfulla
investeringar utvidgar omfatt-
ningen av traditionell finansiell
analys till att omfatta hallbar-
hetsaspekter och aktivt dgande
som bidrar till battre riskhante-
ring med forbattrad avkastning
for If samt paverkar langsiktig
avkastning, risker och vardet av
investeringsobjekten.

Myndigheter och
lokalsamhallen'?

Efterlevnad av befintliga
bestammelser om ansvars-
fulla affarsmetoder &r ett
krav for att If ska fa behalla
sin licens for att bedriva
verksamhet, och If har ett
ansvar att engagera sig i och
stodja samhallet.

- Méten med
tillsynsmyndigheter

- Méten och kommunikation
via branschorganisationer

- Ansvarsfulla affairsmetoder

- Regelverksutveckling

- God bolagsstyrning och
transparens

— Aktivt bidrag till samhal-
let och minskning av
vaxthusgasutslapp

If arbetar pa ett ansvarsfullt
och transparent satt med fokus
pa hallbarhet i affarsstrategin.
Genom sina produkter och
tjanster har If en positiv paver-
kan pa samhallet genom att
bidra till god halsa samt eko-
nomiskt och socialt stod fore,
under och efter en incident.

! Potentiella och faktiskt paverkade intressenter (dvs. paverkade av affarsverksamheten).
2 Anvéandare av hallbarhetsrapporten
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SBM-3 - Vésentliga konsekvenser, risker och mdéjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

If har genomfort en dubbel vasentlighetsbeddmning enligt kraven i
CSRD. Resultaten av bedémningen presenteras i tabellen Resultat av
Ifs dubbla vasentlighetsbedomning. De vasentliga konsekvenserna,
riskerna och mojligheterna hanteras i strategin och riskhanterings-
ramverket och ar jamnt fordelade genom den egna verksamheten
samt uppstroms och nedstroms i vardekedjan. For mer information
om faktorer som anvands for att satta troskelvardet for vasentlighet
se IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter.

Under 2025 sag If 6ver sin dubbla vasentlighetsbedomning i
enlighet med kraven i ESRS. Baserat pa 6versynen rapporterar If inte
nagra dndringar i de materiella amnen som técks av hallbarhetsrap-
porten. Identifierade konsekvenser, risker och méjligheter omfattas
av de sektoragnostiska upplysningskraven i enlighet med ESRS. Vissa
enhetsspecifika matt har dock lagts till for att komplettera upplys-
ningskraven relaterat till ESRS standarderna E1 Klimatférandringar,
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi, S1 Den egna arbets-
kraften, S2 Medarbetare i vardekedjan samt S4 Konsumenter och
slutanvandare.

Baserat pa de identifierade riskerna och mojligheterna i
beddmningen, forvantar sig If inte att det ska ske vasentliga
justeringar av de bokférda beloppen for tillgangar och skulder som
rapporterats i den relaterade finansiella rapporten inom nasta arliga
rapporteringsperiod.

En kort sammanfattning av de materiella hallbarhetsamnena
presenteras harnast. En mer detaljerad redogorelse av de materiella
hallbarhetsamnena, relaterade konsekvenser, risker och mojligheter
samt tillvidgagangssatt for att hantera dem och information om hur
strategin och affarsmodellen samverkar med dem, finns i respektive
ESRS-damne i denna hallbarhetsrapport.

Klimatférandringar
If har identifierat bade klimatrelaterade fysiska risker och omstall-
ningsrisker. Fysiska risker omfattar mer frekventa och allvarliga
naturkatastrofer och férdandrade vadermonster, vilket kan leda till
Okade skadekostnader till féljd av skador orsakade av till exempel
stormar och éversvamningar. Omstéliningsrisker uppstar i samband
med 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Dessa risker drivs av
forandringar i den regulatoriska miljon, ny teknik, forandrat kundbete-
ende samt ett okat intresse for och oro for miljofragor.
Klimatrelaterade fysiska risker ar relevanta redan pa kort sikt och
forvantas oka pa medellang till lang sikt. Riskerna hanteras genom
en kombination av aterférsakring, prissattning och diversifiering.

Resultat av Ifs dubbla vasentlighetsbedomning

Forvaltningsberattelse

Forsakringslosningarna ger kunderna ett omfattande skydd mot
naturkatastrofer och erbjuder stod och incitament for skadefore-
byggande atgarder och skadehantering.

Klimatpaverkan fran Ifs egen verksamhet ar minimal eftersom
Ifs egna vaxthusgasutslapp ar relativt laga. Nar hela vardekedjan
beaktas, inklusive investeringar och skadehantering, ar den negativa
paverkan av vaxthusgasutslappen storre. If har satt vetenskapligt
baserade mal for att minska utslappen, vilka inkluderar investeringar
och skadehantering, och har vidtagit atgarder for att uppna dem.

If anvander sin expertis inom riskhantering for att bidra till att
bygga ett mer motstandskraftigt samhalle. If deltar i relevanta
forskningsprojekt relaterade till foretagets expertis och kunskap
inom riskhantering, med malet att bygga kunskap om hur risker kan
minskas och samhallets motstandskraft forbattras. If deltar ocksa i
den offentliga debatten inom relevanta @mnen, sasom klimatférand-
ringar, trafiksdkerhet och halsa, och for kontinuerlig dialog med
beslutsfattare.

Hallbarhetsrisker reduceras genom proaktiva insatser for att
minska exponeringen mot bade omstallningsrisk och fysisk klimatrisk.
Exponeringen reduceras genom aktiv riskbedémning och prissattning,
aterforsakring, diversifiering, klassificering av ESG-risker, screening
av kansliga sektorer, normbaserad analys, aktivt agande i investe-
ringsportfdljen, en uppférandekod for leverantorer, vetenskapligt
baserade klimatmal och genom att halla sig uppdaterad om forskning
gallande klimatanpassning. If fokuserar aktivt pa att forutse och
forebygga vaderrelaterade skador for att minska risken for hogre
kostnader. Motstandskraft mot vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter beddms som en del av de befintliga processerna for
riskhantering, strategiutveckling och hallbarhetsarbete.

For att bedoma kansligheten for klimatforandringar har If analyse-
rat investeringsportfoljens exponering for systematiska ekonomiska
och finansiella klimatforandringsrisker. Klimatférandringarnas
paverkan pa forsakringsresultaten har ocksa analyserats utifran
makroekonomiska variabler samt effekter pa skador och prissatt-
ning av forsakringsavtal. Slutsatsen av analysen ar att Ifs avkastning
fran forsakringsverksamheten och investeringsverksamheten ar
motstandskraftig mot klimatférandringar. Syftet med analysen ar
ocksa att hitta information som ar anvandbar for beslutsprocesserna
for forsakrings- och investeringsverksamheten och de insikter som
erhalls kan anvandas for att avliagsna eller reducera klimatférand-
ringsrisker eller for att dra nytta av identifierade majligheter.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
If ar beroende av anvandning av resurser, framfor allt inom skade-
hanteringen. Resursanvandning orsakar negativ miljopaverkan, vilken

Amne Konsekventiell vasentlighet  Finansiell vasentlighet Vardekedja

E1 Klimatféréandringar Vasentlig Vasentlig Hela vardekedjan
E2 Féroreningar = = -

E3 Vatten och marina resurser ° = -

E4 Biologisk mangfald och ekosystem = = -

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi  Vésentlig - Hela vardekedjan
S1Den egna arbetskraften Vasentlig Vasentlig Egna verksamheten
S2 Medarbetare i vardekedjan Vasentlig Vasentlig Hela vardekedjan utom den egna verksamheten
S3 Paverkade samhallen = = -

S4 Konsumenter och slutanvandare Vasentlig Vasentlig Kunder

G1 Affarsetik Vasentlig Vasentlig Hela vardekedjan

Ifs arsredovisning 2025
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kan minskas genom att till exempel 6ka antalet ateranvanda delar i
skadehanteringen och minska materialanvandningen i hanteringen av
fastighetsskador. Detta kan aven leda till minskade kostnader.

Den egna arbetskraften

Arbetsforhallanden anses vara ett vasentligt amne déar If har stor pa-
verkan, sarskilt eftersom de anstallda tillbringar mycket tid pa jobbet.
Det finns flera rutiner och atgarder pa plats och balansen mellan
arbete och fritid bedoms regelbundet. If har en positiv paverkan pa
utbildning och kompetensutveckling genom olika utvecklingsmojlig-
heter som interna karriarmoéjligheter, utvecklingssamtal, jobbskugg-
ning och jobbrotering. Det finns en risk for 6kade kostnader och hégre
personalomsattning om forvantningarna relaterade till arbetsvillkor,
integritetslagstiftning och lika behandling och méjligheter for alla inte
uppfylls.

Medarbetare i vdardekedjan

If har en paverkan pa medarbetare i vardekedjan, sarskilt genom sina
leverantorer nedstroms (inom skadehanteringen), affarspartners,
foretagskunder och investeringar. Sannolikheten for negativ paverkan
kan minskas med policyer och tydlig styrning, men pa grund av
vardekedjans komplexitet och begransade majligheter till dialoger kan
de inte helt elimineras. Pa grund av 6kad reglering och mojlig skada pa
anseendet kan negativa konsekvenser ocksa orsaka finansiella risker.

Konsumenter och slutanvandare

If har en positiv paverkan pa konsumenter och slutanviandare genom
att skydda dem och deras tillgangar. Att skydda konsumenternas
och slutanvandarnas halsa, sdkerhet och trygghet (inklusive deras
tillgangar) ar Ifs karnverksamhet och den framsta mojligheten. Att
inte uppfylla kundernas forvantningar relaterade till dataskydd och
annan lagstiftning kan fa negativa konsekvenser och ar darfor bade
en anseenderisk och en finansiell risk.

Affédrsetik

For If anses ansvarsfull affarsetik vara en grundlaggande norm.
Genom att framja hdga standarder, effektiv bolagsstyrning och utbild-
ning i amnen som affarsetik, féretagskultur samt antikorruption och
mutor kan risken for skada pa anseendet pa grund av att anstéllda
inte agerar ansvarsfullt minskas.

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och mdéjligheter

Syftet med Ifs dubbla vasentlighetsbedomning &r att identifiera hall-
barhetsfragor som kan utlosa risker eller mojligheter som paverkar
forméagan att skapa och skydda varde (finansiell viasentlighet), samt
hallbarhetsfragor relaterade till verksamheten som kan ha positiva
eller negativa konsekvenser for manniskor eller miljo (konsekventiell
vasentlighet). Den dubbla vasentlighetsbedémningen anvéands dven
for att identifiera vilken information som ska inkluderas i hallbarhets-
rapporten. Metoden som anvandes i den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen foljer de lagstadgade kraven och den stottande vagledningen
fran the European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

Ifs forsta dubbla vasentlighetsbheddomning slutférdes 2024. | enlighet
med lagstiftningen granskar If arligen den dubbla vasentlighets-
beddmningen och rapporterar eventuella andringar i processen
eller resultaten som en del av hallbarhetsrapporten. Under 2025
slogs If Skadeforsakring AB (publ) och Topdanmark A/S ihop.
Sammanslagningen ledde inte till nagra storre foérandringar i verksam-
heten, och det finns darfor inte nagra forandringar i de rapporterade
héllbarhetsamnena for 2025.

Den dubbla véasentlighetsbedomningen utgar fran den initiala
listan 6ver konsekvenser, risker och mojligheter forknippade med
hallbarhetsamnen som potentiellt &r vasentliga for If. Listan
baseras bland annat pa ESRS-standarderna, den tidigare dubbla

vasentlighetsbedomningen och branschjamforelser. De identifierade
amnena kartlaggs mot de delar i vardekedjan dar konsekvenser, risker
och mojligheter (IRO) potentiellt kan uppsta. Ifs vardekedja ar upp-
delad i uppstroms (leverantérer av kontorsprodukter eller tjdnster),
den egna verksamheten (egna anstéllda och kontor) och nedstroms
(skadehanteringsleverantérer, affarspartners, investeringsobjekt och
kunder).

Efter den inledande identifieringen av amnen genomfors intervjuer
och workshops med interna intressenter och experter. | workshopar-
na identifierar och validerar deltagarna konsekvenser, risker och
mojligheter som ar kopplade till hallbarhetsamnena. Utover detta
anvands externa kallor sasom bransch- och forskningsrapporter for
att verifiera information eller for att fa en battre forstaelse for olika
fragor. Den forvantade tidshorisonten for varje konsekvens, risk och
mojlighet definieras som kortsiktig (ett ar), medellang sikt (upp till
fem ar) eller langsiktig (mer an fem ar).

Information om de berdrda intressenternas perspektiv som samlats
in genom de befintliga kanalerna anvands vid bedémningen av
konsekvenser. En lista dver Ifs intressenter och forum dar intres-
sentdialogerna ager rum finns under SBM-2 — Intressenters intressen
och synpunkter.

Vid beddmning av konsekventiell vasentlighet kategoriseras varje
hallbarhetsamne baserat pa om dess konsekvenser for manniskor
eller miljon ar positiva eller negativa, samt om de ar faktiska eller
potentiella. De kriterier som anvands for att bedéma vasentligheten
for varje amne ar allvarlighetsgrad (omfattning, rackvidd, och for
negativa effekter dven aterstallbarhet) och sannolikhet (om det dr en
faktisk konsekvens eller en sannolikhet for potentiell konsekvens). Vid
en potentiell negativ konsekvens pa de ménskliga rattigheterna har
allvarlighetsgraden foretrade framfor dess sannolikhet, i enlighet med
kravet i ESRS 1.

Vid bedomning av finansiell vasentlighet identifierar och bedomer
If risker och majligheter som ar associerade med varje hallbarhets-
amne baserat pa om de har en potentiell paverkan pa den finansiella
utvecklingen, resultatet, stéllningen, kassaflodet, tillgangen till finan-
siering eller kostnaden for kapital. De identifierade konsekvenserna ar
utgangspunkten for identifiering av risker och majligheter. De kriterier
som anvands for att bedéma den finansiella vasentligheten for varje
amne ar den potentiella omfattningen av de finansiella effekterna och
sannolikheten for att de intraffar.

Troskelvarden faststalls baserat pa en kvantitativ bedémning
av allvarlighetsgrad/finansiell effekt och sannolikhet med hjalp av
expertis och perspektiv fran berérda intressenter. Konsekvenser,
risker och mojligheter med en kombinerad bedomd allvarlighetsgrad/
finansiell effekt och sannolikhet som éverstiger det satta troskel-
vardet bedoms vara vasentliga. Troskelvarden har satts tillsammans
med Sampos hallbarhetsenhet, interna representanter fran If och
andra nyckelpersoner baserat pa deras kunskap om forsakrings-
branschen, If-specifika omstandigheter, affairsmodell och marknader
samt hallbarhetsexpertis. De kvantitativa troskelvardena anvands
for att underlatta bedomningen av vasentlighet, och jamférbarheten
mellan dmnen och underdmnen. Bedomningen ar dock i forsta hand
kvalitativ.

For att sakerstalla intern kontroll och férankring i organisationen
har det [6pande arbetet samt resultatet av den dubbla vasentlighets-
beddémningen presenterats for hallbarhetskommittén samt for den
interna styrgruppen for hallbarhetsrapportering. Ifs styrelse validerar
slutresultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen som en del av
rapporteringen i hallbarhetsrapporten.

De identifierade hallbarhetsrelaterade riskerna ar integrerade
i det 6vergripande ramverket for riskhantering och omfattas av
samma riskhanteringsprocess. De identifierade konsekvenserna och

' Styrgruppen leds av Chief Sustainability Officer. Andra medlemmar ar Chief Financial Officer, Chief Risk Officer och Head of Corporate Reporting and Cash Management.
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mojligheterna ingar inte direkt i riskhanteringsprocessen, utan styr-
ningen av dem ligger inom hallbarhetsenheten eller andra relevanta
affarsenheter. Metodiken och bedémningen av riskerna diskuteras
med riskhanteringsfunktionen for att sakerstélla att bedomningen ar i
linje med 6vriga riskbeddmningar samt for att fa insikter baserade pa
avdelningens expertis.

Aven om det inte skedde nagra forandringar i hur den dubbla
vasentlighetsbedomningen genomférdes under 2025 jamfort med tidi-
gare rapporteringsperiod sa arbetar If kontinuerligt med att forbattra
sina processer for hallbarhetsrapportering. Detta inkluderar en arlig
granskning av processen for dubbel vasentlighetsbedomning for att
sakerstalla att den fortsatter att uppfylla regulatoriska krav samt
branschpraxis. Eventuella andringar som gors i processen kommer att
rapporteras darefter.

Klimatférandringar

Utover den dubbla vasentlighetsbedémningen anvander If olika
andra processer for att identifiera och bedoma konsekvenser, risker
och mojligheter kopplade till klimatférandringar. Dessa omfattar
berakningar av vaxthusgasutslapp, klimatrelaterade scenarioanalyser
och flera riskhanteringsmetoder (till exempel interna modeller,
prisanalyser, stresstester, scenarioanalyser och kédnslighetsanalyser).

Berdkningar av Ifs utsldpp av vaxthusgaser visar att utslapp fran
den egna verksamheten (scope 1 och 2) inte har nagon betydande
negativ paverkan pa klimatférandringarna, snarare orsakas den
huvudsakliga paverkan pa klimatférandringarna av indirekta utslapp
(scope 3) till foljd av investeringsverksamheten och leverant6rskedjan
(till exempel skadehanteringen). If analyserar och bedémer kontinuer-
ligt potentiella ytterligare kallor till utslapp av vaxthusgaser och under
2025 fortsatte If att undersoka forsakringsrelaterade utslapp. For
mer information, se E1 Klimatforandringar.

If genomfor ocksa kanslighetsanalyser for att hantera klimatrela-
terade risker, med hjalp av scenarier dar allvarlighetsgraden och san-
nolikheten for naturkatastrofer antas 6ka. Scenariernas omfattning,
metod och resultat beskrivs i ESRS 2 SBM-3 — Scenarioanalys.

If har bedomt klimatrelaterade fysiska risker i den egna verksamhe-
ten och i vardekedjan. Pa kort sikt inkluderar klimatrelaterade risker
foréandringar i skadefrekvens och/eller allvarlighetsgrader av de kli-
matrelaterade fysiska risker som redan ar relevanta i det nuvarande
klimatet i Norden, sasom stormar, dversvamningar, kraftig nederbord,
jordskred, erosion, varmebdljor och stigande havsnivaer. Pa medellang
till lang sikt kommer 6kade vaderrelaterade skador sannolikt att
oka exponeringen. Okade skadekostnader till foljd av klimatrelate-
rade fysiska risker reduceras genom prissattning. De ekonomiska
konsekvenserna av ovantat hoga nivaer av naturkatastrofer hanteras
genom en kombination av aterforsakring och diversifiering. For mer
information, se ESRS 2 SBM-3 - Scenarioanalys.

Omstallningsrisker ar forknippade med ny reglering, ny teknik, for-
andrat kundbeteende och 6kad oro hos intressenter. Foretagskunder
kan utsattas for rattstvister enligt ny lagstiftning relaterad till
klimatférandringar vilket kan leda till 6kade skadekostnader inom
ansvarsforsakring. Okad oro hos vissa intressenter kan leda till
Okade kostnader for tillborlig aktsamhet och ett behov att avsluta
affarsrelationer med vissa leverantérer och kunder.

Fororeningar samt Vatten- och marina resurser

If har bedomt att fororeningar samt vatten- och marina resurser

inte ar vasentliga hallbarhetsamnen for ett foretag som ar verksamt
inom skadeforsakringsbranschen och har darfor inte granskat sina
anlaggningar, tillgdngar och affarsaktiviteter med avseende pa dessa
amnen. If kommer att fortsatta att folja utvecklingen inom dessa
omraden som en del av sitt Ipande hallbarhetsarbete samt den arliga
processen for den dubbla vasentlighetsbeddmningen.

Forvaltningsberattelse

Biologisk mangfald och ekosystem

Som ett foretag som ar verksamt inom skadeforsakringsbranschen
ar Ifs egen verksamhets paverkan pa biologisk mangfald och
ekosystem begransad. Darfor har If inte granskat sina anlaggningar
eller genomfort samrad med berérda samhallen om amnet. Ifs mest
relevanta konsekvenser, beroenden, risker och méjligheter relaterade
till biologisk mangfald och ekosystem &r kopplade till vardekedjan,
framst genom forsakrings- och investeringsverksamheten. If har
genomfort en forsta screening av sina investeringar och foretagskun-
der for att bedéma exponeringen mot sektorer som ar forknippade
med hog paverkan pa och beroende av biologisk mangfald. Baserat
pa resultaten av beddmningen kommer If att fordjupa granskningen
ytterligare genom att dven beakta kansliga platser och atgarder for
att begransa exponeringarna, i enlighet med rekommendationerna
fran arbetsgruppen for naturrelaterade finansiella upplysningar
(TNFD). If kommer att folja utvecklingen inom amnet, vidareutveckla
sina 6vervaknings- och rapporteringsrutiner samt se 6ver vasent-
ligheten under de féljande aren som en del av den arliga dubbla
vasentlighetsbedémningen.

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Processen for att identifiera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi
har fokuserat pa information som redan finns inom If. Paverkade
samhallen konsulterades inte specifikt i relation till resursanvand-
ning och cirkuldr ekonomi baserat pa bransch, affirsmodell och den
begransade resursanvandningen i den egna verksamheten. If har
flera kanaler for dialoger med intressenter, dar amnen som cirkular
ekonomi och resursanvandning kan tas upp. For mer information
om intressentengagemang, se SBM-2 — Intressenters intressen och
asikter.

If har utvarderat att resursanvandning i sig har en negativ paverkan
pa miljon. Allvarlighetsgraden i denna paverkan kan dock mildras
framst genom att implementera ett cirkulart resursflode relaterat
till skaderegleringen inom fastighet och motor. Fér mer information
gallande resursanvandning och cirkular ekonomi, samt prioritering av
de materiella resurser som anvénds, se E5 — Resursanvandning och
cirkular ekonomi.

Affédrsetik

Vid identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter har If utvarderat den geografiska kontexten for sin
verksamhet, med hansyn till de miljomassiga, sociala och regelmas-
siga landskap som paverkar konsekvenserna. Ifs forsakringstjanster,
inklusive produkterbjudanden och metoder for leverans av tjanster,
har till sin karaktar bedémts ha bade potentiella och faktiska kon-
sekvenser. De risker och mojligheter som identifierats ar i huvudsak
specifikt forekommande i forsakringsbranschen och relaterar till
foretagskultur, skydd av visselblasare samt korruption och mutor.

IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av
foretagets hallbarhetsrapport
Baserat pa resultaten av den dubbla vasentlighetsbedémningen
rapporterar If vasentliga upplysningskrav relaterade till &mnes-
standarderna for ESRS, E1 Klimatférandringar, E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi, S1 Den egna arbetskraften, S2 Medarbetare i
vardekedjan, S4 Konsumenter och slutanvandare och G1 Affarsetik.
Fér mer information om processen for den dubbla vasentlighetsbe-
domningen, se IRO-1 — Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och beddma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter.
Ansvarsfulla investeringar och ansvarsfull forsakringsverksamhet
ar tva hallbarhetsomraden som &r vasentliga for If. Dessa rapporteras
dock inte som enhetsspecifika amnen utan tacks i stallet av de
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relevanta upplysningskraven inom de aktuella amnesstandarderna
inom ESRS E1 Klimatférandringar och S2 Medarbetare i vardekedijan.
If rapporterar inte om upplysningskrav relaterade till E2 Fororeningar,
E3 Vatten och marina resurser samt S3 Paverkade samhallen
eftersom konsekvenser, risker och mojligheter i relation till dessa
amnen inte beddms som vasentliga enligt den dubbla vasentlighets-
bedomningen. If kommer att f6lja utvecklingen inom dessa amnen och
eventuellt omvardera vasentligheten under de kommande aren.

Enligt den dubbla vasentlighetshedomningen redovisar If inte upp-
lysningskrav relaterade till ESRS standarden E4 Biologisk mangfald
och ekosystem. For narvarande finns amnet inte med bland de vasent-
liga amnena baserat pa den interna analysen och aterkopplingen fran
externa intressenter. Dessutom ar de informationskrav som faststalls
i standarden i manga fall inte tillampliga for foretag inom forsakrings-
branschen. Biologisk mangfald och ekosystem ar dock ett amne som If
kommer att félja noga och arligen omvardera som en del av processen
for den dubbla vasentlighetsbedémningen.

For mer information om vilka upplysningskrav som If foljer vid upp-
rattandet av hallbarhetsrapporten, se Bilaga 1. For mer information
om datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning, se Bilaga 2.

Generell information om policyer

Policyer granskas arligen och godkénns av styrelsen. Den verkstall-
ande direktoren ar ansvarig for att organisera och 6vervaka de
dagliga affarsaktiviteterna i enlighet med instruktioner fran styrelsen.
Alla anstéllda maste ldsa, forsta och folja interna regler och policyer.
Alla ledare med personalansvar har ett ytterligare ansvar att se till

att det ar mojligt for de anstallda att folja de interna regler som galler
for dem. Ifs digitala utbildning, One Responsible If, ar en del av intro-
duktionen for alla nya anstéllda och en arlig aktivitet for alla befintliga
anstallda. Utbildningen tacker Ifs policyer om etik, sociala medier,
hallbarhet, informationssakerhet, personuppgifter, intressekonflikter,
uppférandekod samt motarbetande av penningtvatt och bekdmpning
av finansiering av terrorism. Introduktionen for nya anstallda omfattar

Hallbarhetsrelaterade policyer och instruktioner

moduler om mangfald, jamlikhet och inkludering, regelefterlevnad,
etik och sakerhet. Introduktionen for nya ledare inkluderar dessutom
information om till exempel ledarskap, hédlsa och sakerhet samt
fackligt samarbete.

Som en allméan regel galler policyer for alla anstallda inom alla
juridiska enheter och geografiska omraden inom If. Alla policyer,
liksom Sampo-koncernens riktlinjer finns tillgangliga pa intranatet.
Policyer som ar relevanta for externa intressenter publiceras pa
den externa webbplatsen. Intressenternas intressen kommuniceras
genom aktiviteter for intressentengagemang och beaktas i processen
for granskning av policyer.

Sampo-koncernen, som If &r en del av, har férbundit sig att
respektera internationellt erkanda manskliga rattigheter, enligt
definitionen i FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
(United Nations’ Universal Declaration of Human Rights) och FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter (UN
Guiding Principles on Business and Human Rights). Sampo-koncernen
har ocksa forbundit sig att folja Internationella arbetsorganisationens
(International Labour Organization) standarder. Sampo-koncernen
har undertecknat UN Global Compact, vilket ar ett principbaserat
ramverk for foretag som faststaller bindande principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Dessa principer ar en
integrerad del av de policyer som riktar sig till Ifs anstallda, kunder,
investeringsobjekt och leverantérer. Sampo-koncernen har ocksa
undertecknat FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.

Policy for motarbetande av penningtvatt (AML) och bekdmpning av finansiering av terrorism (CTF)

Syfte Viasentlighet

Etablera Ifs generella ramverk mot penningtvatt och finansiering
av terrorism.

Innehall
Beskrivning av roller och ansvar, forebyggande atgarder, kommuni-
kation och rapportering samt implementering och efterlevnad.

Affarsetik.

Overvakning

Styrelsen ansvarar for att 6vervaka den interna styrningen och ramverket for in-

tern kontroll samt for att sékerstalla att tillampliga krav uppfylls for att férhindra
penningtvatt och finansiering av terrorism. En ansvarig person utses pa lednings-

niva i varje bolag med verksamhet dar AML/CTF-reglering tillampas. Den utsedda
personen ar ansvarig for att sakerstalla att bolaget genomfor de atgarder som
kravs for att folja regelverken. En AML/CTF Compliance Officer utses i complian-
cefunktionen.

Instruktion for motarbetande av bedrageri

Syfte Viasentlighet

Bevaka kundens intressen, bolagets intressen och forsakrings-
kollektivets intressen genom att aktivt forebygga, upptécka och
avvarja bedragerier.

Innehall
Beskrivning av ansvar, rapportering samt implementering och
efterlevnad.

Affarsetik.

Overvakning

Processerna beskrivs narmare i de enhetsspecifika anvisningarna. Ledarna ansva-
rar for att tillhandahalla en tillracklig struktur for intern kontroll. Utredningsenhe-
ten ansvarar for att stotta organisationen.
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Uppforandekod (publik)

Syfte

Tillhandahalla ett ramverk for hur Sampo-koncernens anstéllda ska
upptrada i affarsrelationer med kunder, i samarbetet pa arbets-
platsen och i kontakten med aktiedgare och andra intressenter.

Innehall
Beskrivning av affarsprinciper, yrkesetik, atagande géllande en
rattvis arbetsplats samt miljo- och klimataspekter.

Vasentlighet
Affarsetik, Klimatforandringar, Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna
arbetskraften, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Sampo-koncernens uppférandekod galler for alla bolag som ingar i Sampo-
koncernen i alla verksamhetslander. Uppférandekoden utgdr grunden for upp-
féranderelaterade policyer och riktlinjer inom koncernen. Varje koncernbolag
Overvakar sina egna bolagsspecifika policyer, affarsstyrning, operativa processer
och riskhanteringsramverk, vilka ar i linje med koncernens principer. Alla anstall-
da erbjuds regelbunden utbildning i de @mnen som tacks av uppforandekoden.

Policy for hantering av klagomal

Syfte
Beskriva processen for klagomalshantering.

Innehall
Beskrivning av ansvar, process, krav och restriktioner, rapportering,
utbildning samt implementering och efterlevnad.

Vasentlighet
Affarsetik, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Varje enhet dvervakar klagomalshanteringsprocessen enligt interna instruktioner.
Kunden kan begara en granskning av den interna, oberoende kundombuds-
mannen. Kundombudsmannen rapporterar arligen klagomal till styrelsen och, om
det ar tillampligt enligt lokal lagstiftning, till de finansiella tillsynsmyndigheterna.

Compliance Policy

Syfte
Uppna en integrerad regelefterlevnadskultur.

Innehall
Beskrivning av ansvar, kommunikation och rapportering samt
implementering och efterlevnad.

Vasentlighet
Affarsetik.

Overvakning

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla bolagets regelefterlevnad. Compliance-
funktionen ansvarar for att ge rad och rapportera till styrelsen och verkstallande
direktoren samt for att stodja organisationen i hanteringen av compliancerisker.
Ledare ar ansvariga for att se till att deras organisation arbetar i enlighet med
tillampliga interna och externa regler.

Policy for intressekonflikter

Syfte
Gora det mojligt for anstéllda att hantera intressekonflikter.

Innehall

Beskrivning av ansvar, identifiering av intressekonflikter,
kommunikation och rapportering, regler och féreskrifter samt
implementering och efterlevnad.

Véasentlighet
Affarsetik, Den egna arbetskraften, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och
slutanvandare.

Overvakning

Det finns en arlig process for intressekonflikter som galler alla anstéllda och
inkluderar teamdiskussioner och en enkat. Ledare ar ansvariga for att granska
potentiella individuella intressekonflikter som identifierats av medarbetare. Risk-
och compliancesamordnare, HR-compliance och compliancefunktionen ansvarar
for att stétta organisationen i hanteringen av intressekonflikter.

Distributionspolicy

Syfte

Ge Overgripande vagledning om distribution av forsakrings-
produkter och sakerstélla att all distribution sker i enlighet med
tillampliga regler.

Innehall

Beskrivning av ansvar samt implementering och efterlevnad.

Vasentlighet
Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning
Ledare ansvarar for att sakerstalla korrekt implementering inom sitt ansvars-
omrade.
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Instruktion om mangfald, jimlikhet och inkludering

Syfte

Beskriva ambitionsnivan och de atgéarder If vidtar for att framja

en arbetsplats dar mangfald och inkludering ar viktiga och dar de
anstallda kanner sig trygga, inkluderade och stimulerade att utféra
sitt arbete och bidra till den fortsatta utvecklingen av If.

Innehall
Beskrivning av ansvar, regler och foreskrifter samt implementering
och efterlevnad.

Vasentlighet
Den egna arbetskraften.

Overvakning

Chefen for mangfald, jamlikhet och inkludering stottar organisationen och
rapporterar till Chefen for medarbetarstrategi och kultur. Ledare ar ansvariga for
I6pande Gvervakning och uppfoljning av mangfalds- och inkluderingsindikatorer.

Etikpolicy (publik)

Syfte
Beskriva Ifs atagande rorande hog etisk standard.
Innehall

Beskrivning av ansvar, kommunikation och rapportering samt
implementering och efterlevnad.

Véasentlighet
Affarsetik, Den egna arbetskraften, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Etikkommittén ar ett radgivande och férberedande organ for den verkstallande
direktoren. Ordféranden for etikkommittén ar ansvarig for att informera styrelsen
om relevanta fragor som lyfts i etikkommittén. En etikansvarig tillsatts i varje
affarsomrade for att sakerstalla att policyn foljs och att en hog etikstandard
iakttas inom affarsomradet.

Policy for foretagsstyrning

Syfte
Att pa en hog niva beskriva Ifs principer och processer for fore-
tagsstyrning.

Innehall

Beskrivning av legal och operativ struktur, beslutsfattande, affars-
ledning, internkontrollsystem, interna granskningar, kommunikation
och rapportering, regler och férordningar samt implementering
och efterlevnad.

Vasentlighet
Affarsetik.

Overvakning

Styrelsen ar ansvarig for korrekt implementering och 6vervakning av effektivite-
ten i Ifs foretagsstyrningssystem. Internrevisionsfunktionen utvarderar lamplig-
heten och effektiviteten i interkontrollsystemet och andra delar av féretags-
styrningssystemet.

HR Policy

Syfte

Beskriva principerna for medarbetarskap, ledarskap och arbets-
miljo pa If.

Innehall

Beskrivning av ansvar samt implementering och efterlevnad.

Vasentlighet
Den egna arbetskraften.

Overvakning
Overvakas genom processer for regelefterlevnad och medbestammande.

Sakerhetspolicy for informations- och kommunikationsteknik

Syfte
Sakerstalla skydd av IKT och informationstillgangar som ags av If,
och information fran tredje part som férvaras av If.

Innehall

Beskrivning av ramverket for IKT-sakerhet, mal for IKT-sakerhet,
IKT och informationshantering, krav, mal for informationssakerhet,
ansvar, rapportering, definitioner samt implementering och efter-
levnad.

Vasentlighet
Affarsetik.

Overvakning

Informationssakerhetskommittén ar ett radgivande och férberedande organ

for den verkstallande direktéren. Informationssakerhetskommittén évervakar
implementeringen av informationssakerhetsramverket. Ansvarsomradet for Chief
Information Security Officer (CISO) beskrivs i en instruktion utfardad av den
verkstallande direktoren. CISO rapporterar viktiga informationssakerhetsarenden
till styrelsen.

Instruktion for ledare inom If

Syfte
Tydliggora forvantningar, aktiviteter och ansvar for alla ledare inom
If.

Innehall
Beskrivning av definitioner, ansvar, kommunikation och rapporte-
ring samt implementering och efterlevnad.

Véasentlighet
Affarsetik, Den egna arbetskraften.

Overvakning
Ledarens ledare har huvudansvaret for att folja upp ledarskapsprestationer med
stod av HR.
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Personuppgiftspolicy

Syfte

Sékerstalla att personuppgifter behandlas i enlighet med géllande
regler och férordningar, samt att det finns en god intern kontroll
Over all bearbetning av personuppgifter.

Innehall

Beskrivning av behandling av personuppgifter, Dataskyddsom-
budets ansvar, rapportering, definitioner, implementering och
efterlevnad.

Vasentlighet
Den egna arbetskraften, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Dataskyddsombudet évervakar behandlingen av personuppgifter och rapporterar
till riskkommittén, styrelsen och relevanta tillsynsmyndigheter. Ansvarsomradena
beskrivs i en instruktion for dataskyddsombudet utfardad av styrelsen.

Upphandlingspolicy

Syfte
Se till att de anstéallda ar medvetna om och forstar skyldigheter och
ansvar i forhallande till leverantorer och 6vriga tredje parter.

Innehall

Beskrivning av omfattning, roller, avtalskrav, upphandlingsprocess
och tillborlig aktsamhet, rapportering och beslutsprocess gallande
tredjepartsrisker, signering och arkivering av avtal, hantering av
avtalens livscykel, implementering och efterlevnad.

Véasentlighet
Medarbetare i vardekedjan.

Overvakning

Leverantorskommittén ar ett radgivande och forberedande organ for den verk-
stallande direktdren. Leverantorskommittén dvervakar Ifs leverantérsaktiviteter
och rapporterar arligen om outsourcingavtalens resultat till styrelsen.

Ersattningspolicy

Syfte
Beskriva Ifs ramverk for ersattning.

Innehall

Beskrivning av regler, ansvar, kommunikation och rapportering,
overvakning och kontroll, definitioner samt implementering och
efterlevnad.

Vasentlighet
Den egna arbetskraften.

Overvakning

Ersattningskommittén stottar styrelsen i dess ansvar att dvervaka ersattnings-
policyn. En oberoende styrelseledamot konsulteras vid beredningen av
ersattningsarenden till styrelsen. Ifs riskhanteringsfunktion, compliance-
funktionen och/eller en extern revisor granskar arligen ersattningspolicyn och
ersattningssystemen. Granskningarna rapporteras till styrelsen.

Policy for ansvarsfulla investeringar (publik)

Syfte
Presentera de principer for ansvarsfulla investeringar som If till-
lampar.

Innehall

Beskrivning av Ifs atagande for ansvarsfulla investeringar,
implementering, ansvar, kommunikation och rapportering, samt
efterlevnad.

Vasentlighet
Affarsetik, Klimatforandringar, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och
slutanvandare.

Overvakning

Investeringskontrollkommittén évervakar Ifs investeringsverksamhet. Vasentliga
avvikelser fran policyn rapporteras till styrelsen via riskkommittén. Ordféranden i
investeringskommittén ansvarar for att dvervaka implementeringen.

Riskhanteringspolicy

Syfte
Séatta ramarna for riskhantering inom If.

Innehall

Beskrivning av Ifs mal for riskhantering, riskhanteringsramverk,
riskhanteringsstrategi, riskkultur, riskaptit, kapitalhantering,
riskhanteringsprocess, riskkategorier, riskdagande, roller och ansvar,
riskrapportering, riskhanteringsplan, policyer och instruktioner
som kompletterar riskhanteringspolicyn, samt implementering och
efterlevnad.

Véasentlighet
Affarsetik, Klimatforandringar, Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna
arbetskraften, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvéandare.

Overvakning

Styrelsen ansvarar for utformningen och tillsynen av riskhanteringsramverket.
Den verkstéllande direktéren ansvarar for implementeringen och uppféljningen
av effektiviteten i ramverket for riskhantering. Riskkommittén ar ett radgivande
och férberedande organ for den verkstallande direktoren. Chief Risk Officer
rapporterar till styrelsen och den verkstallande direktéren. Det finns andra
kommittéer, vilka Overvakar att risker hanteras och kontrolleras i enlighet med
styrelsens beslut. Riskhanteringsfunktionen stottar organisationen i att Gvervaka
riskhanteringsprocessen.
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Uppférandekod for leverantorer (publik)

Syfte
Sakerstalla att Ifs leverantérer bedriver sin verksamhet i enlighet
med Ifs standarder for hallbarhet.

Innehall

Beskrivning av regler och forordningar, omfattning, ansvarsom-
raden, rapportering och icke-repressalier, samt efterlevnad av
uppférandekoden.

Vasentlighet
Affarsetik, Klimatforandringar, Resursanvandning och cirkular ekonomi, Medarbe-
tare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

If 6vervakar leverantoérerna genom sjalvutvarderingsformular, revisioner och
platsbesok. Leverantéren ansvarar for att sakerstalla att leverantérer i den egna
leverantdrskedjan foljer de skyldigheter som anges i Ifs uppférandekod.

Hallbarhetspolicy

Syfte
Beskriva Ifs engagemang for att framja hallbarhet.

Innehall

Beskrivning av Ifs ataganden, ansvar, kommunikation och rapporte-

ring samt implementering och efterlevnad.

Vasentlighet
Affarsetik, Klimatforandringar, Resursanvandning och cirkular ekonomi, Den egna
arbetskraften, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Hallbarhetskommittén ar ett forberedande och radgivande organ for den
verkstallande direktéren. Hallbarhetskommittén granskar framstegen géllande
nyckeltal. Hallbarhetschefen samordnar Ifs hallbarhetsarbete och rapporterar till
hallbarhetskommittén. Styrelsen faststaller arligen hallbarhetsrapporten som en
del av arsredovisningen.

Underwriting-policy

Syfte
Sakerstalla att Ifs forsakringsverksamhet bedrivs i enlighet med

foretagets strategi och faststélla dvergripande principer for forsak-

ringsverksamheten inom If.

Innehall
Beskrivning av regler och férordningar, aktiviteter, styrning och
ansvar samt implementering och efterlevnad.

Viasentlighet
Klimatforandringar, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och slutanvandare.

Overvakning

Underwritingkommittén ar ett forberedande och radgivande organ fér den
verkstallande direktoren. Utsedda personer eller enheter ansvarar for den interna
kontrollen for underwritingen. Varje enhet ar foremal for regelbundna under-
writing- och/eller portféljgranskningar. Underwritingkommittén rapporterar till
riskkommittén.

Visselblasarinstruktion

Syfte
Uppna transparens och hog etik, minska risker och uppratthalla
fértroendet for Ifs verksamhet.

Innehall

Beskrivning av ansvarsomraden, nar och hur visselblasartjansten
ska anvandas, utredningsprocessen, implementering och efter-
levnad.

Vasentlighet
Affarsetik, Den egna arbetskraften, Medarbetare i vardekedjan, Konsumenter och
slutanvandare.

Overvakning
Chief Compliance Officer ar ansvarig for visselblasartjansten. Utsedda vissel-
blasarteam hanterar arendena.
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Miljéinformation

EU:s Taxonomi

EU:s taxonomi (taxonomi) ar ett klassificeringssystem som oversatter
EU:s klimat- och miljomal till kriterier fér specifika ekonomiska
aktiviteter for investeringsandamal.

Den grundlaggande principen for taxonomin ar att for att en eko-
nomisk aktivitet ska erkdannas som miljomassigt hallbar (férenlig med
taxonomin) maste den ge ett betydande bidrag till minst ett av EU:s
klimat- och miljomal (begransning av klimatférandringar; anpassning
till klimatférandringar; hallbar anvandning och skydd av vatten- och
marina resurser; 6vergang till en cirkular ekonomi; forebyggande och
kontroll av fororeningar; och skydd och aterstéllande av biologisk
mangfald och ekosystem). Dessutom far den ekonomiska aktiviteten
inte orsaka betydande skada pa nagot av dessa mal och maste upp-
fylla minimikriterierna for skyddsatgarder. Taxonomiférordningarna
faststéller och uppréatthaller kriterier (tekniska granskningskriterier)
for aktiviteter som har en betydande positiv miljopaverkan.

Foretag ar skyldiga att rapportera om i vilken utstrackning verk-
samheten omfattas av taxonomin (rapportera om den ekonomiska
aktiviteten ingar i taxonomiférordningarna) och hur vél verksamheten
ar forenlig med taxonomin (rapportera om den ekonomiska aktivi-
teten uppfyller de tekniska granskningskriterierna for i) vasentligt
bidrag till de faststallda miljomalen, ii) inte orsakar betydande skada,
och iii) uppfyller minimikriterierna for skyddsatgarder).

Forsakringsbolag ar skyldiga att rapportera om nyckeltal (KPl:er)
for hallbara forsakringsaktiviteter (andelen av skadeforsakrings-
premierna som motsvarar forsakringsverksamhet som identifierats
som miljomadssigt hallbar enligt taxonomin i férhallande till de totala
skadeforsakringspremierna) och hallbara investeringar (andelen
av forsakringsbolagets eller aterforsakringsbolagets investeringar
som riktas till eller ar associerade med finansiering av ekonomiska
aktiviteter som kvalificerar sig som miljomassigt hallbara i forhallande
till totala investeringar).

Ifs taxonomiupplysningar for ar 2025 baseras pa den delegerade
férordningen (EU) 2026/73, som antog en uppsattning atgarder for
att forenkla tillampningen av taxonomin. Den dndrade regleringens
effekt pa Ifs siffror forklaras i avsnitten Forsakringsverksamheten och
Investeringsverksamheten.

Ar 2025 var det vagda genomsnittet av Ifs taxonomiférenliga aktivi-
teter géllande forsakrings- och investeringsverksamheten 2,0 procent
(omsattningsbaserad) och 2,2 procent (kapitalutgiftsbaserad).

Forsakringsverksamheten

Skadeforsakring och aterférsakring anses vara mojliggérande
ekonomiska aktiviteter som vasentligt kan bidra till miljomalet om
anpassning till klimatférandringar. Vid tidpunkten for skrivandet

av denna rapport definierar taxonomin inga andra miljomal for
forsakringsaktiviteter. De skadeférsakringsaktiviteter som listas i
taxonomiférordningarna ar sjukvardsforsakring; forsékring avseende
inkomstskydd; trygghetsforsakring vid arbetsskada; ansvarsforsak-
ring for motorfordon; évrig motorfordonsforsakring; sjo-, luftfarts-
och transportforsakring; forsakring mot brand och annan skada pa
egendom; samt assistansforsakring.

Metod

For att omfattas av taxonomin maste en skadeforsakringsaktivitet
tillhandahalla tickning mot klimatrelaterade faror (till exempel
6versvamningar, jordskred och varmestress). If foljer Europeiska
kommissionens meddelande om tolkningen av vissa rattsliga bestam-
melser i Disclosures Delegated Act enligt artikel 8 i EU:s taxonomi-
férordning, som publicerades den 21 december 20232 Detta innebar
att endast den andel av férsakringspremierna som avser tackning av

2 https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/6691/oj/eng#

Forvaltningsberattelse

klimatrelaterade faror rapporteras som omfattade av taxonomin. De
premier for vilka If inte har kunnat erhalla nédvandiga data gallande
klimatrelaterade faror rapporteras som ej omfattade av taxonomin.

For att en omfattad forsakringsaktivitet ska klassificeras som
férenlig med taxonomin maste den uppfylla de tekniska gransk-
ningskriterier som faststallts for vasentligt bidrag till miljomalet
gallande anpassning till klimatférandringar, principen om att inte
orsaka betydande skada (DNSH) for miljoméalet om begransning av
klimatforandringar samt minimikriterierna for skyddsatgarder.

Vid beddémningen av forenlighet med taxonomin har If fokuserat
pa de mest relevanta produkterna nar det géller anpassning till
klimatférandringar, vilka framst ar relaterade till affarsgrenen for-
sakring mot brand och annan skada pa egendom’. For de produkter
dar potentiell forenlighet med de tekniska granskningskriterierna
identifierades, genomfordes en mer noggrann och detaljerad produkt-
analys och uppdelning av premien (till exempel baserat pa avtal, land
eller element) for att identifiera de specifika premier som drinom
ramen for forenlighet med taxonomin. Till exempel ansags premier
relaterade till hemfoérsakring med mer omfattande tackning vara inom
ramen for forenlighet, medan premier som inte ar kopplade till den
mer omfattande tackningen togs bort fran berdkningen. Slutligen var
det endast premierna avseende tackning av klimatrelaterade faror
som ansags vara forenliga.
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Hallbar férsakringsverksamhet — forenlighet

Ifs analys av vasentligt bidrag

Ledarskap inom modellering och prissattning av klimatrisker

For att uppfylla kriteriet maste forsakringsaktiviteterna anvanda topp-
moderna modelleringstekniker som korrekt aterspeglar klimatrisker, inte
enbart forlitar sig pa historiska data utan ocksa integrerar framatblick-
ande scenarier. For If &r klimatrelaterade fysiska risker relevanta redan
pa kort sikt och forvantas 6ka pa medellang till lang sikt. Som en del av
planeringsprocessen foljer If noggrant externa faktorer som stormar,
havstemperatur och 6versvamningar som kan paverka portfoljen. Pris-
sattningen baseras vanligtvis pa historiska skadedata och portfoljresultat,
och skadetrender kommer automatiskt att paverka priset. Framatblick-
ande scenarier (inklusive scenarier relaterade till naturkatastrofer) pa
ett ars sikt ar ocksa en del av den arliga kapitalallokeringsprocessen

som i sin tur paverkar prissattningen av alla produkter. Pa medellang

sikt anvands ett antal scenarioanalyser, stresstester, kanslighetsanalyser
och omvanda stresstester, inklusive scenarier relaterade till naturkata-
strofer, i bedomningen. Scenarioanalyser anvands ocksa for att forsta
klimatforandringarnas paverkan pa langsiktiga risker och mojligheter.
Dock anvénds inte scenarierna for medellang och lang sikt i den faktiska
prissattningen, eftersom dessa avser en langre period an kontrakten ar
tecknade for.

Produktdesign

Forsakringsgivaren behover ocksa erbjuda incitament for riskreducering
genom att faststalla villkor for forsakringsskyddet som fungerar som en
prissignal for risk. Incitamentet kan vara ett 6kat skydd eller en minskad
sjalvrisk eller premie nar forsakringstagaren skyddar en tillgang eller
aktivitet mot skador fran naturkatastrofer. En central del av Ifs verksam-
het &ar att ge kunderna rad om skadeférebyggande atgarder. Till exempel
ger huskontrollerna som tillhandahalls till husagare i Sverige, Norge

och Finland kunden rekommendationer om underhall och skadefore-
byggande atgéarder. Om atgarder vidtas kan férsakringens tackning 6kas
eller sjalvrisken minskas.

Innovativa forsakringslosningar

| enlighet med reglerna i forsakringsdistributionsdirektivet (IDD) angaen-
de produkttillsyn och styrning (POG) méste alla relevanta risker for den
specifika kundgruppen specificeras vid utveckling av nya produkter. IDD
kraver ocksa att en beddmning gors av kundens krav och behov innan

ett forsakringsavtal ingas. If foljer IDD vid utveckling av nya produkter.
Riskoverforingslosningar sa som skydd mot avbrott i verksamheten eller
ersattningsbostad erbjuds ocksa.

Datadelning

If erbjuder kostnadsfritt information om skadedata till offentliga myndig-
heter for analytisk forskning. | de fall dar If annu inte delar denna typ av
data, finns information tillgénglig pa webbplatsen om avsikten att géra
det om det efterfragas.

Hog serviceniva efter en katastrofsituation

If har tydliga processer pa plats for hur kunderna aktivt ska stottas

fore, under och efter klimatrelaterade handelser. Till exempel kontaktar
If direkt kunder i riskzonen for att informera dem om den kommande
handelsen och for att ge rad om hur skadan kan forebyggas och hur
omfattningen kan mildras nar den val intraffar. If kontaktar aven repara-
tionspartners innan handelsen for att sakerstéalla att de har kapacitet att
hjalpa kunder vid behov. Med digital mottagning av skadeanmalningar
och automatiserad partnerbokning kan If svara pa stora mangder av

nya skadeanmalningar inom nagra timmar. Aven vid skador anmalda via
telefon finns det processer for att 6ka kapaciteten vid hog efterfragan,
dar medarbetare som ar utbildade éver olika enheter sakerstaller att
kunderna far snabb hjalp. Information om dessa ytterligare atgarder finns
pa hemsidan

Ifs analys av att inte orsaka betydande skada

For att vara forenliga med taxonomin far forsakringsaktiviteter inte
orsaka nagon betydande skada pa miljomalet att begransa klimatforand-
ringar. Darfor kan aktiviteterna inte inkludera forsakring av utvinning,
lagring, transport eller tillverkning av fossila branslen eller forsakring av
fordon, fastigheter eller andra tillgangar avsedda for sadana andamal. If
har anvant NACE-koder for att extrahera kontrakt som kan vara relate-
rade till utvinning, lagring, transport eller tillverkning av fossila branslen.
Forsakringsskydd for privatkunder anses vara i linje med DNSH eftersom

de inte anses inkludera tackning avsedd for utvinning, lagring, transport
eller tillverkning av fossila branslen eller forsakring av fordon, fastigheter
och andra tillgangar avsedda for sadana andamal. Denna granskning har
utforts pa industri- och foretagskunder.
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For att en ekonomisk aktivitet ska anses vara férenlig med taxonomin maste ett foretag som utfor aktiviteten ocksa uppfylla minimikriterierna for
skyddsatgarder, vilket ar processer for tillborlig aktsamhet och atgarder som implementeras for att sédkerstalla 6verensstammelse med OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.

Manskliga rattigheter

If arbetar for att gora UN Global Compacts principer till en del av
strategin, kulturen och den dagliga verksamheten och har integrerat

dem i centrala policyer och processer. Respekt for manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption ar darfér en integrerad del av
policyer och processer som riktar sig till anstallda (till exempel HR-policy
och etikpolicy), kunder (till exempel underwritingpolicy), investerings-
objekt (till exempel policy for ansvarsfulla investeringar) och leverantérer
(till exempel uppférandekod for leverantorer).

Sampo-koncernen, som If &r en del av, har férbundit sig att respektera
internationellt erkdnda manskliga rattigheter, i enlighet med definitio-
nen i FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna och FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter. If har ocksa
forbundit sig att folja Internationella arbetsorganisationens (International
Labour Organization, ILO) standarder. Sampo-koncernen har underteck-
nat UN Global Compact, vilket ar ett principbaserat ramverk for féretag
som faststaller bindande principer om méanskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption.

If har integrerat UN Global Compacts principer om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption direkt i forsékringsverksamheten. For
att bedéma om foretagskunder foljer UN Global Compact anvands forsk-
ning fran en extern tjansteleverantor. | den externa tjansteleverantorens
bedomning far varje foretag en rating och vid behov vidtas atgarder.

If anvander ocksa normbaserad analys géllande foretagens efterlevnad
av internationella normer avseende miljoskydd, manskliga réattigheter,
arbetsstandarder och antikorruption. Om en hallbarhetsrisk identifieras
maste ytterligare analys genomforas, och investeringen tillats inte om inte
sarskilt tillstand ges.

Uppférandekoden for leverantérer definierar de minimikrav som
leverantdrer forvantas folja. Uppforandekoden tacker manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Alla anstallda som képer
produkter eller tjanster inom omradena kontorsinkop, skadehantering
och skadereglering maste inkludera uppférandekoden for leverantérer i

det relevanta inkdpsavtalet. For att undvika och hantera méjliga negativa
effekter pa manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och ataganden mot
korruption som ar kopplade till verksamheten, leverantérskedjor och
affarspartners, har If en process for tillborlig aktsamhet i enlighet med
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Korruption/Mutor

Internkontrollsystemet omfattar en rad proaktiva och reaktiva atgarder
for att minska risken for korruption eller mutor, till exempel tydliga

och implementerade styrdokument och instruktioner, utbildning av
anstallda, atkomstrattigheter, arbetsfordelning, dualitetsprincipen och
andra manuella och automatiska kontrollaktiviteter. Riskreducerings-
teknikernas effektivitet dvervakas genom olika typer av kvalitetsupp-
féljningar i verksamheten. Varken féretaget eller dess hdgsta ledning har
domts for korruption eller mutor.

Beskattning

Sampo-koncernen har forbundit sig att sakerstalla att alla tillampliga
lagar, regler och férordningar foljs i alla Iander dar koncernen bedriver
verksamhet. Varje foretag inom Sampo-koncernen maste betala sina
skatter i de lander dar dess faktiska affarsverksamhet ager rum. Alla
skatter maste betalas i tid och koncernen har férbundit sig att inte
overfora skapat varde till lagskattelander. Ifs centrala skattefunktion
och lokala redovisningsenheter har det dvergripande ansvaret for att
sakerstalla skatteefterlevnad. Den finansiella skattepositionen granskas
arligen av externa revisorer inom ramen for den lagstadgade revisionen.
Foretaget har inte domts for skatteflykt.

Rattvis konkurrens

Det finns en digital utbildning i rattvis konkurrens i det arliga certifie-
ringspaketet for policyer och en obligatorisk digital kurs i konkurrenslag-
stiftning for relevanta grupper av anstallda. Varken féretaget eller dess
hégsta ledning har domts for brott mot konkurrenslagar.

Analysen, som baseras pa ovan namnda tolkningar, visar att 4,0 pro-
cent (3,6) av de totala premierna for skadeforsakring omfattades av
taxonomin och 1,4 procent (1,8) av de totala premierna var férenliga
med taxonomin ar 20253. Alla taxonomiférenliga produkter ar relate-
rade till forsdkring mot brand och annan skada pa egendom. Ar 2025
paverkades andelen premier som bade omfattas av och ar forenliga
med taxonomin av att forsakringsportfoljerna for If Skadeforsakring
AB (publ) och tidigare Topdanmark A/S slogs samman.

If rapporterar indikatorn for férsakringsverksamheten i enlighet
med den forenklade rapporteringsmallen som presenterades i den
delegerade forordningen (EU)2026/73. Ar 2025 utnyttjade If inte
mojligheten att utelamna bedémningen av taxonomibehdrighet och
justering for icke-materiella premier (premier som tillsammans utgor
mindre dn 10 procent av de totala skadeférsakringspremierna).

If rapporterar inte omfattning eller forenlighet relaterad till
karnenergi eller fossilgas aktiviteter, eftersom en uppdelning av
siffrorna for forsakringsaktiviteternas omfattning och forenlighet
inom karnenergi och fossilgas inte kan anses tackas av de tillampliga
regulatoriska specifikationerna da dessa aktiviteter inte utgér nagon
del av indikatorn for forsakringsverksamheten.

3Topdanmark inkluderad november-december 2024.

If 6vervakar lagstiftningens utveckling samt marknadens forvant-
ningar och kundbehoven inom detta omrade. Under de kommande
aren siktar If pa att 6ka andelen forsakringsaktiviteter som ar
forenliga med taxonomin i sin portfolj om det anses vara vasentligt.
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Forvaltningsberattelse

Aktiviteter relaterade till skade-

Absoluta premier,

Andel premier, 2025 (%)

Absoluta premier,

Andel premier, 2024

forsakrings- och aterforsakrings- 2025 (MSEK) 2024 (MSEK) (%)
verksamhet

Aktiviteter som férenliga med 1206 1,4% 1213 1,8%
taxonomin

Karnteknisk verksamhet n/a n/a n/a n/a
Fossilgasverksamhet n/a n/a n/a n/a
Aktiviteter som omfattas av taxo- 3503 4,0% 2 475 3,6%
nomikraven

Karnteknisk verksamhet n/a n/a n/a n/a
Fossilgasverksamhet n/a n/a n/a n/a
Icke-bedomda verksamheter som = = n/a n/a
anses vara icke-vasentliga

Totalt 86 672 100,0% 68 925 100,0%

Investeringsverksamheten
Taxonomin kraver att forsakringsbolag rapporterar andelen
underliggande investeringar som omfattas av och ar forenliga
med taxonomin. For att underlatta denna typ av rapportering pa
portféljniva maste alla innehav granskas och analyseras i forhallande
till taxonomins ekonomiska aktiviteter.

| enlighet med lagstiftningen har If analyserat alla underliggande
investeringar i motparter som omfattas av artiklarna 19a eller 29a i
direktiv 2013/34/EU samt artikel 8 i taxonomiférordningen (NFRD-
foretag) samt investeringsfastigheter. Exponeringar mot motparter
som inte omfattas av artiklarna 19a eller 29a i direktiv 2013/34/EU
samt artikel 8 i taxonomiférordningen (icke-NFRD-féretag) och for
vilka det inte ar mojligt att gora en bedémning av taxonomiomfattning
eller forenlighet, sdsom derivat, kontanter och likvida medel, banklan
pa begaran, goodwill, ravaror och statliga exponeringar utelamnades
fran analysen och utesluts fran indikatorns namnare.

Rapporteringskraven kraver ocksa att forsakringsforetag skiljer
mellan andelen investeringar for livforsakringsavtal dar investerings-
risken bars av forsakringstagaren och andelen 6vriga investeringar.
If har inga investeringar for livforsakringsavtal dar investeringsrisken
bars av forsakringstagaren.

Taxonomianalysen av Ifs investeringar utfordes med hjalp av
data fran en extern dataleverantor. Dataleverant6ren identifierade
foretag som ar engagerade i ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin och producerade alla taxonomiindikatorer direkt baserat
pa respektive investeringsobjekts egen rapportering av taxonomi-
omfattning och -férenlighet. Indikatorerna angavs baserat bade pa
underliggande féretags omsattning och kapitalutgifter. Eftersom
vardepappersspecifika data om taxonomiomfattning och -férenlighet
annu ar begransad (till exempel gillande hypotekslan), matchades de
flesta vardepapprens taxonomiomfattnings- och -férenlighetsdata
med emittentens rapporterade data. Foretagens rapporterade
taxonomiomfattnings- och -férenlighetsdata modifierades inte pa
nagot satt av dataleverantoren eller av If och innehaller darfor vissa
avvikelser (till exempel motsvarar nedbrytningen av taxonomiforen-
ligheten pa miljomalen inte den totala forenligheten).

De relevanta investeringstillgangarna analyserades vidare enligt
taxonomins rapporteringskrav genom att anvanda bade data fran
den externa dataleverantéren och data som samlats in baserat pa

varje enskild vardepappersemittent. Investeringar i foretag som kate-
goriserats som NFRD och icke-NFRD foretag identifierades genom
att anvanda data fran den externa dataleverantéren. Pa liknande
satt har investeringar i foretag kategoriserade som finansiella och
icke-finansiella identifierats genom att anvanda data fran den
externa dataleverantéren. Eftersom inte alla NFRD-foretag tacks av
den externa dataleverantéren kan vissa oidentifierade NFRD-foretag
ha inkluderats bland de tillgangar som inte omfattas av analysen.
Investeringar i fonder har analyserats genom att anvanda genom-
lysningsdata dar det fanns tillgangligt. Vissa genomlysningsdata
uppdateras i langre cykler och darfor anvandes senast tillgangliga
data for taxonomiberédkningar.

De direkta fastighetsinvesteringarna omfattade inga aktiviteter
férenliga med taxonomin. Alla investeringar i intressebolag var i
icke-NFRD-foretag.

Enligt analysen var den omsattnings- och kapitalutgiftsbaserade
taxonomiomfattningen for Ifs inkluderade tillgangar den 31 december
2025 33,9 procent, respektive 39,8 procent, och den omsattnings- och
kapitalutgiftsbaserade taxonomiférenligheten for Ifs inkluderade
tillgangar var 9,2 procent respektive 11,9 procent.

Pa grund av férandringar i taxonomins regelverk och rapporte-
ringskrav ar Ifs indikatorer for investeringsverksamheten for 2025
inte jamforbara med siffror fran tidigare ar. Den mest betydande
faktorn ar forandringen i omfattningen av de investeringar som
ingar i rapporteringen. Eftersom de tackta tillgangarna (ndmnaren i
indikatorn) nu endast inkluderar NFRD-bolag och fastighetsinveste-
ringarna, har de rapporterade omfattnings- och férenlighetssiffrorna
Okat. Eftersom Ifs taxonomirapportering for rakenskapsaret 2025
huvudsakligen baseras pa investeringsbolagens egen rapportering
for rakenskapsaret 2024 kan If inte inkludera detaljerad information
om icke-beddmda exponeringar. If har inte bedomt nagon av sina
exponeringar som icke-vasentliga.
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Forvaltningsberattelse

Investeringsverksamhet forenlig med taxonomin

Exponeringar % MSEK
1 Total andel tillgdngar under forvaltning 100% 137 534
2 Tillgangar som omfattas av den centrala resultatindikatorn 38,7% 53260

% %

% omfattade tillgangar omsattnings-  kapitalutgifts-

baserade baserade
3 Omfattas av taxonomin 33,9% 39,8%
4 Karnteknisk verksamhet 1,0% 0,9%
5 Fossilgasverksamhet 0,2% 0,1%
6 Férenliga med taxonomin 9,2% 11,9%
7 Foretag som omfattas av artikel 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 92% 11,9%
8 varav icke-finansiella foretag 77% 10,3%
9 varav finansiella foretag 1,6% 1,6%
10 Ovriga omfattade motparter och fastighetstillgangar 0,0% 0,0%
" Andra investeringar an investeringar avseende livforsakringsavtal dar forsakringstagarna bar 0,0% 0,0%

investeringsrisken

12 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis 0,0% 0,0%
13 Omstallningsverksamhet 1,4% 1,5%
14 Mojliggérande verksamheter 4.8% 57%
15 Karnteknisk verksamhet 1,0% 0,9%
16 Fossilgasverksamhet 0,0% 0,0%

% %

Taxonomiférenlighet per mal omsattnings-  kapitalutgifts-

baserade baserade
17 Begransning av klimatforandringar (CCM) 9,0% 11,5%
18 Anpassning till klimatférandringar (CCA) 21% 21%
19 Vattenresurser och marina resurser (WTR) 0,0% 0,0%
20 Den cirkulara ekonomin (CE) 0,1% 0,2%
21 Miljoféroreningar (PPC) 0,1% 0,1%
22 Biologisk mangfald och ekosystem (BIO) 0,0% 0,0%
23 Icke-beddmda exponeringar 0,0% 0,0%
24 Exponeringar som finansierar motparters icke-bedémda verksamheter som anses vara icke-vasentliga 0,0% 0,0%
25 Exponeringar som finansierar motparters rapportering i enligt med artikel 7.9 i denna férordning 0,0% 0,0%
26 Icke-bedémda exponeringar som betraktas som icke-vasentliga av den rapporterande enheten 0,0% 0,0%

Uppdelning pa omfattade tillgangar % MSEK
27 Foretag som omfattas av artikel 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU 100% 53260
28 varav icke-finansiella foretag 61,2% 32584
29 varav finansiella foretag 38,8% 20 676
30 Ovriga omfattade motparter och fastighetstillgdngar 0,0% =
31 Andra investeringar an investeringar avseende livforsakringsavtal dar forsakringstagarna bar investe- 0,0% =

ringsrisken

32 Exponeringar som inkluderats pa frivillig basis 0,0% =
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Forvaltningsberattelse

E1 Klimatférandringar

ESRS 2 SBM-3 - Viésentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

If &r exponerad mot bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Fysiska risker ar risker som ar relaterade till de fysiska konse-
kvenserna av klimatférandringar och omstallningsrisker ar risker
relaterade till 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi. Nar det

galler forsakringsverksamheten ar klimatrelaterade fysiska risker
relevanta redan pa kort sikt och forvantas cka pa medellang till Iang
sikt. Pa kort sikt uppstar risker i form av féorandringar i skadefrek-
vens och/eller omfattning av de klimatrelaterade fysiska risker

som redan ar relevanta i det nuvarande klimatet i Norden, sa som
stormar, 6versvamningar, kraftig nederbord, jordskred, erosion och
varmeboljor. Naturkatastrofrisken bidrar i betydande utstrackning

till bruttoteckningsrisken, men eftersom den i stor utstrackning redu-
ceras genom korrekt prissattning, aterforsakring och diversifiering, ar
bidraget till nettorisken mindre vasentligt. De storsta riskerna som If
utsatts for ar nordiska stormar, det finns dven vissa indikationer pa att

Overgangen till en koldioxidsnal ekonomi medfdr risker forknip-
pade med forandringar i den regulatoriska miljon, ny teknologi,
forandrat kundbeteende och 6kad oro hos intressenterna. Foretag
som If forsakrar kan utsattas for rattstvister enligt ny lagstiftning
relaterad till klimatforandringar, vilket kan leda till 6kade skadekost-
nader i ansvarsforsakring. Med ny teknik uppstar ocksa nya risker,
till exempel kan ny batteridriven teknik dar batterier lagras éver
natten i privata hem, kontor och produktionsanlaggningar, samt fler
solpaneler pa tak, lagutslappsmaterial for isolering (sdsom skumplast)
och mer trd som anvands i byggnation i stallet for betong, leda till
Okade brandrisker.

For mer information om strategins och affarsmodellens motstands-
kraft i forhallande till klimatférandringar, se SBM-3 - Vésentliga
konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell.

Inom E1 Klimatférandringar beddéms inte Energi vara ett vasentligt
amne for If, och rapporteras darfor inte.

hagel och 6versvamningar kan bli vanligare.

Amne

Konsekvenser

Risker och mojligheter

Interna processer och styrnings-
strukturer

Anpassning till
klimat- forand-
ringar

Skadeforséakring och aterforsakring
definieras av EU:s taxonomi som mojlig-
gorande ekonomiska aktiviteter som kan

ge ett betydande bidrag till miljomalet om
anpassning till klimatférandringar. Ifs forsak-
ringslosningar ger ett omfattande skydd mot
naturkatastrofer, ger stod och incitament for
skadeforebyggande atgarder, hog service-
niva efter katastrofer och har en prissattning
som aterspeglar klimatrelaterade risker pa
ett korrekt satt.

If har en positiv paverkan pa klimatanpass-
ningen genom att finansiera och aktivt delta
i forskningsprojekt och genom att bidra med
data och kunskap.

Tidshorisont: Kort, medellang och lang sikt

Det finns fysiska risker relaterade till
klimatforandringar som kan leda till finan-
siella konsekvenser for If.

Nar det galler forsakringsverksamheten ar
klimatrelaterade fysiska risker relevanta
redan pa kort sikt och kommer sannolikt
att 6ka pa medellang till lang sikt. Pris-
sattningen baseras vanligtvis pa skadedata
och portféljresultat — darfér kommer
skadetrender automatiskt att ha en effekt
pa priset. Fysiska risker kan ocksa paverka
priserna pa aterforsakring.

Tidshorisont: Kort, medellang och lang sikt

- Utbildning, 6kad medvetenhet
bland anstéllda och kunder etc.

- Korrekt tecknande och pris-
sattning av klimatrelaterade risker

- Skadeférebyggande tjanster och
riskhanteringstjanster

- Skadehantering och stod efter
katastrofer

- Diversifiering
- Aterforsakring

Begransning av
klimat-férand-
ringar

Som en finansiell institution ar Ifs paverkan
fran den egna verksamheten begransad

da majoriteten av utslappen kommer fran
vardekedjan dar If har en negativ paverkan
framst i forhallande till investeringsverksam-
heten och skaderegleringen.

If har satt vetenskapligt baserade mal for ut-
slappsminskningar och har vidtagit atgarder
for att uppna dem. Dessa mal och atgarder
kan begransa den negativa paverkan.

Tidshorisont: Kort, medellang och lang sikt

Som en forsakringsgivare omfattar om-
stallningsrisker bland annat férandringar

i regelverket, ny teknik, forandrade kund-
beteenden och 6kad oro hos intressenter.
Dessa risker ar framvaxande och kommer
sannolikt att 6ka pa medellang till lang sikt.

Tidshorisont: Kort, medellang och lang sikt

- Utbildning, 6kad medvetenhet
bland anstallda

- Godkéanda vetenskapligt baserade
mal som inkluderar investeringar
och skadehantering

- Vetenskapligt baserade mal
inkluderade i den strategiska
planeringen, interna policyer och
uppféljningsprocesser
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Scenarioanalys relaterad till klimatrisker

For att bedoma kansligheten for klimatforandringar har If tillsam-
mans med den externa leverantéren ORTEC Finance analyserat Ifs
investeringsportfoljs exponering mot systemiska, ekonomiska och
finansiella klimatforéandringsrisker knutna till fyra olika klimat-
scenarier under de kommande 40 aren. Dessutom har effekten

pa forsakringsresultatet analyserats baserat pa paverkan av
makroekonomiska variabler samt den potentiella effekten pa skador
vid naturkatastrofer, samt tillhrande paverkan pa prissattning av
forsakringskontrakt.

Slutsatsen fran analysen ar att saval Ifs forsékringsresultat som
investeringsavkastning pavisar en évergripande god motstandskraft
mot klimatforandringar. Syftet med analysen ar vidare att hitta infor-
mation som ar anvandbar for beslutsprocessen for forsakrings- och
investeringsverksamheten, och de insikter som erhalls kan anvandas
for att undvika eller mildra effekterna av klimatforéandringsrisker eller
for att dra nytta av identifierade mojligheter.

De fyra klimatscenarierna som anvants i analysen ar sammankopp-
lade med en underliggande beskrivande redogorelse for handelse-
forloppet samt en uppséattning antaganden om implementerandet av
nya politiska riktlinjer, teknologiska forandringar, bransleefterfragan,
utslapp, temperaturférandringar och fysiska risker. De fyra
klimatscenarierna som anvands i analysen ar Netto-noll, Netto-noll
finansiell kris, Begransad atgard och Hog uppvarmning.

De fyra scenarierna:

Forvaltningsberattelse

Netto-noll:

Detta scenario beskriver en enkel och smidig 6vergang dar politiska och samhélleliga organisationer agerar snabbt och forutsagbart for att uppna

netto-noll CO,-ustlapp till 2050.

Netto-noll finansiell kris:

| detta scenario sker 6vergangen till en gronare ekonomi pa ett oordnat satt. Plotsliga avyttringar for att anpassa portfoljerna till Parisavtalets mal

har stérande effekter pa finansmarknaderna, med plotslig omvardering foljt av strandade tillgangar och sentimentchock.

Begransad atgard:

| detta scenario implementerar beslutsfattare begransade nationellt faststéllda bidrag och misslyckas med att uppna Parisavtalets mal. Den globala

uppvarmningen nar 2,8°C, vilket orsakar hog fysisk paverkan.

HO6g uppvarmning:

| detta scenario misslyckas varlden med att uppna Parisavtalets mal, och den globala uppvarmningen nar 4,2°C éver forindustriella nivaer ar 2100.
Det fysiska klimatet orsakar stora minskningar i ekonomisk produktivitet och 6kade effekter fran extrema vaderhandelser. Detta scenario fokuse-

rar pa fysisk risk, eftersom en grén évergang inte sker.

Ifs arsredovisning 2025
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Investeringar

Resultaten visar att Ifs investeringsportfolj ar relativt motstands-
kraftig mot klimatrelaterade risker i alla fyra scenarier. Pa kort sikt
ar den storsta risken relaterad till prissattningschocken i Netto-noll
finansiell kris, medan det pa lang sikt finns negativa effekter pa
avkastningen i alla scenarier pa grund av kande fysiska risker.
Dessutom paverkas avkastningen fran "bruna” sektorer, sasom olja,
gas, kol och fossilt baserade energibolag, sarskilt i bada Netto-noll-
scenariona. Den allmanna paverkan pa Ifs investeringsavkastning i
varje scenario sammanfattas nedan.

Netto-noll

Netto-noll finansiell kris

Hela portfoljen ar relativt mot-
standskraftig under netto-noll-
scenariot. Storsta riskerna ligger i
aktier och balanseras av foretags-
kreditexponeringen.

Klimatpaverkan ar koncentrerad
pa kort sikt pa grund av hur sce-
nariot fangar omstallningsrisker.
Pa lang sikt blir fysiska risker mer
betydande men forblir hanterbara.

Nominell avkastning pa rante-
barande vardepapper paverkas av
inflationspaverkan pa kort sikt, pa
grund av vagen av investeringar

i koldioxidsnal elproduktion och
energieffektiviseringar for att

na netto-nollutslapp till 2050. Pa
medellang sikt sjunker elpriserna
pa grund av 6vergangen till billig
férnybar energi i elproduktionen,
vilket bidrar till 1agre allmanna
prisnivaer och lagre inflation.

Prissattningschocken pa finans-
marknaderna, som paverkar aktier
och obligationsspreadar, sker grad-
vis upp till tva ar, med en ganska
mild 6vergripande effekt.

Slutsatserna som dragits for netto-
noll-scenariot géller ocksa for
Netto-noll finansiell kris-scenariot.
Den storsta skillnaden har ar att
omstallningsriskerna forvarras pa
grund av den oordnade dver-
gangen, vilket skapar forvirring och
ytterligare volatilitet pa finans-
marknaderna

Netto-noll finansiell kris inklude-
rar samma politiska antaganden,
teknologitrender och fysiska risker
som for Netto-noll. Férsenad
medvetenhet om omfattningen och
hastigheten av 6vergangen leder
dock till en fortroendekris for det
finansiella systemet, pa grund av
en aggressiv marknadskorrigering
av koldioxidintensiva och relate-
rade tillgangar. Aktier och obliga-
tioner omvarderas abrupt 2026,
med en paféljande sentiment-
chock. Aktiemarknadens volatilitet
okar fran borjan av prissattnings-
chocken till ett ar efter borjan

av sentimentchocken. Speciellt
paverkas noterade tillgangar, vilket
framkallar en 6verskjutningseffekt
nar dvergangen sker ar tva. Denna
overskjutning korrigeras sedan
delvis aret darpa, vilket leder till ett
V-format monster. Detta leder till
mycket storre forluster i den forsta
tidsperioden och positiva avkast-
ningar under de foljande aren.
Efter den kaotiska perioden foljer
klimatpaverkan under Netto-noll
finansiell kris samma monster

som i Netto-noll-scenariot. De
kortsiktiga forlusterna leder dock
fortfarande till en underpresta-
tion (kumulativt sett) av Netto-noll
finansiell kris under hela tids-
perioden.

Begransad atgard-scenariot
belyser hur nerskalad 6vergangs-
politik leder till storre fysisk risk
och materiell omstéllningsrisk i
portféljen.

Klimatpaverkan borjar bli tydlig
runt 2040-talet, da fysiska risker
okar och orsakar forluster i de
hogre riskfyllda tillgangsklasserna.
Fysiska risker leder till allt lagre
aktieavkastning. Tva prissattnings-
rundor har stor inverkan pa aktie-
avkastningen under dessa ar.

Overgripande &r de globala éver-
gangseffekterna positiva under
hela den modellerade tidsperio-
den, aven om de ar mindre mot
slutet. Positiva effekter pa BNP
drivs pa kort sikt av stimuluseffek-
ten fran investeringar i koldioxid-
snal elproduktion, och pa langre
sikt av de kombinerade effekterna
av fortsatt investering i energi-
effektiviseringar och forandringar i
reala konsumentinkomster.

| scenariot H6g uppvarmning ar
klimatpaverkan ganska dampad
over hela portféljen under det
forsta decenniet. Detta beror

pa antagandet att en dvergang
inte kommer att ske. Som sadant
belyser detta scenario fysisk risk-
exponering isolerat.

Fran 2030-talet borjar fysiska
risker byggas upp och orsaka
materiella forluster i de mer risk-
fyllda tillgangsklasserna. Dessa for-
luster ackumuleras med tiden pa
grund av stéandigt 6kande globala
medeltemperaturer och darmed
Okande fysiska risker.

Efter att flera allvarliga extrema
vaderhandelser drabbat vast-
varlden blir marknaden med-
veten om den lagre an forvantade
marknadsprestandan pa grund av
dessa forvantade fysiska effekter.
De forvantade fysiska effekterna
fram till 2050 ar inrédknade under
perioden 2026-2030. Forvantade
fysiska risker for andra halvan av
arhundradet ar sedan inrdknade
under perioden 2036-2040. Detta
forklarar den underprestation som
observerats under dessa perioder.

Europa ar relativt motstands-
kraftigt mot extrema vaderhan-
delser och paverkas endast milt
jamfort med till exempel USA.
Gradvisa temperaturékningar
forvantas dock paverka produk-
tiviteten och prestandan i vissa
sektorer (till exempel jordbruk),
men till skillnad fran dvergangs-
scenarierna finns det inga tydliga
vinnande/forlorande sektorer

i den misslyckade Gvergangen.
Det forvantas att hela ekonomin
kommer att drabbas av fysiska
risker, oavsett om aktorerna verkar
i en gron eller brun industri. Den
avgorande skillnaden har kommer
att vara verksamhetens lokalitet
och motstandskraft samt langden/
komplexiteten i leverantors-
kedjorna.
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Forsakring och affarsstrategi

For att bedoma effekten pa forsakringsresultatet har prognoser for
bruttonationalprodukt (BNP) och inflation anvénts under de olika
klimatscenarierna.

BNP-chockerna under de olika scenarierna ar relativt sma
pa grund av Ifs geografiska utbredning. Inflationens paverkan
kannetecknas av cykliska chocker under Netto-noll-scenariot dar
ambitiésa atgarder infors for att uppna koldioxidminskningar.
Effekten ar mer markant i Hog uppvarmning-scenariot. Den sam-
mantagna effekten av 6kad BNP och lagre inflationsutveckling pa
forsakringsresultatet ar begrénsad i bade Netto-noll-scenariot och
Hog uppvarmning-scenariot.

Kansligheten for 6kad fysisk risk bedoms genom att inkludera
okade naturkatastrofskador i Hog uppvarmning-scenariot. | ett
forsta scenario stiger andelen skadekostnader for naturkatastrofer
arligen och vid slutet av prognosperioden ar den dubbelt sa hog som
prognosen i basscenariot.

Forvaltningsberattelse

Detta aterspeglar en 6kad kanslighet for naturkatastrofskador
under prognosen. | ett andra scenario inkluderas aven omprissatt-
ning till f6ljd av den 6kade skadekostnaden, men med en fordrojning
baserad pa de senaste 10 arens skadeerfarenhet och endast till 50
procent pa grund av antagandet om 6kad marknadspress och en
overgripande minskad Iénsamhet for egendomsforsakring.

Den sammantagna effekten av forandringar i BNP och inflation
i HOg uppvarming-scenariot jamfort med effekten i Netto-noll-
scenariot pavisar en relativt begransad paverkan pa forsakrings-
resultatet, framst pa grund av motverkande effekter som harrér fran
hur olika ekonomier paverkas i Norden.

Den antagna effekten pa naturkatastrofskador pavisar dock en mer
betydande effekt, sarskilt innan omprissattning beaktas, givet dess
mildrande effekt pa 6kningen av naturkatastrofskador, dven om det
ar med fordrojning. Detta pavisar vikten av att omprissatta i tid for att
korrigera for 6kade skadekostnader da bade kontrakt, stark finansiell
kontroll samt detaljerad och frekvent affarsuppfdljning fungerar som

Netto-noll

Netto-noll finansiell kris

| Netto-noll-scenariot antas for-
andringar i frekvensen och/ eller
allvarlighetsgraden av klimatre-
laterade skador inte vara sarskilt
ploétsliga eller allvarliga och kan
darfor prissattas baserat pa ska-
deuppgifter och portfoljresultat,
vilket ar nuvarande praxis. Darav
foljer att bruttolénsamheten for
verksamheten kan bibehallas base-
rat pa den strategi som redan har
implementerats. Vidare antas pa-
verkan pa aterférsakringens priser
och tillganglighet vara mattlig.
Aterférsakring kan darfér fortsitt-
ningsvis anvandas for att hantera
Ifs aggregerade exponering for na-
turkatastrofrisk och for att minska
volatiliteten i skadekostnader éver
tid, vilket stabiliserar det finansiella
resultatet. Efterfragan fran kunder
och partners pa hallbara produkter
och tjanster, samt pa forsakrings-
policyer anpassade till ny teknologi
och ny marknadspraxis antas tka.
Forandringen antas vara gradvis,
och de strategiska riskerna kan
darfér mildras genom de affars-
metoder som fér narvarande finns
pa plats.

Jamfort med Netto-noll-scenariot
finns det storre osakerhet relaterat
till 6vergangsvagen i Netto-noll
finansiell kris-scenariot. Denna
osakerhet kan leda till allmanna
marknadseffekter, sasom okad
efterfragan pa forsékringar, mer
selektiv forsakringsverksamhet och
hogre forsakringsriskmarginaler.
Dessutom kan aterforsakrings-
marknaden ocksa paverkas av
osakerhet, vilket leder till hogre
priser och/eller lagre kapacitet.
Utvecklingen i detta scenario

kan darfor potentiellt paverka Ifs
affarsstrategi i mattlig utstrack-
ning, atminstone tillfalligt.

formildrande faktorer.

| Begransad atgard-scenariot tar
politiker mattliga (men for svaga
och langsamma) steg for att 6ka
klimatatgarderna. Detta kommer
att leda till stigande temperaturer,
vilket kan leda till en 6kning av
extrema vaderhandelsers frekvens
och intensitet. Effekten av hdgre
temperatur kommer sannolikt att
ha olika paverkan beroende pa
faran — 6versvamningar, stormar,
koldgrader etc. Generellt sett ar
den nordiska regionen mindre
kanslig for extrema vaderhandel-
ser och temperaturforandringarna
kommer att ha regionala effekter
och bli tydliga éver tid. For If ar
det viktigt att félja den regionala
paverkan inom Norden och att
hjélpa forsakringstagare med risk-
forebyggande atgarder och 6ver-
gripande riskval och prissattning
av vaderhandelser. De extrema
vaderhandelserna resulterar i

ett hogre antal ersattningskrav
relaterade till egendomsskador och
(eventuellt) verksamhetsavbrott,
dven om det ar farre ersattnings-
krav an i scenariot Hog uppvarm-
ning. If bor évervaga att granska
sin affarsstrategi i detta scenario
for att sakerstalla att den ar rele-
vant for den féranderliga miljon
och de stigande kostnaderna.

| H6g uppvarmning-scenariot
kommer frekvensen och graden
av klimatrelaterade skador att
Oka. Efterfragan pa vissa typer av
forsakringsskydd kommer ocksa
att dka. If kommer att behéva
fokusera mer pa klimatrelaterade
risker och naturkatastrofer i bade
riskval och prissattning. Vissa
objekt, regioner och faror kan bli
exkluderade, eller tackas endast
delvis, och forsakringspriserna
kommer att 6ka. Samtidigt kommer
efterfragan pa aterférsakring mot
klimatrelaterade forluster att 6ka,
och kapaciteten kommer sannolikt
att bli lagre, vilket hojer kostna-
den for aterforsakring. | detta
scenario kommer Ifs affarsstrategi
att behova ses Over till viss del,
atminstone nar det galler riskaptit
och riskpreferenser.

Ifs arsredovisning 2025
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Forvaltningsberattelse

Solvensposition och kapital

Effekten av klimatrelaterad risk pa Ifs solvensposition och kapital har
bedomts kvalitativt for de fyra scenarierna.

Netto-noll

Netto-noll finansiell kris

Eftersom bruttolonsamhet, ater-
forsakringsskydd och affarsstrategi
antas fortsatta som idag, kommer
effekten pa solvensen och behovet
av ytterligare kapital att vara litet i
Netto-noll-scenariot.

Den hoga investeringsaktivite-
ten i detta scenario kan leda till
stigande rantor, vilket skulle vara
positivt for Ifs solvensposition.

Jamfoért med Netto-noll-scenariot
antas Ifs solvensposition vara nagot
mer volatil i Netto-noll finansiell
kris-scenariot. Riskaptiten kan dar-
for vara lagre, atminstone tillfalligt,
och ytterligare kapitalbuffertar kan
behdévas for att mildra riskerna.

Ifs solvensposition skulle ocksa
paverkas negativt av lagre rantor
till foljd av centralbankernas inter-
ventioner.

| Begransad atgard-scenariot kan
Okade ersattningar for vaderrelate-
rade skador borja satta press pa Ifs
finansiella reserver, vilket paverkar
Ifs solvensposition.

Investeringsportféljens resultat
kan ocksa vara nagot lagre pa lang
sikt, om inte 6kad uppmarksamhet
agnas at ESG-faktorer. Behovet av
ytterligare solvenskapital kan 6ka
om aterforsakringskapaciteten for
vaderhandelser minskar.

| H6g uppvarmning-scenariot kan
Ifs solvensposition bli mer volatil
om produktvillkoren inte noggrant
anpassas till det tillgangliga ater-
férsakringsskyddet. Den positiva
avkastningen fran investerings-
portfoljen kan vara nagot lagre pa
lang sikt, vilket kommer att 6ka
vikten av forsakringsverksam-
hetens I[bnsamhet. Behovet av
ytterligare solvenskapital 6kar.

E1-1 - Omstallningsplan for begransning av klimat-
fordandringarna

If syftar till att kontinuerligt minska utslappen fran sin egen verksam-
het och investeringar samt att uppmuntra partners, leverantérer

och kunder att minska sina. Under 2025 vidareutvecklade If sin
overgangsplan for klimatforandringsatgarder. Planen baseras pa Ifs
nuvarande kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for utslappsminsk-
ningar och relaterade handlingsplaner. For att na malen har relevanta
drivkrafter for koldioxidminskning och atgarder som ska vidtas under
de kommande aren identifierats.

Vetenskapligt baserade mal

If anslot sig till Science Based Targets initiative (SBTi) i oktober 2021.
Malen anses vara vetenskapligt baserade om de ar i linje med vad den
senaste klimatvetenskapen anser nodvandigt for att uppna malen
enligt Parisavtalet (det vill sdga att begransa den globala uppvarm-
ningen till val under 2°C, och helst 1,5°C, jamfort med forindustriella
nivaer). Som finansiell institution utvecklade If mal i enlighet med
SBTi:s sektorspecifika riktlinjer for finansiella bolag. Ifs kortsiktiga
vetenskapligt baserade mal for utslappsminskningar godkandes

av SBTi i december 2023. Under 2025 inkluderades utslappen fran
tidigare Topdanmark A/S, som forvéarvades av If 2024, i Ifs utsldpp
och mal. Utsldppen och planen uppdaterades darfor for att ta
hansyn till integrationen. For mer information om de vetenskapligt
baserade malen, se E1-4 — Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna.

Hallbarhet, inklusive Ifs mal for utslappsminskningar ar redan en
integrerad del av foretagets strategi och affarsplan och omstallnings-
planen kommer att integreras ytterligare under de kommande aren.
If kommer att fortsatta att vidareutveckla omstallningsplanen och
Overvaga att inkludera ytterligare matt och mal under de kommande
aren. De vetenskapligt baserade malen har godkants av styrelsen
och validerats av koncernledningen. Styrelsen och koncernledningen
godkanner arligen affarsplanerna.

Sedan malen godkandes har If infért mer regelbundna interna
rapporteringsprocesser for att félja upp framsteg i forhallande till
malen och har ocksa utvecklat handlingsplaner for att na dessa.
Scope 1- och 2-utsldpp rapporteras kvartalsvis internt. Scope 3-mal
for leverantdrsengagemang rapporteras halvarsvis internt, medan
malen for investeringarna rapporteras kvartalsvis internt. Under 2025
borjade If for forsta gangen mata forsakringsrelaterade utslapp.

Drivkrafter for koldioxidminskning

If har identifierat flera drivkrafter for koldioxidminskning relaterade

till den egna verksamheten, leverantorer och investeringar for att na

de vetenskapligt baserade malen for utslappsminskning. Ytterligare

detaljer finns i E1-3 — Atgérder och resurser med avseende pa

klimatforandringspolicyer.

- Elektrifiering av fordonsflottan

- Byte till fornybar energi och reducering av energianvandning pa
kontoren

- Leverantérsengagemang

- Hallbar skadehantering

- Ansvarsfulla investeringar

If har inte identifierat nagra inlasta vaxthusgasutslapp fran viktiga
tillgangar och produkter. If har ekonomiska aktiviteter och investe-
ringar som omfattas av EU-taxonomin. Ifs taxonomiupplysningar
presenteras i avsnittet EU:s Taxonomi.

Investeringar och finansiering
Som en del av utvecklingen av Ifs 6vergangsplan genomférdes en be-
domning av de viktigaste kostnaderna for att stodja genomforandet
av atgarderna. Bedomningen var att implementeringen av atgarderna
kommer att leda till 6kade kostnader. Dessa kostnader anses dock
inte vara betydande. Det ar ocksa svart att separera dessa kostnader
fran den normala verksamheten.

If ar inte utesluten fran EU-referensvarden for anpassning till
Parisavtalet.
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E1-2 - Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringar

If har flera policyer som syftar till att sakra och starka arbetet

med att begransa klimatforandringar och anpassa sig till de
forandringar som redan sker som en effekt av ett varmare klimat.
Hallbarhetspolicyn beskriver det allmanna atagandet att framja hall-
barhet och policyn for ansvarsfulla investeringar presenterar de prin-
ciper som tillampas for ansvarsfulla investeringar. Uppférandekoden
for leverantorer sakerstaller att leverantérerna bedriver verksamhet
i enlighet med hallbarhetsstandarderna, medan underwritingpolicyn
satter forvantningar pa foretagskunder att respektera principerna

i UN Global Compact. Policyerna behandlar begransning av och
anpassning till klimatférandringar. Energieffektivitet och fornybar
energi behandlas ocksa i viss utstrackning, bade inom den egna
verksamheten och i relation till forvantningar pa leverantorer.

Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringar

Forvaltningsberattelse

Policy Begransning Anpassning Energieffektivitet Férnybar energi
Hallbarhetspolicy Behandlar Behandlar Behandlar Behandlar
Policy fér ansvarsfulla investeringar Behandlar Behandlar Behandlar Behandlar ej
Uppforandekod for leverantérer Behandlar Behandlar Behandlar Behandlar
Underwritingpolicy Behandlar Behandlar Behandlar ej Behandlar ej

Hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn beskriver Ifs tillvagagangssatt for hallbarhet.
Enligt policyn ar malet att tillhandahalla toppmoderna skadeférebyg-
gande tjanster som minskar risker och ekonomiska kostnader, 6kar
sakerheten och minskar miljopaverkan. Det som prioriteras &r att
hjalpa kunderna att hantera risker, inklusive klimatrelaterade risker,
samt att ge stod nar olyckor intréffar. If uppmuntrar och stottar
leverantorer, partners och skadehanteringsentreprendrer i deras
anstrangningar att anvanda mer hallbara metoder i sin verksamhet.

For att sdkerstalla att kontoren ar miljovanliga anger hallbarhets-
policyn att utslapp till luft, vatten och mark samt avfall som genereras
fran den egna verksamheten ska identifieras, 6vervakas, kontrolleras
och hanteras. If prioriterar anvandningen av férnybara energikallor
nar det ar mojligt. Miljévanliga alternativ bor prioriteras vid upp-
handling av kontorsmaterial och tjanster. For att minska affarsresor
ligger fokus pa moten i stallet for resor samt pa att tillhandahalla
mojligheter till virtuella moten.

Begransning av och anpassning till klimatférandringar ar kritiska
delar av atagandet gentemot samhallet. Med sin expertis inom
riskhantering bidrar If till att bygga ett mer motstandskraftigt sam-
halle. Att dela kunskap och insikter ar en viktig del av interaktionen
med nyckelintressenter och samhallet i stort. If har satt ambitiosa
klimatmal och stédjer omstallningen till ett koldioxidsnalt samhalle.

Policy fér ansvarsfulla investeringar

Policyn for ansvarsfulla investeringar beskriver Ifs tillvigagangssatt
for ansvarsfulla investeringar. Malet ar att identifiera och motverka
investeringsverksamhetens negativa inverkan pa miljé (innefattande
klimat och biologisk mangfald), samhélle, anstallda, manskliga
rattigheter, samt ataganden mot korruption och mutor. Hallbarhet
ar integrerat i investeringsverksamheten, och investeringsbesluten
beaktar inte bara finansiella aspekter utan dven hallbarhetsfaktorer
och relaterade risker. Policyn for ansvarsfulla investeringar omfattar
bade befintliga och nya investeringar. Som en del av sitt tillvagagangs-
satt for ansvarsfulla investeringar anvander If ESG-klassificering,
sektorbaserad screening och normbaserad analys, vilket beskrivs i
ERSR 2 GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet.

Ifs arsredovisning 2025

If stravar efter att sakerstélla att investeringsobjekten agerar
ansvarsfullt, och kan inleda dialog med dem angaende exempelvis
miljoaspekter och klimatforandringar. Om investeringsobjektet som
ar foremal for engagemanget inte svarar och inte vidtar atgarder for
att forhindra missbruk eller évertradelser inom en rimlig tidsram, kan
investeringen saljas eller exponeringen minskas.

Ifs kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for minskning av utslapp
fran investeringar ar integrerade i policyn for ansvarsfulla investe-
ringar. For mer information, se E1-4 — Mal for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna.

Uppfdrandekod for leverantérer

Uppforandekoden for leverantorer, som ar en del av hallbarhets-
policyn, definierar de minimikrav som leverantorer férvantas
respektera nar de bedriver affarer med If. Uppforandekoden tacker
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption, och

ar baserad pa de tio principerna i UN Global Compact och dess
underliggande konventioner och deklarationer.

Gallande miljé anger uppférandekoden att leverantéren ska till-
lampa forsiktighetsprincipen vad galler miljo- och klimatutmaningar.
Anvandandet och utvecklingen av miljovanlig teknik ska framjas, och
verksamheten ska bedrivas med sa liten paverkan pa miljo, biologisk
mangfald och folkhalsa som mojligt.

Energi ska anvandas ansvarsfullt, och leverantéren ska strava efter
att minska konsumtionen och regelbundet 6vervaka energianvand-
ningen. Leverantoren ska prioritera anvandningen av férnybara
energikallor nar det ar mojligt. Leverantoren ska strava efter att
minimera vaxthusgasutslapp genom att identifiera, 6vervaka, kontrol-
lera och hantera utslappen fran sin verksamhet. Detta inkluderar
ocksa att, om mojligt, vélja transportmedel som har minst negativ
miljépaverkan.

Vid identifierade avvikelser gentemot uppférandekoden kommer
leverantéren att ombes att tillhandahalla en korrigerande handlings-
plan som If ska godkanna. If forbehaller sig ratten att sdga upp
avtalet med leverantéren vid vasentliga dvertradelser mot de ansvar
som anges i uppférandekoden och underliggande konventioner och
deklarationer.
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Forvaltningsberattelse

Underwritingpolicy

Underwritingpolicyn specificerar Ifs 6vergripande principer for
forsakringsaktiviteter och vagleder utvecklingen av férsakrings-
produkter. Underwritingpolicyn kompletteras av detaljerade riktlinjer
som reglerar exempelvis riskval och riskbedémningskriterier. Som en
del av underwritingprinciperna forvantas foretagskunder respektera
internationella normer och konventioner om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, vilka definieras i UN Global
Compact. Underwritingpolicyn och riktlinjerna inkluderar instruk-
tioner angaende villkor for forsakringsskydd mot naturkatastrofer.
Hallbarhetsprodukter ska utvecklas i enlighet med relevanta lagkrav,
till exempel EU:s taxonomiférordning, och interna hallbarhetskrav.

E1-3 - Atgidrder och resurser med avseende pa klimat-
forandringspolicyer

Bade klimatanpassning och begransning av klimatférandringar ar
vasentliga amnen for If. Som ett resultat har atgardsplaner utvecklats
och resurser tilldelats for att minska Ifs negativa paverkan och stéarka
den positiva effekten, samt for att hantera de tillhérande riskerna och
mojligheterna inom bada omradena. Inga vasentliga extra kostnader
ar forknippade med de planerade och genomforda atgarderna.
Begrénsning av klimatfdrédndringar

If har matt och arbetat for att begransa vaxthusgasutslappen fran sin
egen verksamhet och vardekedjan i flera ar. For att na sina kortsiktiga
vetenskapligt baserade mal for utslappsminskning har If identifierat
ett antal atgarder, varav nagra redan har genomforts. Atgarderna,
som presenteras i kommande avsnitt, har planerats och genomférts
relaterat till egen verksamhet, leverantorsengagemang och investe-
ringar. For att sdkerstélla att If nar sitt mal for minskade scope 1- och
2-utslapp har en plan for utslappsminskning i den egna verksamheten
utvecklats. Planen beskriver den potentiella minskningen for de
identifierade drivkrafterna.

Elektrifiering av fordonsflottan
En viktig del i att minska vaxthusgasutslappen fran féretagsfordon ar
att gradvis 6verga fran diesel- och bensinfordon till laddhybrider och
elfordon. | Norden uppmuntrar Ifs riktlinjer for inkdp av féretags-
fordon till ink6p av laddhybrider och elfordon. | Danmark inkluderar
detta tackning av installationskostnaden for laddboxar hemma hos
anstallda som har rétt till bilférman. Under 2025 6kade andelen
laddhybrider och elektriska foretagsfordon i Norden, inklusive
fordonsflottan fran tidigare Topdanmark A/S, till 88 procent (87). |
de baltiska landerna ar alla foretagsfordon antingen elektriska eller
laddhybrider och 12 av 15 fordon ar helt elektriska. | slutet av 2025 var
88% av Ifs alla foretagsfordon antingen laddhybrider eller elektriska.4
Under 2026 kommer If att fortsatta fokusera pa att elektrifiera
fordonsflottan genom att uppmuntra till laddhybrider eller elbilar nar

Milstolpar Egna verksamheten

anstéllda som har rétt till bilférman skaffar nya foretagsfordon. If har
uppskattat att elektrifieringen av fordonsflottan kommer att bidra
med 7-11 procent av de nédvandiga utslappsminskningarna for den
egna verksamheten (scope 1 och 2) mot 2030.

Byte till férnybar energi och reducering av energianvdndning pa
kontoren

Ifs interna miljostandard for kontor definierar konkreta atgarder, mal
och vagledning gallande amnen som kontorsmaterial, hur matsalarna
ska fungera, energieffektivitet, uppdatering av hyresavtal, minsk-
ning av avfall och tillhandahallande av faciliteter som stodjer fysisk
aktivitet som promenader, [6pning och cykling.

Under 2025 fortsatte If sina anstrangningar for att sakerstalla att
dessa atgarder vidtogs pa alla kontor. Detta inkluderade 6vergangen
till 100 procent fornybar el pa vissa kontor i Norge, samt pa alla
tidigare Topdanmark A/S kontor i Danmark, inklusive huvudkontoret i
Ballerup. Kontoret i Ballerup bytte dven fran naturgas till fjarrvarme.
Dessutom installerades solpaneler vid ett av Vikings kontor i Norge.
Som ett resultat kom 92,3 procent (66,5) av Ifs totala elférbrukning
for 2025 fran fornybara kallor.

If fortsatte aven sina anstrangningar for att minska energianvand-
ningen pa sina kontor. Detta inkluderade bland annat renovering av
kontoret i Ballerup samt optimering av kontorsutrymmen, byte av
glodlampor till LED, sankning av temperaturen pa kontoren och nya
fonster.

Under 2026 kommer If att undersdka och utvardera eventuella
ytterligare mojligheter att byta till férnybara energikallor pa sina
kontor, samt minska och optimera energianvandningen pa konto-
ren. | Danmark kommer anstallda som har arbetat pa kontoret i
Stamholmen att omlokaliseras till kontoret i Ballerup.

If har uppskattat att dvergang till fornybar energi pa kontoren och
minskad energianvandning pa kontoren kommer att bidra med 66-79
procent respektive 14-23 procent av de nodvandiga utslappsminsk-
ningarna for egen drift (scope 1 och 2) mot 2030.

Leverantdrsengagemang

Eftersom skadehanteringen utgor en betydande del av de totala
utsldppen har If satt ett frivilligt mal for leverantérsengagemang som
en del av sina vetenskapligt baserade mal. Leverantérsengagemang
erbjuder ett satt att paverka omstéllningsarbetet inom ett foretags
leverantorskedja nar detaljerade utslappsdata inte ar tillgangliga eller
svara att spara. Malet fokuserar pa att engagera ett definierat urval
av leverantorer pa kort sikt for att faststélla sina egna vetenskapligt
baserade mal eller motsvarande. Fér mer information om framstegen
mot dessa mal, se E1-4 — Mal for begransningen av och anpassningen
till klimatférandringarna.

- Overgick till fornybar fidrrkyla pa kontoret i Abo
— Installerade solpaneler pa kontoret i Veekera

— Overgick till fsrnybar fjarrvarme ocfh kyla pa kontoret i Esbo
- Nya miljéstandarder for alla kontor

- Installerade solpaneler pa kontoret i Bergshamra
- Bytte till fornybar elektricitet pa kontoret i Stamholmen

@ - Bytte till fornybar elektricitet samt fran naturgas till fjarrvarme pa kontoret i Ballerup

- Installerade solpaneler pa kontoret i Alnabru (Viking)

4 Data inkluderar personbilar som ags eller leasas av If, inklusive Viking. Data inkluderar inte bargningsbilar som ags av Viking.

40 Ifs arsredovisning 2025



If uppratthaller en nara dialog med sina skadehanteringsleve-
rantérer och bygger vidare pa detta for att de aven ska engagera
sig i hallbarhetsfragor som att minska vaxthusgasutslappen. Under
2025 forfinade If ytterligare processen for att bedéma hur manga
leverantdrer inom hanteringen fér fordons- och fastighetsskador
som har vetenskapligt baserade mal eller motsvarande. If har
framst fokuserat pa fordons- och egendomsskador eftersom en
betydande del av utslappen ar kopplade till skadearenden inom
dessa segment. For mer information om framstegen mot dessa mal,
se E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp.

Under 2025 fortsatte If att utveckla programmet for leverantors-
engagemang for att skapa en sammanhallen och organisationséver-
gripande strategi. Den inledande fasen av programmet fokuserade pa
fyra nyckelomraden:

- Oversyn av konsekvensanalysen for att identifiera inkdpskategorier-
na med storst miljdavtryck.

- Utveckling av en metodik for leverantérssegmentering for att
anpassa engagemangsmetoderna baserat pa strategisk betydelse.

- Skapandet av ett ramverk for bedomning av mognad inom klimat for
att utvardera leverantorers beredskap i hallbarhetsfragor.

—-Byggande av intern kapacitet for att forse inkdpsavdelningarna med
riktade taktiker for engagemang och stodverktyg.

Under 2026 planerar If att lansera en pilotstudie med utvalda
leverantorer inom olika segment for att validera dessa ramverk och
forfina metoderna fér engagemang innan vidare implementering.

I nuldget har If inte identifierat nagra betydande drifts- eller
kapitalutgifter for att na malet for leverantérsengagemang. Det arbete
som utfors ar en del av det dagliga arbetet inom upphandling och
dialog for partnerskap.

Hallbar skadehantering

Ifs leverantérer inom egendoms- och fordonsskador ar inte bara
skyldiga att folja Ifs uppforandekod for leverantorer, utan maste

aven uppfylla andra branschspecifika miljokrav som till exempel
tacker transporter, materialanvandning och energianvandning. Fér
mer information om reparationer och ateranvandning i stallet for att
anvianda nya delar (och darmed minska vaxthusgasutsldppen fran
skadehanteringen), se E5-2 — Atgarder och resurser for resursanvand-
ning och cirkular ekonomi.

Under 2025 lanserades modulen for Hallbart bygge, som redan
finns i Norge och Sverige, aven i Finland. Genom modulen, som &r en
del av den mest omfattande forsakringen for kommersiella byggnader,
ger If konkret radgivning, vagledning och ekonomiskt stod for hallbara
atgarder sdsom anvandning av solpaneler och energieffektiviserings-
atgarder vid ateruppbyggnad efter stérre skador. Modulen baseras
pa certifieringsmodellerna BREEAM-NOR i Norge, BREEAM-SE och
Miljébyggnad i Sverige, samt BREEAM i Finland.

If har inte identifierat nagra betydande drifts- eller kapitalutgifter i
samband med hallbar skadehantering eftersom detta ar en del av det
dagliga arbetet.

Ansvarsfulla investeringar

Ifs godkanda kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for utslapps-
minskning ar integrerade i Policyn for ansvarsfulla investeringar. For
mer information, se E1-2 — Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna. Ifs investeringsverksamhet har upprattat
regelbundna rutiner for uppfoljning och rapportering och kper

data fran en extern dataleverantor for att fa aktuell information

om investeringsobjektens klimatmal, temperaturklassificering och
vaxthusgasutslapp.

Forvaltningsberattelse

| enlighet med SBTi:s rekommendationer bor finansiella foretag
med godkdnda mal inom sex manader fran det att malen godkants
uppratta en policy gallande utfasning av finansiellt stod till termiskt
kol i alla sina verksamheter i linje med en fullstandig global utfasning
senast 2030. Kolforetag definieras som foretag dar brytning av
termiskt kol utgoér mer an 5 procent av omsattningen. Eftersom Ifs
policy for ansvarsfulla investeringar redan innehaller restriktioner
for kol i linje med detta troskelvarde behovdes inga uppdateringar av
policyn. Undantag kan beviljas om foretaget har en trovardig strategi
for att 6verga till en mer hallbar affarsmodell. Under 2025 gjorde If
inga nya investeringar i kolbolag men hade en befintlig investering,
uppgaende till 558 MSEK (489), ungefar 0,4 procent (0,4) av de totala
investeringarna i ett bolag med indirekt involvering i kol.

Investeringar i kdnsliga sektorer, 31 december 2025 °

Ingen involvering 98,8%
Indirekt involvering 0,4%
Direkt involvering 0,8%

Finansiella bolag rekommenderas ocksa att redovisa investeringar i
foretag relaterade till fossila branslen. Under 2025 hade If investe-
ringar till ett varde av 453 MSEK (368), ungefar 0,3 procent (0,3)

av de totala investeringarna i bolag med direkt involvering i fossila
branslensé och investeringar till ett varde av 446 MSEK (764), ungefar
0,3 procent (0,6) av de totala investeringarna i bolag med indirekt
involvering i fossila branslen. Under 2025 hade If mer @n 15 500 MSEK
(16 500) investerat i grona obligationer, och mer dn 1 800 MSEK
(1500)investerade i hallbara och hallbarhetslankade obligationer.

Allokering av investeringar enligt ESG-klassificerings-
kategorier, 31 december 2025

B Utmaérkt 0,2%
Bra 86,4%
Medel 13,5%
Lag 0,0%

Under 2025 skickades 6 (7) fall for godkdnnande pa grund av méjliga
hallbarhetsrisker. En investering tillats och fem investeringar bevilja-
des villkorligt godkannande efter ytterligare analys. For information
om engagemang med andra investerare, se S2-4 - Atgéirder avseende
vasentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa
atgarders andamalsenlighet.

“Med direkt involvering avses tillverkning eller produktion av en produkt eller tjanst. Med indirekt involvering avses olika delar av vardekedjan for produkt- eller tjansteproduktion,

sasom underleverantérer, transport eller distribution.
%Bolag dar mer an 30% av intakterna harror fran fossila bréanslen.
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Overvakningen av temperaturpoangen i investeringsportféljen gor
det mojligt for If att bedoma klimatanpassningen i investerings-
objekten och félja portféljnivans framsteg mot koldioxidminskning.
Inom ramarna fér denna process genomférde If under 2025 en
overgripande analys av investeringsportfoljen for att identifiera
foretag och emittenter med en standard temperaturpoéng pa 3,2°C.
Pa basen av denna analys prioriterade If foretag med stor paverkan
som hade storst vikt i portfoljen. Varje utvalt foretag genomgick sedan
en klimatmognadsbeddmning, som kategoriserade dem enligt deras
klimatberedskapsniva, vilket mojliggor skraddarsydda strategier

for dialog. For att starka strategin for dialog samarbetade If med

en extern konsult for att utforma differentierade tillvagagangssatt
anpassade till varje foretag. Riktade fragor utvecklades for att folja
basta praxis och driva meningsfull dialog. Darefter lanserade If ett
pilotfall med proaktivt samarbete med ett utvalt foretag for att
testa och forfina tillvagagangssattet, vilket lade grunden for bredare
implementering.

Under 2026 kommer If att inleda proaktivt samarbete med de
aterstaende foretag som under 2025 identifierades i bedémningen av
klimatmognad, med utgangspunkt i insikter fran pilotfallet. Resultatet
av dialogerna och framsteg kommer att féljas for att stodja intern
och extern rapportering. For att sakerstalla strategisk samordning
och effektivt kunskapsutbyte kommer kvartalsvisa interna méten att
hallas. If har inte identifierat nagra betydande drifts- eller kapital-
utgifter i forhallande till ansvarsfulla investeringar eftersom detta ar
en del av det dagliga arbetet.

Forséakringsverksamheten

Utover Ifs nuvarande kortsiktiga mal och drivkrafter for koldioxid-
minskning som utgor grunden for omstallningsplanen for begransning
av klimatforandringarna, ar If medveten om att aven férsakrings-
verksamheten har en effekt. Till foljd av detta genomforde Sampo-
koncernen, inklusive If, under 2025 ett projekt tillsammans med en
extern tjansteleverantor for att berakna forsakringsrelaterade utslapp
i enlighet med standarden utvecklad av Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF) for att fa en forstaelse for beraknings-
processen, datatillgangligheten och utslappsomfattningen. Projektet
fokuserade pa att mata utslapp mojliggjorda genom relevanta
portféljer for Ifs och tidigare Topdanmarks forsakringsaktiviteter for
stora foretagskunder samt nordiska sma och medelstora féretags-
kunder (egendoms- och sjoforsakring) samt privatkunder (fordons-
forsakring). Forsdkringsrelaterade utslapp (scope 1 och 2) uppgick
till totalt 436 660 tCO2eq fran foretagskunderna. For privatkunder
uppgick de forsakringsrelaterade utslappen till total 336 429 tCO2eq.
Berakningarna baseras pa forsakringsavtal som géllde per den 31
december 2024.

Matning av forsakringsrelaterade utslapp (som ska redovisas
separat fran finansierade utslapp enligt scope 3 — kategori 15) ar ett
avgorande forsta steg for det fortsatta arbetet inom detta omrade.
Baserat pa de initiala resultaten kommer If att utveckla processen
for berdkning och datakvaliteten med avsikt att arligen rapportera
forsakringsrelaterade utslapp.

Klimatanpassning

Klimatférandringar kommer att leda till allvarliga konsekvenser for
samhallet om inte tillrackliga atgarder for att mildra och anpassa sig
till klimatférandringarna genomfors. If har vidtagit atgarder relate-
rade till klimatanpassning i sin forsakringsverksamhet, skadeférebyg-
gande atgarder, skadehantering samt inom PR och samhdllsrelationer.

Forséakringsverksamheten

If utvecklar kontinuerligt forsakringsverksamheten och prissattningen
av fysiska risker relaterade till extremvader och klimat. Prissattningen
baseras vanligtvis pa historiska skadeuppgifter och portféljresultat

och trender i skadeanmalningar kommer automatiskt att paverka
priset. Framatblickande scenarier pa ett ars sikt, inklusive scena-
rier relaterade till naturkatastrofer, ar ocksa en del av den arliga
kapitalallokeringsprocessen som i sin tur paverkar prissattningen av
alla produkter. Aterforsakring anvands for att hantera den aggrege-
rade exponeringen mot naturkatastrofer. Under 2025 utvecklade If
ytterligare klimatrisker genom att utforska nya datakallor som speglar
befintliga och framtida risker relaterade till klimatforandringar.

Att samla in ny data for att battre bedéma risker medfér vissa extra
kostnader, men det anses inte vara betydande utan snarare en del av
den befintliga budgeten.

Skadeforebyggande atgarder

If arbetar aktivt med skadeférebyggande atgarder, inklusive de mot
klimatrelaterade skador. Typen av tjanst beror pa typen av kund,
forsakring samt land.

| samarbete med en extern partner erbjuder If huskontroller till
privatkunder i Finland, Norge och Sverige, som ager sitt hus och har
den mest omfattande forsdkringen. Huskontrollen ger kunden rad om
underhall och skadeférebyggande atgarder, inklusive mot klimat-
relaterade skador. Under 2025 inleddes ett projekt for att utvardera
och forbattra huskontrollen, dar man undersoker digitaliseringen av
den skadeférebyggande rapporten och att styra kunder fran insikt
till handling. Sma och medelstora féretagskunder i Norge och Finland
erbjuds en liknande byggnadskontroll.

If erbjuder stora foretagskunder avancerade riskhanteringstjanster
dar riskingenjorer genomfor riskbedomningar pa plats och identifie-
rar specifika forebyggande atgarder. Som en del av platsbesdken gor
riskingenjorerna bedémningar och ger kunderna rad om natur-
katastrofer sasom kustéversvamningar, tornador, hagelstormar och
skogsbrander. Under 2025 dgnade Ifs fastighetsriskingenjorer mer
an 1300 dagar at att tillhandahalla riskhanteringstjanster pa plats till
stora foretagskunder.

Det har inte funnits nagra betydande kostnader for If relaterade till
dessa tjanster eftersom de finansieras genom forsakringsprodukten.

Skadehantering

If har tydliga processer pa plats for hur kunderna aktivt ska stottas
fore, under och efter klimatrelaterade handelser. Till exempel kontak-
tar If direkt kunder i riskzonen innan en handelse for att informera
dem om den kommande handelsen och for att ge rad om hur skadan
kan férebyggas och hur omfattningen kan mildras nar den val
intraffar. If kontaktar aven reparationspartners innan handelsen for
att sakerstalla att de har kapacitet att hjélpa kunder vid behov. Med
digital mottagning av skadeanmalningar och automatiserad partner-
bokning kan If svara pa stora mangder av nya skadeanmalningar inom
nagra timmar. Aven vid skador anmalda via telefon finns det processer
for att 6ka kapaciteten vid hog efterfragan, dar medarbetare som ar
utbildade 6ver olika enheter sékerstéller att kunderna far snabb hjalp.
Information om dessa ytterligare atgarder finns pa hemsidan.

Under 2025 genomforde If ett projekt med fokus pa ytterligare
finjustering av den interna driftsmodellen, anvandning av data och
processer for skadehantering kopplade till extrema vaderhandelser.

| detta skede har arbetet med klimatanpassning inom skadehante-
ringen varit en del av den dagliga verksamheten och har darfor inte
medfort nagra betydande kostnader.

PR och samhallsrelationer

Ifs mal &r att anvanda sin expertis inom riskhantering for att bidra till
att bygga ett mer motstandskraftigt samhalle. Att dela kunskap och
insikter ar en viktig del i interaktionen med viktiga intressenter och
med samhdllet i allmanhet. If deltar ocksa i olika forskningsprojekt
relaterade till expertis och kunskap inom riskhantering tillsammans
med universitet, forskningsinstitut och kunder. Syftet med arbetet
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ar att battre forsta risker och att darmed battre kunna stétta kunder
och andra intressenter i sin riskhantering, men ocksa att bidra till ett
mer hallbart samhalle. If deltar aktivt i den offentliga debatten om
relevanta amnen, sasom klimatférandringar, och for en kontinuerlig
dialog med beslutsfattare.

Under 2025 bestallde If opinionsundersdkningar for att mata
privata husagares asikter gallande klimatfragor. If publicerade dven
debattartiklar om klimatanpassning i nationell press. Sedan 2019 pu-
blicerar If regelbundet extremvaderrapporter i Norge och analyserar
arbetet som utforts av norska kommuner kring klimatanpassning.
Rapporterna upprattas i samarbete med CICERO Center for Climate
Research och IVL Svenska Miljoinstitutet. Den senaste rapporten pu-
blicerades i oktober 2025. Under 2025 publicerade If for forsta gangen
en liknande rapport i Finland som analyserade de finska kommuner-
nas arbete med klimatanpassning. Detta genomfordes i samarbete
med SYKE Finlands Miljocentral och IVL Svenska Miljdinstitutet.
Rapporterna identifierar utmaningar som kommunerna star infér och
presenterar goda exempel.

Under 2025 deltog If, tillsammans med IVL Svenska Miljoinstitutet
och flera lokala aktorer, i ett forskningsprojekt relaterat till vatten-
forvaltning i Gavlean, Sverige. Projektet syftade till att skapa mer
samarbete mellan olika offentliga och privata aktorer for att forhindra
att kraftiga regn orsakar éversvamningar.

Eftersom klimatanpassning ar ett prioriterat omrade har de genom-
forda projekten varit en del av den normala affarsverksamheten.

E1-4 - Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna

Ifs kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for minskning av utslapp
har utvecklats i enlighet med SBTis sektorspecifika riktlinjer for
finansiella bolag. Dessa riktlinjer kraver att finansiella bolag satter
mal for: utslapp fran dgda eller kontrollerade kallor (scope 1), utslapp
fran generering av inkdpt el, uppvarmning, anga och kylning (scope
2) samt investerings- och utlaningsverksamhet (scope 3, kategori 15).
Eftersom finansiella foretags storsta paverkan pa klimatférandringar
i allménhet sker genom deras investerings- och utlaningsverksamhet,
prioriterar SBTi-riktlinjerna dessa omraden vad géller malsatttning.

Vid faststéllandet av malen holl If en nara dialog med interna
intressenter, som till exempel foretagsledningen, samt med féretagen
i Sampo-koncernen. Sampo-koncernen har ocksa varit i dialog med
investerare och nagra stora foretagskunder.

If har satt vetenskapligt baserade mal att minska sina totala scope
1- och 2-utslapp med 42,5 procent fram till 2030 jamfort med basaret
2020. Detta motsvarar en utslappsminskning pa 2 989 tC0O2eq, vilket
minskar de arliga utslappen fran 7,033 tCO2eq ar 2020 till ett mal
pa 4,044 tCO2eq ar 2030. | enlighet med SBTi-metodiken ar malet
ett kombinerat mal och har inga separata malnivaer for scope 1 och
scope 2. Ifs mal for minskade utslapp gallande scope 1 och 2 omfattar
Ifs totala scope 1- och 2-utslapp och ar kopplade till anvandningen
av foretagsfordon och energianvandning pa kontoren. Utslapp fran
dessa kallor utgor en liten andel av de totala utslappen jamfort med
investeringsverksamheten och skadehanteringen. | linje med kraven
for finansiella institut har If satt ett absolut mal fér scope 1 och 2
vilket ar i linje med att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C
jamfort med forindustriella nivaer.

If har dven valt att satta ett frivilligt mal for leverantérsengagemang
eftersom skadehanteringen star for en betydande del av de totala
utslappen. Mal for leverantérsengagemang ar ett sétt att paverka
insatserna for att minska koldioxidutslappen inom ett foretags
leverantorskedja nar detaljerade utslappsdata inte ar tillgangliga
eller svara att spara. Dessa mal fokuserar pa att pa kort sikt engagera

Forvaltningsberattelse

en definierad grupp leverantorer att satta sina egna vetenskapligt
baserade mal eller motsvarande.

If anvander Temperature Rating Approach och Sectoral
Decarbonization Approach (SDA) for att satta mal for investerings-
verksamheten. Temperature Rating Approach kan anvandas for
att faststalla den aktuella temperaturklassificeringen for portféljer
baserat pa de publika malen for minskning av vaxthusgasutslapp som
investeringsobjekten har satt upp, samt for att vidta atgarder for att
anpassa portféljerna till ambitidsa langsiktiga temperaturmal genom
att samarbeta med investeringsobjekten for att faststalla ambitidsa
mal. SDA &r en metod for att faststalla mal for fysisk intensitet som an-
vander konvergens av utslappsintensitet. Ett intensitetsmal definieras
av en minskning av utsldppen i forhallande till ett specifikt affarsmatt.
SDA anvands for Ifs fastighetsportfolj. Fastighetsinnehaven utgor
en mycket begrénsad del av Ifs investeringsportfolj eftersom deras
marknadsvarde utgér mindre an 0,5 procent av de totala finansiella
tillgdngarna. | enlighet med SBTi-metodiken ar malet ett emissions-
intensitetsmal och har inga separata malnivaer fér absoluta utslapp.

Det har inte skett nagra forandringar i Ifs mal under rapport-
eringsaret. De foretagsspecifika malen for Topdanmark A/S
upphorde dock till foljd av integrationen. Ifs scope 1- och 2-utslapp
for basaret 2020 har raknats om for att inkludera utslappen fran
tidigare Topdanmark A/S. Fel relaterade till datainsamling och
avvikelser i metod mellan platser har ocksa korrigerats for bade
basaret 2020 och jamforelsearet 2024. For mer information, se
E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp.

Framsteg mot malen f6ljs upp regelbundet internt och rapporteras
externt i hallbarhetsrapporten.
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Ifs godkdnda kortsiktiga vetenskapligt baserade mal for minskning av utslapp

Malomrade Scope Kortsiktigt mal Metod for att satta  Drivkrafter for Status mal
mal utfasning av fossila 31 december 2025
branslen
Egen verksamhet Scope Minska de absoluta vaxthusgasutslappen A Elektrifiering av
142 i scope 1 +2 med 42,5% fram till 2030 A\SOMEULSIAPDS e Hottan
jimfort med basaret 2020 minskning, scope 2 il & Minskning med
J } foljer en marknads- Byte till fornybar g i
bEserEd fsieel energi och reducering 58,5%
av energianvandning
pa kontoren
Leverantorer Scope 3 30,0% av leverantorerna baserat pa Leverantors- 23,8% av leveran-
(Kategori kostnader for kopta varor och tjanster Leverantors-enga- engagemang torerna (vad géller
1-14) ska ha vetenskapligt baserade mal gemang Hallbar skade- fordonsverkstader
senast 2028. hantering och byggforetag)
Justera portfoljens temperaturpoang
fér scope 1+ 2 enligt investerat varde
- 2 o Temperatur- Ansvarsfulla
for noterade aktier, foretagsobligationer, Klassificering ! investeringar 1,89
fonder och ETF:er fran 2,52°C 2020 till g g
2,04°C 2027.
Justera portféljens temperaturpoang for
scope 1+ 2 + 3 enligt investerat varde
. Lo L Temperatur- Ansvarsfulla
Investeringar for noterade aktier, foretagsobligationer, Klassificering 2 investeringar 2,28
. fonder och ETF:er fran 2,70°C till 2,14°C g g
Huvudmal: 2027
If Skadeforsakring :
i Scope 3 . -
Holding AB (publ)s et Justera portfoljens temperaturpoang
portfoljmal tacker 5) for scope 1 + 2 efter investerat varde for ~ Temperatur- Ansvarsfulla 265
85% av vardet pa de foretagsobligationer fran 2,91°C 2020 till  klassificering 3 investeringar ’
forvaltade tillgang- 2,25°C 2027.
arna per 2020. Justera portféljens temperaturpoang for
scope 1+ 2 + 3 efterinvesterat varde for ~ Temperatur- Ansvarsfulla 290

foretagslan fran 2,84°C 2020 till 2,21°C
2027.

klassificering

investeringar

Minska vaxthusgasutslappen fran den
kommersiella fastighetssektorn inom
foretagslan med 57,2% per kvadratmeter
till 2028 fran basaret 2020.

SDA®

Ansvarsfulla
investeringar

Minskning med
80,0% per
kvadratmeter

CDP-WWF Temperature Scoring Methodology-verktyget, som rekommenderas av SBTi, har genererat temperaturpodng utanfor det intervall som definieras av metodiken, med varden under 1,5°C och
over 3,2°C. For att sakerstélla konsekvens och transparens foljer If tva uppsattningar av mal: ett baserat pa verktygets ojusterade berakningar (som godkants av SBTi och presenteras i tabellen ovan) och
ett annat med justerad berakning med en lagsta troskel pa 1,5°C. De justerade malen och motsvarande framsteg beskrivs nedan:

Scope 1+ 2: Temperaturpoangen efter investerat varde minskade fran 2,64°C 2020 till 2,18°C 2025, vilket visar pa framsteg mot malet pa 2,11°C till 2027.
2Scope 1+ 2 + 3: Temperaturpodngen efter investerat varde minskade fran 2,75°C 2020 till 2,43°C 2025, vilket visar pa framsteg mot malet pa 2,28°C till 2027.
3Scope 1+ 2: Temperaturpoangen efter investerat varde minskade fran 2,98°C 2020 till 2,77°C 2025, vilket visar pa framsteg mot malet pa 2,29°C till 2027.
“Scope 1 + 2 + 3: Temperaturpoangen efter investerat varde minskade fran 2,98°C 2020 till 2,92°C 2025, vilket visar pa framsteg mot malet pa 2,41°C till 2027.

5 Sectoral Decarbonization Approach

E1-6 - Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Ar 2025 var det forst aret da tidigare Topdanmark A/S fullt
integrerades i hallbarhetsrapporteringen for If Skadeforsakring
Holding AB (publ). For att sakerstalla jamforbarhet med tidigare ar,
samt for att sékerstalla noggrann uppfoéljning av framstegen mot

Ifs kortsiktiga mal for minskning av scope 1- och 2-utslapp har If
raknat om tidigare ars utslapp sa att de inkluderar Topdanmark A/S.
Omrakningen tillampar en gemensam metodik och antaganden ar
konsekventa for hela If, i enlighet med metodiken som beskrivs i GHG
Protocol. Jamforelsetalen har inte varit foremal for granskning av
revisionsforetaget.

For 2020 6kade scope 1-utslappen fran 287 tCO2eq till 2178
tCO2eq, och for 2024 fran 182 tCO2eq till 1 352 tCO2eq. Scope 2
marknadsbaserade utslapp 6kade fran 1787 tCO2eq till 4 855 tCO2eq
for 2020 och fran 1 512 tCO2eq till 3 631 tCO2eq ar 2024. Scope 2
platsbaserade utslapp 6kade fran 1435 tCO2eq till 2 525 tCO2eq ar

2020 och fran 1001 tCO2eq till 2 169 tCO2eq ar 2024. Férutom inklu-
deringen av utslapp fran tidigare Topdanmark A/S, ar viktiga orsaker
till utslappsokningen en korrigering gallande antalet bargningsbilar
med fossila branslen i Viking samt en 6kning av den arliga korstrackan
som anvands i berakningar for tjanstebilar hos If i Danmark och
Viking. Dessutom bidrog tillgangen till ny data for kontoren i Norden
och for Viking samt justeringar av emissionsfaktorer till 6kningen av
utslappen.

Beréakningsprinciper och antaganden

Egen verksamhet

Berakningarna av vaxthusgasutslappen inkluderar If och dess
dotterbolags verksamheter i Norden, Baltikum och Spanien enligt
granserna for rapportering i Ifs hallbarhetsrapport. Den tacker dven
alla foretagshbilar som ags eller leasas av If och dess dotterbolag.
Mindre forsaljningskontor utanfor de nordiska och baltiska landerna
ar undantagna eftersom utslappen fran dessa kontor ligger under
gransen for vad som anses vara vasentligt. Narmare bestamt
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inkluderar inte scope 1- och 2-utslappen aktiviteter i Storbritannien,
Frankrike, Tyskland och Nederlanderna. En extern tjansteleverantor
utfor berdkningarna baserat pa data som tillhandahalls av If.
Forteckningen dver data, utslappsfaktorerna och antaganden baseras
pa GHG Protocol och inkluderar de viktigast vaxthusgaserna COz,
CHa, N20, SFe, HFC PFC och NF3 omvandlade till CO2-ekvivalenter.

| de fall dar data om aktivitet eller kostnad inte ar tillgangliga
tillampar If en standardmetod for extrapolering baserad pa faktiska
konsumtionsdata for jamfoérbara platser och perioder (inom samma
land och dotterbolag) som tilldelas enligt platsernas kvadratmeter
eller heltidsekvivalenter. Som en generell princip foljer If en konser-
vativ metod for de antaganden och emissionsfaktorer som tillampas.

De forvantade kvantitativa bidragen for att uppna malet for
minskning av viaxthusgasutsldpp for Ifs egen verksamhet (scope 1
och 2) uppskattades med hjalp av modellerade insatser mot 2030
baserat pa potentiella reduceringar inom varje identifierad drivkraft
for koldioxidminskning samt antagen anpassningsgrad for alla
utslappskallor.

If kbper fornybar energi genom avtalsinstrument sa som gréna
elavtal och ursprungsgarantier (GO:s) for flera av sina anldggningar.
Andelen inkdpt energi som omfattas av avtalsinstrument beraknas
genom att dividera energiférbrukningen (MWh) som tacks av avtals-
dokument med den totala Scope 2-energiforbrukningen (MWh). For
mer information, se tabellen Andelen av scope 2 energiférbrukning
som omfattas av avtalsinstrument.

Datan bakom berakningarna av Ifs scope 3-utslapp (kategori 1-10
och 12-14) bestar till 62,1 procent av primdrdata. De sekundara upp-
gifterna galler framst kostnadsbaserade (till exempel renoveringar
och affarsresor) samt extrapolerade data (vatten, avfall, fjarrvarme
och kyla) for vissa av anlaggningarna. For berakningar av utslapp
fran skadehanteringen (scope 3, kategori 11) och investeringar
(scope 3, kategori 15) forlitar If sig pa sekundardata eftersom det
ar en utmaning att fa tillgang till primardata direkt fran partnern
eller investeringsobjektet. Nar det galler scope 3, kategori 15
(investeringar) baseras 66,2 procent av alla investeringar som
tacks av dataleverantéren pa primardata (utslapp rapporterade av
investeringsobjekten) och 33,8 procent baseras pa sekundardata
(uppskattningar).

Utslappen fran skadehanteringen av fordon och egendom i Norden
har berdknats av en tredje part enligt en livscykelanalys (LCA).
Utslappen berdknades for ett begransat antal skador och extrapo-
lerades dérefter baserat pa kostnad for att tidcka hela skadeport-
féljen. Datan inkluderar inte tidigare Topdanmark A/S som inte var
en del av If nar berdkningarna gjordes.

Scope 3 kategorierna 8 Tillgangar som leasas i tidigare led, 9
Transport i senare led, 10 Bearbetning av sélda produkter och 12
Slutbehandling av salda produkter har inte rapporterats eftersom
dessa inte bedoms vara vasentliga for If. Scope 3 inkluderar for

narvarande inte Viking och dess franchiseverksamhet, men If kommer

att arbeta pa att inkludera denna information under de kommande
aren.

Investeringar

Berakningsmetoden for vaxthusgasutslappen fran Ifs investeringar
foljer den investeringsspecifika metoden enligt GHG Protocol.
Utslappen fran investeringarna allokeras till If pa basen av den
proportionella andelen av investeringarna i foretagen. Den
proportionella andelen beraknas med hjalp av Enterprise Value
Including Cash (EVIC) for att representera det totala vardet av varje
investeringsobjekt. Investeringsobjektens absoluta vaxthusgasutslapp
samlas in med hjalp av en extern tjansteleverantor, dar den priméara
kallan som anvands ar foretagens rapporterade utslapp foljt av
uppskattade utslapp. Investeringarnas vaxthusgasutslapp omfattar

Forvaltningsberattelse

Ifs finansiella tillgangar och innehav i intressebolag. Dataleverantéren
tacker inte alla investeringstillgangar (till exempel vissa onoterade
bolag), vilket resulterar i dataluckor da tackningen var 85,0 procent
av Ifs finansiella tillgangar (inklusive intressebolag). Majoriteten av
tillgangarna som inte técks ar statspapper, derivat och exponeringar
mot kommuner. If har inte anvant egna skattningar for finansierade
utslapp eftersom datatackningen hos den externa dataleverantoren
har beddmts vara god och anvandning av estimat skulle paverka
datakvaliteten. If anvander sig darfor av 6vergangsbestammelser om
att inte inkludera information fran vardekedjan.
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Forvaltningsberattelse

Vaxthusgasutslapp Retroaktivt Ar for delmal och mal
2020 2024 2025 % 2025 2030 2050 Arligt
2025/2024 mali %
(Basar)  (Jamforelsear) / Basar

Scope 1-vaxthusgasutslapp '

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2eq) 2178 1352 1514 12,0% = = = =

Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% - - - -
reglerade utslappshandelssystem (%)

Scope 2-vaxthusgasutslapp 2

Platsbaserade bruttovixthusgasutsldpp scope 2 (tCO2eq) 2525 2169 1578 -272% - - - -
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 4855 3631 1408 -61,2% = = - -
scope 2 (tCO2eq)

Betydande vaxthusgasutslapp scope 33

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2eq) 486 766 355587 452818 27,3% - - - -
1 Inkdpta varor och tjanster * 1194 211 3408 1515,1% = = = =
2 Kapitalvaror ® 1963 1791 2187 221% - - = S
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter 181 1489 1068 -28,3% = = - -

(som inte ingar i scope 1 eller 2)

4 Transport och distribution i tidigare led ’ = 35 51 47,0% = = = =
5 Avfall genererat i verksamheter @ 24 252 239 -53% = = = =
6 Tjansteresor °® 3427 5446 5810 6,7% = = =
7 Anstélldas pendling 1 3686 4700 4353 -1.4% - - - -

8 Tillgangar som leasas i tidigare led - = = . - - - _

9 Transport i senare led - = = - - - - _

10 Bearbetning av salda produkter - - - = - - - _

11 Anvandning av salda produkter " 88618 88618 88 618 0,0% = = = =

12 Slutbehandling av salda produkter - - = . - _ - -

13 Tillgangar som leasas i senare led ' = 41 = -100,0% = = = =

14 Franchiseavtal = = - - - - - _

15 Investeringar " 386 043 253003 347084 372% = = = =
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av véaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2eq) 491 469 359108 455910 27,0% - - - -
Totala utsléapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 493799 360570 455739 26,4% - - - -
(tCO2eq)
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"For mobil forbranning, rapporterar If liter, korda kilometer, eller i de fall dar sadana data inte fanns tillgangliga, har data uppskattats baserat pa antal och typ av fordon samt
bilarnas arliga korstracka baserat pa leasingavtal. Data om stationar forbréanning rapporteras som faktisk forbrukning av diesel (liter) eller naturgas (MWh) pa de aktuella
platserna.

2Scope 2-utslapp kommer fran el som forbrukas pa kontoren (MWh) samt elbilar som ags eller leasas langsiktigt av If (forbrukning baserad pa korda km eller faktiska MWh
fakturerade fran laddningspartners), samt fjarrvarme och fjarrkylning som férbrukas pa kontoren (MWh).

3Scope 3-kategorierna 8, 9, 10 och 12 har inte rapporterats eftersom dessa inte bedoms vara vasentliga kategorier.

4Inkdpta varor och tjanster inkluderar data om vatten (ms3), papper (ton), molntjanster (antal anviandare och, dar det ar tillgingligt, CO2eq-utslapp berdknade av leveran-
torer), datacentertjéanster samt utgifter for andra tjanster relaterade till renoveringen av Ballerup-kontoret (t.ex. snickeri, design). Dessutom ingar faktiska CO2eq-utslapp
kopplade till matinkop till matsalen pa kontoret i Ballerup.

5Kapitalvaror inkluderar data om inképt IT-utrustning (antal artiklar och modell) och renoveringar (kostnad, fokus pa stérre renoveringar, inte dagligt underhall). Detta
inkluderar kontorsmobler, farg och belaggning, alla andra traprodukter, ler- och eldfasta produkter, glasprodukter, kontorsmaterial, diverse elektrisk utrustning, belysnings-
armaturer, jarn- och stalverk samt ferrolegering, icke-bostadsunderhéll och reparation.

®Bransle- och energirelaterade aktiviteter beraknas med den leverantérsspecifika metoden, medelvardesmetoden och hybridmetoden.

"Transport och distribution i tidigare led inkluderar brev som skickas, framst till kunder, vilket representerar en majoritet av transport och distribution i tidigare led.
Inkommande post (returbrev) ingar for kontoret i Ballerup.

8 Avfall genererat i verksamheter inkluderar aktivitetsbaserad data fran de storsta kontoren i Norden uppdelat i tillampliga avfallsfraktioner for forbranning, atervinning,
deponi etc. For de baltiska kontoren och de mindre kontoren i Norden har data extrapolerats.

9Tjansteresor inkluderar aktivitetsbaserad eller kostnadsbaserad data fran flyg, hotellnatter, tag, taxi, personalbilar, buss, farja och hyrbilar. Data fran flyg och hotellnatter
kommer fran resebyraer i Norden och Baltikum, 6vriga kategorier har samlats in fran I6nesystem och/eller externa tjansteleverantorer.

“Data om anstalldas pendling har berdknats med hjalp av en undersokning fran 2024 som besvarades av cirka 1200 anstallda i alla lander och affarsomraden.

"Anvandning av salda produkter inkluderar utslapp fran Ifs fordons- och egendomsskador i Norden. Berdkningarna for bade 2024 och 2025 genomférdes 2022 med data fran
2021 for att uppskatta utslapp fran fordons- och fastighetsreparationer vid den tiden. Ar 2023 kategoriserades vaxthusgasutslapp fran egendoms- och fordonsskador som
kategori 1, men fran och med 2024 kategoriseras dessa utslapp som kategori 11, i enlighet med uppdaterad branschpraxis.

2Tillgangar som leasas i senare led (hyra av kontorslokaler pa kontoret i Ballerup fran januari till juni 2024). Utslappen berédknas baserat pa forbrukningen av naturgas och
elektricitet.

3Viking har franchiseverksamhet och If kommer att undersoka maojligheten att rapportera vaxthusgasutslapp for denna under de kommenade aren.

“Investeringar avser Ifs finansierade utslapp vad galler scope 1 och 2. Investeringskategorier som inkluderas i berékningarna ar direktagda aktier, rantebarande varde-
papper och fonder. Ar 2025 var tiackningen av Ifs finansiella tillgangar (inklusive intressebolag) 85,0 procent och de finansierade utslappen gillande scope 3 var 5 122 791
tCO2eq. Okningen av finansierade utslapp drivs av en kad tickning av data samt ett betydande bidrag fran en mindre del andel investeringsobjekt med hogre utslapp. Aven
om dessa bolag endast star for en marginell del av portfoljens marknadsvarde hade deras utsldpp en markbar inverkan pa det totala resultatet. Basaret 2020 exkluderar
vaxthusgasutslapp fran tidigare Topdanmark A/S. Historisk data for 2020 tackte bade Topdanmark Liv & Pension och Topdanmark Forsikring, men Topdanmark Liv & Pension
avyttrades den 1 december 2022. En uppskattning for 2020 baserad pa data fran 2022-2024 visar pa att Topdanmark A/S skulle sta for cirka 3% av de totala utslappen relate-
rade till investeringar. Pa grund av osékerheten kring extrapolering av utslapp har bidraget fran Topdanmark A/S uteldmnats fran basaret 2020.
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Forvaltningsberattelse

Forandring
Vaxthusgasintensitet per nettointakt ' 2025 20242 2024-2025 (%)
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointikt (tCO2eq/SEK) 0,000005 0,000005 -1,3%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt (tCO2eq/SEK) 0,000005 0,000005 -0,9%

' Namnaren som anvants for att berdkna vixthusgasintensiteten ar forsakringsintakten (fran den konsoliderade resultatrakningen for If Skadeférsékring Holding AB (publ)).
2Inklusive helar for If och november-december 2024 for Topdanmark A/S.

Andelen av energiférbrukning (scope 2) som omfattas av avtalsintrument 2025
Andelen energi som anskaffats via paketerade avtalsinstrument 48,1%
Andelen energi som anskaffats via icke paketerade avtalsinstrument 9,0%
Total energi som anskaffats via avtalsinstrument 571%

Paketerade avtalsinstrument inkluderar bade inképt el som ar paketerade med instrument (till exempel gron tariff som bevisar leverans av fornybar el) och inképt energi (virme
och kyla) paketerad med attribut om energiproduktion (till exempel ursprungsgarantier). Icke paketerade avtalsinstrument avser 6verlatbara Energy Attribute Certificates

(EACs) kopta av foretaget.

Emissionsfaktorer

Activitet

Referens for emissionsfaktorer

Stationar forbranning

DESNZ 2025 (natural gas, fuel oil)

Mobil forbranning

DESNZ 2025, Agency 2024, EPA 2023 & Swedish Energy Agency 2019 (petrol & diesel, Nordic countries), MITECO
2024 (petrol, Spain), National average (Swedish Energy Agency 2024, BEIS 2024, Swedish EPA 2024, Swedish
Energy Agency 2019, Varmeforsk 2011, Gasnated 2016, Circle K n.d., EcoPar AB 2023, OKQ8 2024, Preem 2021,
St12022

Kylmedel

DESNZ 2025

Elektricitet

Grexel Systems Ltd., 2024; Finland Energy, 2024; NVE, 2024; International Energy Agency 2024, IEA, 2024 (grid);
IEA, 2024 (renewable electricity in Denmark)

Uppvarmning

Eviny 2024, Average of Norwegian supplier data, Swedenergy 2024, Average of Swedish supplier data, fortum
power and Heat, Turku Energia, Espoo, Average of Finnish supplier data; Euroheat & Power, 2023

Kylning

Assumed as 0 based technology information from Oslofjord varme 2023 for Norway; average based on suppliers
from Sweden, 2023; average based on suppliers from Finland, and Turku enery supplier specific EF, 2023 EF for
District Heating was used for Spain

Inkdpta varor och tjanster

DESNZ 2025; Google, 2012; Google, 2021; Amazon, 2021; Salesforce, 2021; IPCC, 2014; Microsoft, 2021; CEDA
2025

Kapitalvaror

Apple 2017-2022 average; CarbonCatalogue; Dell 2018-2022 average; Dell 2021; Google October 2022; Google
2017-2022 average; HP 2021-6-16; HP 2021-2022 average; Lenovo 2021 calculated average; Samsung 2020
average; Apple 2021; Apple October 2021; DESNZ 2025; Casio 2006; CEDA 2025; Dell 2014; Dell 2018-2022
average; Ecoinvent v3.9.1; Lenovo 2021; HP 2021-2022 average; Samsung 2020 average

Brénsle- och energirelaterade
verksamheter (som inte ingar i
scope 1eller 2)

DESNZ 2025; IEA, 2024; South Pole calculated EF, 2023; calculated EF, 2024; Finnish Energy, 2024; NVE, 2024;
Oslofjord varme, 2024; Statkraft, 2024; Grexel Systems Ltd., 2024; Swedenergy, 2023; Swedenergy, 2024;
MITECO, 2024 Swedish EPA 2023, Swedish Energy Agency 2019; Turku Energia 2023; Eviny, 2024

Transport i tidigare led

DESNZ 2025

Avfall genererat i verksamheter

ADEME 2023, BC VV8.9; DESNZ, 2025

Tjansteresor

Cornell Hotel Sustainability Benchmark Index 2024; DESNZ 2025; CEDA 2025; RDC 2024

Anstélldas pendling

DESNZ 2024; calculated EF, 2024 & 2025

Tillgangar som leasas i tidigare led

DESNZ 2024

Transport i senare led

Ecoinvent version 3.9
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Forvaltningsberattelse

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Amne Konsekvens

Risker och majligheter

Interna processer och
styrningstrukturer

If har en negativ paverkan pa miljon
relaterat till resursanvandning i
skadehanteringen, framst gallande
byggmaterial och bildelar. Lagre
resursanvandning och en hogre
anvandning av atervunna och ater-
anvanda material kan begransa den
negativa paverkan pa miljon.

Resursinfloden, inklusive resurs-
anvandning

Tidshorisont: Kort, medellang, lang
sikt

Det finns mojligheter for If kopplat
till att 6ka ett cirkulart resursflode
relaterat till skadehantering inom
motor och egendom. Detta kan leda
till minskade kostnader genom att
bade kopa fler ateranvanda delar och

- Policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod for
leverantorer)

- Matt och mal (till exempel
ateranvanda delar och
glasreparationer)

material, och genom att ateranvanda
snarare an att kassera anvant
material.

Det finns en risk for skada pa anse-
endet och 6kade kostnader vid ett
misslyckande med att ta tillvara pa
mojligheter relaterade till cirkular
ekonomi.

Det finns ocksa en risk for hogre
kostnader pa grund av svarigheter att
hitta eller anvanda atervunnet eller
ateranvant material.

Tidshorisont: Kort, medellang, lang
sikt

E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

If har flera policyer och riktlinjer som syftar till att sakerstélla att
resurser anvands pa ett hallbart satt och att cirkuldra floden i
affarsverksamheten okar. Hallbarhetspolicyn beskriver det allmanna
atagandet att framja hallbarhet och uppférandekoden for leveran-
torer sakerstaller att leverantorer bedriver verksamhet i enlighet
med hallbarhetsstandarderna. Resursanvandning, mekanismer

for cirkularitet och hallbar materialanvandning ar viktiga omraden
for den egna verksamheten och i relation till forvantningar pa
leverantorer och investeringsobjekt. For ytterligare information om
nedanstaende policyer, se E1-2 — Policyer for begransning av och
anpassning till klimatforandringarna.

Hallbarhetspolicy

Cirkular ekonomi och resursanvandning ar integrerade delar av Ifs
ataganden inom hallbarhet. If stravar att minska avfall och ateranvan-
da och atervinna resurser samt minimera anvandningen av kemikalier
och farliga amnen. Vatten och energi ska anvandas ansvarsfullt och If
stravar efter att minska konsumtionen. If prioriterar anvandningen av
fornybara energikallor nar det ar mojligt.

En viktig prioritet ar att bidra till forskning om riskhantering och
samhéllets motstandskraft genom Ifs egna data, vilket kan bidra till
minskad resursanvandning genom uteblivna skador. Vidare stravar If
efter att kontinuerligt minska sina egna utslapp och uppmuntra sina
partners, kunder och investeringsobjekt att minska sina.

If uppmuntrar och stédjer leverantorer, partners och skadehante-
ringsentreprendrer i deras stravan att anvanda mer hallbara metoder
i sin verksamhet. Ifs uppforandekod for leverantorer definierar de
minimikrav som If ber sina leverantorer att respektera nar de gor
affarer med If. For fordons- och fastighetsreparatorer finns sarskilda
sektorspecifika miljokrav, se E5-2 — Atgdrder och resurser for
resursanvandning och cirkuldr ekonomi.

Uppfdrandekod for leverantérer

Uppforandekoden for leverantdrer anger att leverantoren ska
identifiera, 6vervaka, kontrollera och hantera utslapp till luft,
vatten och mark samt avfall som genereras fran sin verksamhet.
Leverantoren ska, i storsta mojliga utstrackning, strava efter att
minska avfall och ateranvianda och atervinna resurser. Vatten ska
anvandas ansvarsfullt, och leveranttren ska strava efter att minska
vattenkonsumtionen. Leverantdren ska sakerstalla att vatten fran
verksamheten behandlas och ateranvands nar det ar mojligt.

E5-2 - Atgirder och resurser for resursanvindning och
cirkular ekonomi
If producerar, sdljer eller hanterar inte fysiska varor, atgarderna
relaterade till resursanvandning och cirkuldr ekonomi fokuserar
darfor pa engagemang i vardekedjan. Genom att aktivt uppmana
leverantdrerna till innovativa losningar, resurseffektivitet, transpa-
rens och ansvarstagande stravar If efter att minimera den negativa
paverkan och stimulera hallbar produktion och konsumtion.
Uppforandekoden for leverantorer, vilken ar en del av hallbar-
hetspolicyn, definierar de minimikrav som leverantorer férvantas
respektera nar de gor affarer med If. Koden behandlar manskliga
rattigheter, arbetsrattsliga fragor, antikorruption och miljo, inklusive
héllbart anvédndande av material. Fér mer information om koden
och hur dess efterlevnad féljs upp, se S2-4 — Atgérder avseende
vasentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan och
dessa atgarders andamalsenlighet. Ifs leverantérer inom fordons- och
egendomsskador maste dessutom folja sarskilda miljokrav som ingar
i avtalen.
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Egendomsreparationer
De sarskilda miljokraven for leverantérer inom egendomsskador in-
kluderar krav pa att reparera mer, minska materialanvandningen, riva
mindre och arbeta mer pa distans med hjalp av video och sensorer.
De innehaller dven krav pa att anvdnda material med milj6certifiering
(nar det finns tillgangligt).

If arbetar I6pande med att minska de resurser som anvands
vid renoveringar vilket kraver samarbete med bade leverantorer
och kunder. Detta inkluderar att underséka mojligheter att sélja
byggmaterial for ateranvandning efter skadereparationer, med fokus
pa varsam rengoring och torkning for att minimera demontering och
materialsvinn. Dessutom for If dialoger med partners om mojligheten
att anvanda mer miljévanliga material vid skadehanteringen, samtidigt
som kostnad och sakerhet tas i beaktande.

Under 2025 har If genomfort en pilotstudie med flera partners
for att se Over kreativa satt att minska materialanvandningen nar
golv renoveras efter att skador har intraffat. Resultaten visade att
mognadsnivaerna och beredskapen hos Ifs partners skiljde sig at
mellan landerna. | Sverige kan fler partners, inklusive icke-specialis-
ter, utféra dessa sa kallade smarta reparationer, medan det i andra
lander vanligtvis utfors av specialister. If siktar pa att uppmuntra
mer traditionella partners att delta i smarta reparationer och har
etablerat avtal med partners som fokuserar pa smarta reparationer.
Malet ar att identifiera potentiella skador som kan repareras smart
och hanvisa dem till partners med nédvandig expertis.

Fordonsreparationer

De sarskilda miljokraven for leverantérer inom fordonsskador
inkluderar krav pa att reparera i stallet for att anvanda nya delar
samt att ateranvanda reservdelar. If har ocksa faststallt forvantade
nivaer av plastreparationer och begagnade delar, dessa rapporteras
och féljs upp regelbundet. Som en f6ljd av detta ateranvéander Ifs
leverantorer inom fordonsreparationer metall och plast i stallet for att
anvanda nytt material. Under 2025 sparades uppskattningsvis 3 374
ton plast och metall genom att plast- och metalldelar reparerades i
stallet for att bytas ut. Leverantorerna ar ocksa skyldiga att anvanda
sig av fotobesiktningar dar det ar majligt. Under 2025 utférdes mer an
71000 fotobesiktningar i Norden, i stéllet for att besiktningar utférdes
pa en bilverkstad.

Inom fordonsskador arbetar If ndra demonteringsindustrin och har
ett ndra samarbete med utvalda partners for att framja atervinning
och reparation i processen for skadehantering. Detta inkluderar fokus
pa att anvanda reservdelar for reparationer, reparation av vindrutor
istallet for att byta ut dem samt reparation av stotfangare. If har
langsiktiga partnerskap med utvalda demonterare och i kontrakt och
uppféljningar 6vervakar If prestationen hos alla demonteringspart-
ners for att fa sa manga reservdelar som mojligt till skadehanteringen.
Dessutom testas nya koncept fér snabbare och smarta reparationer
for att minska materialanvandandet med forbattrade reparations-
metoder. If siktar pa att styra mot dessa partners eftersom dessa
|6sningar minskar materialanvandandet.

For att sékerstélla att kunderna stddjer och forstar vikten av
dessa atgarder ar det viktigt med kommunikation. Som ett exempel
kommunicerar If proaktivt med kunderna om vikten av att snabbt
skicka bilen till verkstaden vid en skadad vindruta eftersom detta
okar mojligheten till att reparera istéllet for att byta ut.

Vissa av projekten medfor kostnader, medan andra gor det mojligt
for If att spara pengar (till exempel genom att kopa atervunnet
material). Generellt sett anses kostnaderna inte vara vasentliga for If
som helhet och ar svara att separera fran den dagliga verksamheten.

Forvaltningsberattelse

E5-3 - Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

If framjar resurseffektivitet och cirkular ekonomi i skadehanterings-
verksamheten och 6vervakar framstegen regelbundet. Ett exempel ar
matetalen som presenteras i tabellen Cirkuldar ekonomi i skadehan-
teringen (bilreparationer).

If har inte satt specifika matbara, resultatrelaterade mal for sin
resursanvandning och atgarder inom cirkular ekonomi. De mest
betydande identifierade konsekvenserna och mojligheterna relaterar
till skadehanteringsverksamheten. Initiativen for cirkuldar ekonomi i
denna verksamhet ar for narvarande under utveckling och ar féremal
for ovisshet, samt skillnader i tillganglighet, kvalitet och pris i de olika
lander dar If verkar. Det anses darfor svart att satta specifika och
tidsbundna mal i detta skede, i stallet arbetar skadenheten inom If
med interna mal som satts och foljs upp pa arlig basis. If samarbetar
aven kontinuerligt med sina leverantorer for att begransa material-
anvandningen i skadehanteringen och 6ka andelen atervunna delar. If
granskar regelbundet processen for att hantera konsekvenser, risker
och mojligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi.

E5 - Cirkulir ekonomi i skadehantering (fordonsreparationer)
If mater andelen ateranvanda delar och andelen glasreparationer i
motorskador baserat pa det monetéra beloppet som spenderas och
pa antalet glasskador.

Matten andel ateranvanda delar och andel glasreparationer visar
framstegen som gors mot att begransa den negativa paverkan pa
miljén som uppstar vid anvandning av orérda resurser, samt hur
effektivt If utnyttjar mojligheter som uppstar vid anvandandet av en
cirkular affarsmodell. If har valt att initialt fokusera pa fordonsrepara-
tioner eftersom marknaden for ateranvianda delar i detta segment ar
hogre jamfort med till exempel fastighetsreparationer. If siktar dock
pa att 6ka antalet matt som méts och f6ljs upp i framtiden.

Under 2025 6kade If andelen ateranvanda delar och glasrepara-
tioner i skadehanteringen. Okningen uppnaddes framst genom att
arbeta tillsammans med verkstaderna och demonterarna for att fa
fler bestallningar och leveranser av begagnade delar.

Cirkular ekonomi i skadehanteringen (fordonsreparationer) '

2025 20242
Andel ateranvanda delar 58% 52%
Andel glasreparationer 41,2% 38,0%

'Matten avser Ifs nordiska verksamhet exklusive verksamheten i Baltikum.
2Siffrorna for 2024 avser If. Motsvarande siffror for Topdanmark, helar 2024, var
5,1% for andel ateranvanda delar, och 39,8% for andel glasreparationer.
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Forvaltningsberattelse

Social information

S1Den egna arbetskraften

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Amne

Konsekvenser

Risker och méjligheter

Interna processer och
styrningsstrukturer

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor anses vara ett vasentligt
amne dar If har stor paverkan pa de
anstalldas halsa och sékerhet. If har
flera processer och atgarder pa plats
for att sakerstalla goda arbetsvillkor
och bedémer regelbundet balansen
mellan arbete och privatliv.
Underlatenhet att tillhandahalla bra
arbetsvillkor kan ha en potentiell
negativ paverkan pa de anstalldas halsa
och sakerhet.

Tidshorisont: Kort sikt

Det finns en risk for boter pa grund av
Overtradelser av regler relaterade till
arbetsvillkor eller arbetsmiljosakerhet.
Dock anses sannolikheten for att denna
risk ska materialiseras vara lag.

Det finns en risk for 6kade kostnader
och langre sjukskrivningar om inte goda
arbetsvillkor tillhandahalls. Sannolik-
heten fér att denna risk ska materialise-
ras anses vara hogre an risken for boter
pa grund av Overtradelser av regler.

Det finns en mojlighet att attrahera och
behalla anstéllda genom att erbjuda
goda arbetsvillkor och en saker arbets-
miljo.

Tidshorisont: Kort sikt

- Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppfoérandekod, HR-policy,
etikpolicy)

- Arbetsmiljorad

- Kommunikationsrad baserat
pa Europeiska foretagsradets
bestammelser

- Utbildnings- och
kompetensutvecklingsprogram

- Matt och mal (till exempel medarbe-
tarengagemang eNPS, personalom-
sattning, sjukfranvaro)

- Aktiviteter for att stodja fysisk och
mental hélsa (till exempel seminarier
med fokus pa valbefinnande)

Lika behandling och
mojligheter for alla

If har en positiv paverkan genom att
minska omotiverade l6neskillnader som
direkt eller indirekt harror fran kon, till
exempel genom lonekartlaggning.

If har en positiv paverkan pa utbildning
och kompetensutveckling genom att
erbjuda olika utvecklingsmajligheter
sasom interna karriarmojligheter,
utvecklingssamtal, jobbskuggning och
jobbrotering.

If har en potentiell negativ paverkan pa
sina anstallda vid fall av I6neskillnader
till foljd av kon, ojamlik behandling och
ojamlika majligheter, diskriminering och
trakasserier fran If som arbetsgivare,
fran ledare eller fran anstéllda.

Tidshorisont: Kort sikt

Det finns en potentiell ryktesrisk pa
grund av till exempel omotiverade
|6neskillnader som direkt eller indirekt
harror fran kon, eller fran en ojamn
kdnsbalans bland anstéllda, ledning och
styrelse. Detta kan paverka personal-
omsattningen samt formagan att
behalla och attrahera nya talanger.

If har en méjlighet att minska anstall-
ningskostnader genom att investera i
engagemang och kompetensutveck-
ling for anstéllda, vilket kan paverka
personalomsattningen positivt.

Tidshorisont: Kort sikt

- Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod, instruktion
for mangfald, jamlikhet och
inkludering)

- Effektiva styrningsstrukturer (till
exempel mognadsmodeller for mang-
fald, jamlikhet och inkludering)

- Matt och mal (till exempel relaterade
till kdnsméangfald)

- Utbildning och kompetensutveckling
for att framja mangfald, jamlikhet och
inkludering

- Klagomalsrutiner

Integritet’

Det finns en potentiell negativ paverkan
pa anstéllda om personlig information
om de anstallda gar forlorad.

Tidshorisont: Kort sikt

Det finns en risk for kostsamma
boter pa grund av 6vertradelser av
integritetslagstiftningen.

Tidshorisont: Kort sikt

- Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod, HR-policy,
personuppgiftspolicy)

- Effektiva styrningsstrukturer

—Program for utbildning och
kompetensutveckling

'Integritet hanteras separat inom andra arbetsrelaterade rattigheter.

50

Ifs arsredovisning 2025



Vikten av att ha fantastiska medarbetare, en stark foéretagskultur
och en forstklassig arbetsmiljo dar medarbetarna kan paverka sina
utvecklingsmajligheter ar central for det fortsatta engagemanget
hos medarbetarna. Som One If &r malet att arbeta tillsammans
over funktioner och affarsomraden for att utnyttja den betydande
arbetskraften som en konkurrensfordel, dar kunder, partners och
medarbetare upplever If som ett foretag.

If investerar i kultur, ledarskap och manniskor for att bygga en
arbetsmiljo som bade mojliggor starka prestationer och stodjer
medarbetarnas valbefinnande. Att sakerstalla att fantastiska
manniskor vill vara med och fortsatta arbeta pa If, samt att de gor
sitt basta for att hjélpa foretaget att na sina mal, ar oerhort viktigt for
foretagets resultat och vardeskapande.

Under 2025 paverkade de organisatoriska forandringarna i
samband med integrationen av Topdanmark arbetsférhallandena.
Riskerna var till exempel relaterade till hogre personalomsattning och
okad sjukfranvaro pa grund av mojlig upplevd stress. Den samtidiga
renoveringen av Topdanmarks huvudkontor innebar ytterligare
utmaningar for arbetsforhallandena pa grund av brist pa kontors-
utrymme och fysiska forflyttningar av team. Dessutom konstaterade
If att det kan finnas risker relaterade till dataskydd i processen att
integrera de anstalldas data.

If har i sin arbetskraft inkluderat alla typer av anstéllda som vasent-
ligt kan paverkas av den egna verksamheten och vardekedjan inom
ramen for upplysningarna. Detta omfattar fasta, tillfalliga, heltids- och
deltidsanstallda, samt icke-anstallda.

Arbetsforhallanden och manskliga rattigheter har identifierats som
systemiska fragor som speglar bredare samhéllsutmaningar, men
inom If kan dessa utmaningar vara kopplade till specifika individuella
incidenter, till exempel rorande integritet eller diskriminering och
trakasserier. For mer information, se avsnitt S1-4 - Lika behandling
och méjligheter for alla samt Ovriga arbetsrelaterade rattigheter.

Att underlata att skapa en icke-diskriminerande, 6ppen och trevlig
arbetsmiljo dar alla behandlas rattvist och lika oavsett kdnsidentitet,
etnisk grupp, religion, nationell identitet, alder, sexuell laggning eller
potentiella funktionsnedsattningar (synliga eller osynliga) skulle
utgora en risk. Detta kan ocksa begransa formagan att tjana en
mangfaldig kundbas pa basta mojliga satt och darmed paverka den
ekonomiska prestationen.

If har definierat tva If-specifika underrepresenterade grupper, vilka
foretaget satter speciellt fokus pa i arbetet med mangfald, jamlikhet
och inkludering (ISURG)’ eftersom det finns en 6kad risk for negativa
konsekvenser for dessa grupper. Fér mer information, se avsnitt S1-4 -
Lika behandling och méjligheter for alla.

If har ingen materiell paverkan pa den egna arbetsstyrkan
som skulle uppsta till foljd av 6vergangsplaner, tvangsarbete eller
barnarbete.

S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften
Sampo-koncernen, som If ar en del av, har forbundit sig att respektera
internationellt erkanda manskliga rattigheter, vilka definieras i FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter. Sampo-
koncernens uppforandekod tacker amnen som manskliga rattigheter
och arbetsforhallanden, mangfald, jamlikhet och inkludering, samt
medarbetarnas valbefinnande och kompetensutveckling. Sampo-
koncernens uppforandekod anger att Sampo-koncernen starkt for-
domer alla former av patvingat arbete och tvangsarbete (till exempel
slaveri, slavliknande férhallanden, olika former av skuldslaveri), samt
barnarbete och modernt slaveri (till exempel manniskohandel) och ar
engagerad i att avskaffa sddana metoder.

For mer information om policyer relaterade till den egna arbets-
kraften, se Generell information om policyer.

Forvaltningsberattelse

Arbetsvillkor

Hallbarhetspolicyn anger att If ska tillhandahalla en halsosam, trygg
och attraktiv arbetsmiljo for alla anstéllda. En sund arbetsmiljo
sakerstaller fysisk sakerhet, rérande fragor som ergonomi och
valfungerande kontorsutrymmen, samt psykologisk sakerhet, vilken
ror rimlig arbetsbelastning, gott ledarskap, utvecklingsmajligheter
och nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.

HR-policyn anger att If kraver ansvarsskyldighet, belonar goda
prestationer och visar kanslighet och respekt i svara situationer.
HR-policyn anger ocksa att If ska strava efter en halsoframjande
arbetsmiljo och arbeta aktivt med bade forebyggande halsovard och
rehabilitering.

If ar enligt lag skyldig att systematiskt planera och hantera
arbetsmiljon for att sakerstélla att den ar trygg for alla anstallda
bade ur ett fysiskt och ett psykosocialt perspektiv. If gor arligen
upp lokala arbetsmiljoplaner och féljer regelbundet upp deras
genomforande. Skyddsombuden samarbetar med arbetsgivaren
och &r ocksa involverade i riskbedomningsprocesser och andra
fragor relaterade till arbetsmiljon, sasom arbetsplatsorientering och
krishantering. Anstallda kan anvanda visselblasarsystemet for att
rapportera arbetsrelaterade missférhallanden eller vasentliga brister
i arbetsplatssakerheten.

Ersattningspolicyn beskriver Ifs ersattningsstruktur, innefattande
atgarder for att undvika intressekonflikter och sakerstalla en
rattvis och objektiv ersattning till de anstallda. Tillracklig ersattning
sakerstalls genom lokala kollektivavtal, dar tillampligt.

If stravar efter att inkludera och kommunicera, och lagger darfor
vikt vid medarbetarrepresentation och en konstruktiv dialog med
fackféreningar och andra medarbetarrepresentanter. If uppratthaller
foreningsfrihet och respekterar ratten till kollektiva forhandlingar.

Etikpolicyn ar i linje med FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och anger att If respekterar manskliga
rattigheter genom att forsoka undvika att kranka andras rattigheter
och arbeta for att hantera negativa effekter pa manskliga rattigheter
som If kan vara inblandad i. If har infort policyer, system och proces-
ser for att sékerstalla etiskt beteende i alla delar av foretaget. Varje
medarbetare ar ansvarig for att agera pa ett etiskt satt, i enlighet med
policyer och varderingar.

If har flera atgarder pa plats for att tillhandahalla eller mojliggora
atgarder vid arbetsférhallandenas eventuella negativa konsekvenser
for manskliga rattigheter. Beroende pa lokala regler erbjuds med-
arbetare omfattande sjukforsakring som tacker bade sjukdom och
olyckor. Vid sjukdom kan medarbetare fa ersattning for en del av den
forlorade inkomsten. Rehabilitering erbjuds for att hjalpa medarbe-
tare att aterga till arbetet efter en olycka eller en langre sjukskrivning.
Vid uppsagning pa grund av arbetsbrist till f6ljd av omorganisation,
rationalisering eller andring av verksamhetens inriktning erbjuder If
omstallningsstod.

Lika behandling och méjligheter for alla
If tror pa lika mojligheter for alla, i en mangsidig och inkluderande
arbetsmiljo, dar alla behandlas rattvist oavsett mangfaldsdrag eller
kannetecken, som till exempel nationell identitet, etnisk grupp, religios
Overtygelse, politiska asikter, fackféreningstillhorighet, konsidentitet
eller -uttryck, sexuell laggning, fysisk eller funktionell formaga, alder,
aktenskaplig, foraldraskaps-, social eller medicinsk status.
Instruktionen for mangfald, jamlikhet och inkludering anger att
ingen form av diskriminering, trakasserier, mobbning eller annan
form av fysisk eller verbal misshandel tolereras, varken inom If
eller av kunder eller leverantorer. If vill att arbetsplatsen ska starka
medarbetarna, sa att alla kan vara sig sjalva och utnyttja sin fulla
potential i sitt arbete.

"Medarbetare som anser sig vara en POC (People of Colour), flykting och/eller LGBTQIA+ eller medarbetare med neurodiversitet eller funktionsnedsattning.
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Forvaltningsberattelse

Etikpolicyn anger att en av Ifs grundlaggande principer ar att alla
manniskor har lika varde. Beslut om anstallning, befordran, utveckling
och ersattning baseras enbart pa medarbetarens férmagor och
fardigheter.

For att stodja arbetet med mangfald och inkludering har If utsett
en chef for mangfald, jamlikhet och inkludering som rapporterar
till chefen for medarbetarstrategi och kultur. Chefen for mangfald,
jamlikhet och inkludering ansvarar for att skapa och implementera
planer for att framja kulturell forandring relaterat till mangfald och
inkludering inom If. Detta inkluderar att uppratta handlingsplaner
och férandringsprogram, genomféra matningar och gapanalyser,
forbereda rapporter och samarbeta med alla enheter for att integrera
mangfald och inkludering i det dagliga arbetet.

If har flera atgarder pa plats for att tillhandahalla eller mojliggora
atgarder vid eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattig-
heter i relation till lika behandling och méjligheter for alla. Det finns
riktlinjer som beskriver ansvar, roller och processer for hur mobbning
och trakasserier ska hanteras. Medarbetarna far vid behov stéd av
medarbetar- eller fackliga representanter samt skyddsombud.

Regelbundna lonekartlaggningar genomfors for att sakerstélla lika
[6n. En arlig rapport om lika 16n inkluderar en handlingsplan for att
justera eventuella omotiverade individuella I6neskillnader och utgér
en del av atgarderna i enlighet med anti-diskrimineringslagstiftningen.

Integritet

Etikpolicyn anger att If och dess medarbetare ska agera rattvist,
anstandigt, arligt och med hog integritet samt att den grundlaggande
ratten till integritet ska respekteras. Personuppgifter om Ifs medarbe-
tare maste erhallas korrekt och lagligt, vara relevanta for det avsedda
andamalet och behandlas med storsta omsorg.

Personuppgiftspolicyn beskriver principerna for behandling av per-
sonuppgifter inom If. Personuppgifter far behandlas av If, forutsatt att
de behandlas i enlighet med gallande lagstiftning och personuppgifts-
policyn. Den vagledande principen ar att alltid skydda medarbetarnas
personliga integritet och att skydda deras personuppgifter.

Kéansliga personuppgifter far endast behandlas om det uttryckligen
tillats i specifik lagstiftning, om individen har givit sitt uttryckliga
samtycke eller om behandlingen ar nodvandig for att faststalla,
utova eller forsvara rattsliga ansprak. Individens samtycke ska alltid
dokumenteras. If ska alltid folja nationell lagstiftning som definierar
specifika typer av personuppgifter som kansliga personuppgifter.

Det finns atgarder pa plats for att tillhandahalla eller mojliggora at-
garder vid eventuella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter
i relation till personuppgifter. If har en process som sakerstaller att
eventuella personuppgiftsbrott rapporteras och hanteras i enlighet
med tillamplig dataskyddslagstiftning. Alla individer har ratt att fa en
kopia av alla personuppgifter som rér dem. If ska, pa eget initiativ eller
pa begéaran av individen, ratta eller radera felaktig, onodig, ofullstin-
dig eller foraldrad information i relation till syftet med behandlingen.
Alla individer kan i vissa situationer ha ratt att fa sina personuppgifter
raderade (ratten att bli glomd). Individer kan kontakta dataskydds-
ombudet i alla fragor relaterade till behandlingen av sin data och
utovandet av sina rattigheter enligt relevant lagstiftning.

S1-2 — Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
foretradare angaende konsekvenser

If engagerar sig regelbundet och direkt med medarbetare och deras
representanter for att fa insikt i medarbetarnas perspektiv, ta emot
feedback och identifiera utvecklingsbehov. Intressentengagemang
och aktiviteter ar integrerade i den ordinarie affarsverksamheten
for att sakerstélla meningsfullt och regelbundet engagemang med
intressentgrupperna. Forum for dialoger med egna arbetstagare och
arbetstagarrepresentanter inkluderar ledar-medarbetardialoger,

arbetsmiljorad, méten med fackliga representanter samt halvarsvisa
medarbetarundersokningar. Medarbetare kan ocksa uppméarksamma
problem genom olika rapporteringskanaler. For mer information

om intressentengagemang, se SBM-2 — Intressenters intressen och
synpunkter.

If har inget globalt ramavtal. Daremot har ett avtal om en infor-
mations- och samradsprocedur med arbetstagarrepresentanterna
uppréttats, baserat pa Europeiska foretagsradets bestammelser.

Den hogsta nivan av engagemang med arbetstagarrepresentanter
sker i kommunikationsradet, som leds av HR-direktéren och dar den
verkstéllande direktoren for If Skadeforsakring Holding AB (publ)
deltar som medlem. Kommunikationsradet sammantrader kvartalsvis
for att behandla amnen som rér mer &n ett land eller affarsomrade.
Med anledning av integrationen av Topdanmark A/S upprattade If ett
temporart integrationsrad for att hantera fragor och kommunikation
med facken i arenden relaterade till integrationen. Det temporara
radet avvecklades pa hésten 2025, eftersom antalet fragor och
arenden hade minskat till en niva som var hanterbar inom ramarna for
det permanenta kommunikationsradet.

Medarbetarundersokningarna tacker den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon och tar upp fragor relaterade till exempelvis vélbefin-
nande, fortroende, och mangfald, jamlikhet och inkludering. Gallande
jamlikhet ar malet ar att uppna en enastaende upplevd kénsla av
inkludering. Inom If definieras detta som att minst 85 procent av
medarbetarna haller med om eller instammer starkt i att de kéanner
sig inkluderade. Svaren analyseras i flera demografiska grupper
baserat pa till exempel kén, alder och Ifs tva ISURG..

Gallande arbetsforhallanden ar avsikten att sékerstélla att
alla medarbetare, oavsett deras egenskaper, rapporterar hoga
nivaer av medarbetarengagemang éver hela organisationen.
Medarbetarundersokningarna utfors tva ganger per ar. Ar 2025 var
svarsfrekvensen i bada undersokningarna 85 procent, vilket anses till-
rackligt for att forsta det bredare engagemanget bland de anstéllda.
Aggregerad data pa teamniva mojliggor for ledningen att identifiera
utvecklingsomraden for de demografiska grupperna, satta mal, vidta
atgarder for att utnyttja potentiella mojligheter eller minska risker
samt mata effektiviteten av genomforda atgarder. Ledare diskuterar
resultaten med sina team for att identifiera forbattringsomraden och
vidta relevanta atgarder.

Ifs chef for mangfald, jamlikhet och inkludering har lanserat
en mognadsmodell fér mangfald, jamlikhet och inkludering som
representerar fyra mognadsstadier: global regelefterlevnad, under ut-
veckling, kompetent och strategisk. Modellen foreskriver systematisk
implementering av mangfald, jamlikhet och inkludering i varje aspekt
av verksamheten genom intern styrning, regelefterlevnad, arbets-
klimat, ledarskap och aktivt arbete med beteendeférandring.

S1-3 — Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser

och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

If stravar efter att sakerstélla en konstruktiv och fértroendefull dialog
med anstallda och deras valda representanter i syfte att utveckla

If och sdkerstalla korrekt behandling av alla anstallda. If framjar

en kultur av 6ppen diskussion och anstallda kan uppmarksamma
problem i kontakter med sin teamledare, genom medarbetarunder-
sokningar, arbetsmiljorad, arbetstagarrepresentanter, arbetsskydds-
representanter (dar det ar tillampligt) eller genom ett visselblasar-
system. Anstallda uppmuntras framst att rapportera 6ppet, antingen i
eget namn eller konfidentiellt genom sin ledare, men If erbjuder ocksa
mojligheten att rapportera anonymt genom visselblasarsystemet som
hanteras av en extern part. Korrigerande atgéarder vidtas baserat pa
informationen som mottagits genom alla rapporteringskanaler.
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De huvudsakliga rapporteringskanalerna for anstallda att framféra
farhagor ar konfidentiella men inte anonyma. Visselblasarsystemet ar
anonymt saval som konfidentiellt. Alla kanaler beskrivs pa intranatet
pa lokala sprak. En lank till visselblasarsystemet finns pa intranatet
samt pa Ifs externa webbplats. Alla kanaler beskrivs i utbildningspro-
grammet One Responsible If som ar obligatoriskt for alla If-anstallda.

Rapporteringssystemet for verksamhetsincidenter ar en kanal for
att identifiera och folja upp risker och ar darfoér den huvudsakliga
databasen for alla rapporterade verksamhetsincidenter som har, eller
potentiellt kunde ha haft, en negativ inverkan pa verksamheten, den
finansiella stallningen, kunderna, allmanhetens fortroende for If eller
de anstalldas sdkerhet. Alla fragor hanteras enligt tillampliga rutiner
av den anstallde och ledaren, med stéd av HR vid behov. Incidenter
relaterade till etiska fragor som rapporteras i affarsincidentsystemet
hanteras i etikkommittén. Detta omfattar aven fall av trakasserier och
diskriminering.

De halvarsvisa medarbetarundersdkningarna ger en mojlighet att
bedéma viljan att 6ppet uttrycka asikter och uppmarksamma miss-
skotsel, och om de tillgangliga rapporteringsverktygen ar lampliga for
sitt avsedda syfte. | medarbetarundersokningarna kan medarbetarna
dela sina asikter om foretaget, olika aspekter av att arbeta pa If samt
kulturen. Medarbetarna uppmuntras att ge feedback om till exempel
den psykosociala miljon for att bidra till en hdlsosam, inkluderande
och trygg miljo.

De olika kanalernas andamalsenlighet och de anstalldas vilja att
Oppet uttrycka asikter eller rapportera missbruk kan till viss del bed6-
mas genom medarbetarundersokningar. If har dock ingen formell
process for att utvardera de egna medarbetarnas medvetenhet om
procedurerna for att framfora farhagor. Rapporteringskanalerna
har dock anvants av Ifs egna medarbetare, vilket indikerar att de ar
tillgangliga och synliga for relevanta parter. Visselblasarinstruktionen
instruerar om hur tjansten ska anvandas, samt anger rattigheterna for
alla som anvander tjansten, sasom ratten till anonym rapportering och
att drendet kommer att utredas, forutsatt att det rapporterats i god
tro.

For mer information om skyddet av visselblasare, se avsnitt G1-1 -
Affarsetiska policyer och féretagskultur.

S1-4 - Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for den
egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller
den egna arbetskraften, och dessa atgarders dndamalsenlighet

Arbetsvillkor
For att hantera risken som harror fran brott mot regler gallande
arbetsvillkor eller arbetsmiljosdkerhet och brist pa kunskap om
medarbetarnas valbefinnande har flera atgarder vidtagits under 2025
inom medarbetarengagemang, halsa och mangfald, jamlikhet och
inkludering. Ar 2025 var genomforandet av Topdanmarks integra-
tion i Ifs organisation den viktigaste uppgiften. Integrationen av tva
stora organisationer, tva kulturer och tva medarbetargrupper ar en
omfattande uppgift och det ar avgérande att stddja och ta hand om
de anstallda.

For att minska riskerna relaterade till integrationsprocessen har
If stottat och kommunicerat regelbundet med anstéllda via olika
kanaler. Ledare har fatt utbildning for att stodja anstéllda i férand-
ringsprocessen och sakerstalla lika behandling av alla anstallda.

Integrationen har ocksa skapat méjligheter. Framst av allt har
integrationen givit en mojlighet att dela, lara och anta basta praxis
fran bada foretagen. If har fortsatt insatserna géllande valmaende,
fokus pa hilsa (sarskilt psykisk hélsa), samt utvecklingssamtal och
kompetensutvecklingsaktiviteter. Utvecklingssamtal och utbild-
ningsprogrammet One Responsible If kommer dock inte att vara

Forvaltningsberattelse

obligatoriska for tidigare anstallda i Topdanmark forran 2026.
Under 2025 fortsatte If att genomféra regelbundna medarbetar-
undersokningar. Undersokningarna ger 6kad insikt i arbetsférhal-
landena och majliggor for If att anpassa arbetsmiljon for att battre
ta hand om medarbetarna. Medarbetarundersokningar ar en viktig
kanal for att fa forstaelse for bade den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljon.

Medarbetarundersokningarna distribueras tva ganger om aret
till alla anstéllda. Forutom engagemang och kultur fokuserar varens
undersokning pa arbetsforhallanden och fysiska aspekter av
arbetslivet. Hostens undersokning fokuserar pa psykosociala aspekter
av arbetslivet, sdsom psykologisk trygghet och fértroende. Tidigare
anstallda i Topdanmark deltog i hdstens medarbetarundersokning i If.

Utover Ifs hogsta ledning har representanter fran olika delar av
organisationen varit involverade i utarbetandet av undersékningens
mal. Externa intressenters feedback beaktas ocksa dar det ar
relevant. For mer information om 2025 ars medarbetarundersékning,
se S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras,
positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter
hanteras.

Ar 2025 fortsatte If att arbeta med den halsostrategi som skapades
2024. Aktiviteterna har handlat om medvetenhet om mental halsa,
motstandskraft, stress, kognitiva krav och balans mellan arbete
och fritid. Till exempel holls lokala seminarier om hur man bygger
motstandskraft och forebygger stress. Halsorelaterade seminarier har
haft hog narvaro och varit ett effektivt satt att ta upp dessa damnen.

Nar det géller forebyggande halsa erbjod If utbildning for ledare
om arbetsmiljons psykosociala faktorer och férebyggande av
anstalldas psykiska ohalsa. Cirka 500 ledare deltog i dessa globala
ledarskapsseminarier.

Under 2026 kommer If att fortsatta fokusera pa mental hilsa och
stodja anstéllda i att bygga motstandskraft for att battre hantera
psykiska utmaningar. Detta kommer att goras genom att erbjuda
seminarier for bade anstéllda och ledare samt arrangera lokala
aktiviteter utifran lokala behov. Ett seminarium om ensamhet och
social inkludering planeras hallas i borjan av 2026.

If utvecklade ar 2025 en dedikerad internetsida for utbildning och
tillvaxt for att stodja det nya l6ftet till de anstallda, vilket lanserades
2025; ‘Att arbeta pa If ar som att férsakra din utveckling’.

Ar 2025 lanserade If ett Al-ambassadorsprogram som syftar till att
héja den dvergripande Al-mognaden inom If genom en tranatranaren-
metod. 94 procent av deltagarna har varit néjda eller mycket néjda
med programmet och uppger att de har fatt ny kunskap. If erbjuder
ocksa en Al-grundutbildning och har lagt till en sektion om Al till det
arliga One Responsible If-utbildningsprogrammet.

Under aret anordnades kompetensutvecklingsdagar med olika
innehall i olika delar av organisationen. Bestksantalet har varit hogt
och If planerar att fortsatta aktiviteten under 2026. Dessutom har
If arrangerat ett ledarskapskompassprogram for nya ledare samt
givit dagligt stod till ledare gallande till exempel hur man framjar
en trygg arbetsmiljé och bygger en stark aterkopplingskultur. Ar
2026 kommer alla ledare fran tidigare Topdanmark att delta i
ledarskapskompassprogrammet.

Lika behandling och mdéjligheter for alla

For att hantera riskerna som harror fran ojamlik behandling samt
framja rattvisa méjligheter och goda arbetsforhallanden for alla
anstéllda har flera atgarder vidtagits baserat pa mognadsmodellen
for mangfald, jamlikhet och inkludering samt resultaten i medarbetar-
undersokningen och andra samarbeten pa koncernniva. Modellen
sakerstaller ett strategiskt drivet angreppssatt gédllande mangfald,
jamlikhet och inkludering och tar aven hansyn till framtida perspektiv
och mojligheter.
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Fall av diskriminering och trakasserier har behandlats i etik-
kommittén och hanterats i relevanta forum inom organisationen.
Undersokningsresultaten foljs upp och korrigerande atgarder vidtas
baserat pa information som mottagits via olika rapporteringskanaler.

If implementerade en ny mognadsmodell for neurodiversitet som
syftar till att bade minska risken for diskriminering och erbjuda en
lamplig arbetsmiljo for anstéllda med neurodiversitet och/eller funk-
tionsnedséattningar. Modellen inkluderar atgarder som onboarding av
ledare och anstéllda, lokala aktiviteter samt olika instruktioner och
riktlinjer.

Principen om slutliga kandidater ar en del av instruktionen gallande
mangfald, jamlikhet och inkludering och syftar till att ka mangfalden
i ledande positioner. En viss forbattring kunde ses under 2025, men
integrationen av Topdanmark férsvarade uppfoljningen.

| de baltiska landerna framjades lika behandling av anstallda
genom att tillata en mer flexibel anvandning av extra lediga dagar for
personliga skal.

For att kunna identifiera, atgarda och forhindra omotiverade
I6neskillnader som direkt eller indirekt kan harréra fran kon,
genomfor If en arlig I6neanalys i form av en gemensam global process.
De aggregerade resultaten av analysen presenteras i en [6nerapport,
dar kdnsbaserade Ionematt jamfors med tidigare ars data och den
externa marknaden. Malet med rapporten ar att erbjuda ett konse-
kvent matt for bedémning av framsteg 6ver tid. Dessutom innehaller
rapporten en handlingsplan for att justera eventuella omotiverade
individuella I6neskillnader och utgér en del av de aktiva atgarderna i
enlighet med diskrimineringslagstiftningen. Utbildningen kring jamlik-
het har ocksa varit en viktig del i forberedelserna for genomforandet
av I6netransparansdirektivet (EU 2023/970).

Ovriga arbetsrelaterade réttigheter

For att hantera risker som harror fran brott mot integritetslagstift-
ningen relaterat till uppdatering och integration av medarbetardata i
ett gemensamt system i samband med integrationen av Topdanmark
testades datakvaliteten kontinuerligt redan i ett tidigt skede och med-
arbetardata integrerades i flera steg. Tillsattandet av en dedikerad
expert inom HR minskade dessutom risken att inte upptacka
potentiella integritetsintrang i tid.

Atgérder och effektivitet av vidtagna dtgéarder

For att sakerstalla ett tidigt ingripande vid potentiella negativa
konsekvenser foljer If upp medarbetarinformation kvartalsvis. | tillagg
utfors en djupare arlig analys, vilken diskuteras i olika forum, som till
exempel ledningsgrupper. Detaljerade analyser och atgarder utfors
vid behov.

If har flera policyer och processer pa plats for att sdkerstalla att
det inte finns nagra vasentliga negativa konsekvenser for den egna
arbetskraften. Vid negativa konsekvenser foljs processer for att
vidta atgarder. Anstallda kan rapportera incidenter till sin ledare, HR,
medarbetarrepresentanter eller arbetsskyddsrepresentanter eller
genom visselblasarkanalen. Atgérder vidtas baserat pa information
som mottagits genom rapporteringskanalerna.

For att sakerstalla att atgarder for att hantera vasentliga
konsekvenser, risker och méjligheter ar effektiva foljer If till exempel
regelbundet upp medarbetarengagemang och personalomsattning.

If vill vara en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare och investerar
i att skapa en foretagskultur som framjar halsa och valbefinnande,
balans mellan arbete och privatliv samt karriarutveckling. If erbjuder
till exempel flexibla arbetstider och hybridarbete, foretagshalsovard,
utbildning och karriarmdojligheter. Effektiviteten av dessa atgarder
foljs till exempel upp genom medarbetarundersokningar och andra
matt for halsa och sékerhet.

Huvudansvaret for att sédkerstalla att medarbetarna inte paverkas
negativt ligger hos ledarna och bevakas av HR. Det ar ocksa HR som
stravar efter att uppréatthalla eller starka positiva konsekvenser
relaterade till den egna arbetskraften

S1-5 — Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska
hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

If har satt tidsbundna och resultatorienterade mal fér medarbetar-
undersokningar for att hantera konsekvenser, risker och mojligheter
relaterade till medarbetarnas valbefinnande, kompetenser och
mangfald. Nar det galler medarbetarnas hilsa, sakerhet och
valbefinnande sker engagemanget direkt med medarbetarna genom
medarbetarundersoékningar och efterfoljande teamsamtal.

Resultatet for medarbetarengagemang baseras pa undersokningar
dar medarbetarna bedomer sin upplevelse av att arbeta pa foretaget.
Ifs undersokning fokuserar pa engagemang och kultur och komplet-
teras med fragor om arbetsmiljo (bade fysisk och psykosocial). Syftet
med medarbetarundersokningarna ar att fa en djupare forstaelse
for de anstalldas tillfredstallelse med If som arbetsgivare. Dessutom
ger medarbetarundersokningarna insikter om hur If kan forbattra
sattet att arbeta. Medarbetarundersokningarna fungerar ocksa som
utgangspunkt for teamdiskussioner om relevanta amnen.

Data pa aggregerad niva anvands av ledningsteam som input i
processer for organisationsutveckling. Till exempel anvands data for
att folja upp trender i medarbetarnas engagemang och vélbefinnande
for att erbjuda mojlighet till tidiga insatser och riktade atgarder.
Bade varen och hdsten 2025 var svarsfrekvensen i medarbetarunder-
sokningarna 85 procent, vilket visar att de anstallda vardesatter och
prioriterar medarbetarundersokningarna. Resultaten fér 2025 har
dock minskat jamfoért med tidigare ar.

Ifs mal for eNPS har tidigare satts pa en ambitios niva baserat
pa eNPS-metodologin. | och med integrationen och de paféljande
organisationsférandringarna, inklusive en nylansering av arbets-
platsriktlinjerna som ocksa behandlar hybridarbete, forvantades
resultaten minska under 2025. If forvantar sig dock att teamledarna
analyserar resultaten tillsammans med sina team och vidtar
nodvandiga atgarder. Resultaten kommer att f6ljas upp igen varen
2026 och malet kommer att vara att vanda den negativa trenden.
Medarbetarundersokningens mal ar 6verenskomna och diskute-
rade med Ifs ledning och fackliga representanter och resultaten
kommuniceras regelbundet till alla medarbetare for att sakerstalla
transparens.

Medarbetarengagemang, 2025

Mal Skala Var Host

eNPS H1: >50, H2: >45 -100-100 36 23

'Tva mindre dotterbolag till If utfor separata medarbetarundersokningar och ingar
inte i resultaten. Hostens resultat inkluderar tidigare Topdanmark.
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Personalstatistik rapporteras enligt antal eller heltidsekvivalent
(FTE). Antal anvands for att berdkna det totala antalet anstéllda,
behovsanstallda, personalomsattning, familjerelaterad ledighet,
anstallda som omfattas av kollektivavtal och foretagshélsovard samt
aldersfordelning. FTE anvénds for att berakna heltids-, deltids-, fast
och tillfalligt anstallda. For det mesta anvands arsslutsiffror, forutom
for personalomsattning (extern omsattning, inklusive bade frivillig
och ofrivillig omsattning), dar arliga genomsnittssiffror anvands.
Ersattningsrelaterade siffror berdknas ocksa med hjalp av genom-
snittet for FTE.

De flesta av Ifs anstallda arbetar i Danmark, Sverige, Finland, Norge,

Spanien, Estland, Lettland och Litauen. Ett mindre antal anstallda
arbetar i andra lander sasom Frankrike, Nederldnderna, Tyskland och
Storbritannien (i denna rapport benamnt som "Qvriga”).

S1-6 - Uppgifter om foretagets anstallda

FTE (heltidsekvivalent) beraknas utifran arbetstiden for manadsav-
I6nade medarbetare. FTE justeras for tjanstledigheter som overstiger
30 dagar. FTE justeras aven till noll om en anstalld har en sjukfranvaro
pa mer &n 90 procent. Timavlonade, sommarjobbare och praktikanter
ingar inte i berakningen.

Antalet anstéllda berdknas baserat pa antalet manadsavlonade
medarbetare. Timavlénade, sommarjobbare och praktikanter ingar
inte i berdkningen.

If samlar endast in information on binara kon till féljd av legala
restriktioner.

Personalomsattning beraknas genom att dividera antalet anstallda
som avslutat sin anstallning under 2025 med det genomsnittliga
antalet anstallda under aret. Siffrorna inkluderar extern frivillig och
ofrivillig personalomsattning. Personalomsattningen lag under 2025
pa en stabil niva.

Antalet anstallda pa If forblev stabilt under 2025, férutom integra-
tionen av Topdanmark, vilket paverkade antalet anstallda i Danmark
och totalt pa If vid arets slut. Topdanmarks tidigare anstéallda ingar
i det genomsnittliga antalet anstallda for helaret 2025. Antalet an-
stallda (FTE) i detta avsnitt avser det totala antalet per 31 december
2025, medan Not 9 avser det genomsnittliga antalet under aret.

Anstallda uppdelat enligt avtalstyp och kén

Forvaltningsberattelse

Antal anstallda (antal personer) per land

Land 31 december 31 december

2025 2024
Danmark 2863 2977
Estland 542 514
Finland 2090 2072
Frankrike 7 7
Tyskland 7 8
Lettland 577 573
Litauen 189 190
Nederléanderna 8 8
Norge 1785 1827
Spanien 323 230
Sverige 2781 2761
Storbrittanien 6 5
Totalt anstéllda 11178 11172

Antal anstillda (antal personer) enligt kén

Koén 31december  31december

2025 2024
Kvinnor 5838 5878
Man 5340 5294
Annat = =
Ej angivet = =
Totalt anstallda 11178 1172

Antal personer/FTE 31 december 2025

31 december 2024

Kvinnor Man Ovriga Uppgift  Totalt Kvinnor Man  Ovriga Uppgift Totalt
saknas saknas
Antal anstéllda (antal personer) 5838 5340 - - 11178 5878 5294 - - 1172
Antal anstallda (FTE) 5313 5147 - - 10460 5428 5142 - - 10 570
Antal tillsvidareanstallda
5777 5313 = = 11090 5789 5252 = = 11041
(antal personer)
Antal tillfalligt anstallda
61 27 = = 88 89 42 = = 131
(antal personer)
Antal behovsanstallda
92 66 = = 158 168 126 = = 294
(antal personer)
Antal heltidsanstallda
5323 5193 - - 10516 5334 5129 - - 10 463
(antal personer)
Antal deltidsanstallda
514 148 = = 662 542 167 = = 709

(antal personer)
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Anstallda uppdelat enligt avtalstyp och land

31 december 2025 Danmark  Estland Finland Lettland Litauen Norge  Sverige Ovriga Totalt
Antal anstallda (FTE) 2751 512 1944 546 178 1659 2542 328 10460
Antal anstéllda (antal personer) 2863 542 2090 577 189 1785 2781 351 11178
Antal tillsvidareanstéallda (antal personer) 2849 534 2 080 571 177 1762 2766 351 11090
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer) 14 8 10 6 12 23 15 0 88
Antal behovsanstéllda (antal personer) 15 = = ° o 83 60 0 158
Antal heltidsanstéllda (antal personer) 2658 513 1921 572 186 1709 2614 343 10516
Antal deltidsanstallda (antal personer) 205 29 169 5 3 76 167 8 662
31 december 2024 Danmark Estland Finland Lettland Litauen Norge Sverige Ovriga Totalt
Antal anstéllda (FTE) 2920 486 1944 540 182 1737 2504 255 10570
Antal anstillda (antal personer) 2977 514 2072 573 190 1827 2761 258 11172
Antal tillsvidareanstéllda (antal personer) 2940 506 2 057 565 179 1791 2745 258 11041
Antal tillfalligt anstéllda (antal personer) 37 8 15 8 " 36 16 0 131
Antal behovsanstéllda (antal personer) 142 - - - - 59 93 0 294
Antal heltidsanstéllda (antal personer) 2766 491 1897 568 186 1736 2567 252 10463
Antal deltidsanstallda (antal personer) 211 23 175 5 4 91 194 6 709
Antal anstdllda som avslutat sin anstallning och personalomsattning 1
2025 2024
Land Avslut Omsattning % Avslut Omsattning %
Danmark 246 8% 78 13%2
Estland 31 6% 44 9%
Finland 148 7% 128 6%
Lettland 46 8% 33 6%
Litauen 15 8% 16 8%
Norge 181 10% 143 8%
Sverige 311 1% 312 1%
Ovriga 112 36% 99 40%
Totalt 1090 10% 853 10%

'Detta dr avgangsomséttning och inkluderar endast heltidsanstallda fast anstallda med méanadslon.
2For Topdanmark var antalet avslut 24 och omséttningen 1% under perioden november-december 2024.

S1-7 - Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften
som inte ar anstallda

Den 31 december 2025 var det totala antalet icke-anstallda registre-
rade i HR-systemen 1565 (1 825). Icke-anstéllda ar framst konsulter
som anlitats av foretaget eller oberoende entreprendorer, till exempel
konsulter inom IT.

S1-8 - Kollektivavtalstackning och social dialog

Totalt sett ar 85 procent (79) av alla anstallda i If antingen
representerade av en oberoende fackférening eller omfattas av
kollektivavtal. Siffran inkluderar endast anstallda som ar fullt tackta
av kollektivavtal pa platser dar fackféreningar formellt erkanns.
Trots detta géller avtalen for de flesta anstalldas anstallningsvillkor
(exklusive hogsta ledningen) dven om de inte omfattas av avtalen.
Det finns flera kollektivavtal inom Ifs verksamhet i Europeiska

56

ekonomiska samarbetsomradet (EEA), beroende pa geografisk plats
och nationella praxis.
If foljer lokal lagstiftning och respekterar darmed féreningsfrihet.
Information om fackféreningar finns tillganglig pa intranatet och
ingar i introduktionen for nya medarbetare. Alla medarbetare far
information som anger de anstallningsvillkor som galler for exempel-
vis hdlsa och sakerhet, ersattning, arbetstider, arbetstidsflexibilitet,
utbildning och kompetensutveckling, anstallningsbarhet/livslangt

larande och lika maojligheter.

If har inget globalt ramavtal. Daremot har ett avtal om en infor-
mations- och samradsprocedur med arbetstagarrepresentanterna

uppréttats, baserat pa Europeiska foretagsradets bestammelser. Den
hogsta nivan av engagemang med arbetstagarrepresentanter sker i
kommunikationsradet, som leds av HR-direkt6ren och dar verkstal-
lande direktoren for If Skadeforsakring Holding AB (publ) ar medlem.
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Kommunikationsradet sammantrader kvartalsvis for att behandla
amnen som ror mer an ett land eller ett affarsomrade.
Ar 2025 skedde inga storre forandringar i tackningen av

kollektivavtal och social dialog pa If. Kollektivavtalstackningen
beraknas genom att dividera antalet anstallda som omfattas
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av kollektivavtal med det totala antalet anstallda, baserat pa
antal personer. Uppskattningar anvandes for att berakna
arbetsplatsrepresentation.

. . Tackning av kollektivavtal Social dialog
Tackning
31 december Anstéllda - EEA Anstallda - Icke-EEA Arbetsplatsrepresentation
2025 (endast EEA)
0-19%
20-39%
40-59%
60-79% Danmark
Sverige
80-100% Danmark Finland
Finland Norge
Norge
Sverige
Tabellen inkluderar lander med mer &n 50 anstallda som representerar mer &n 10% av det totala antalet.
S1-9 — Mangfaldsindikatorer
Pa grund av forandringar i ledningsstrukturen i samband med integra-
tionen av Topdanmark ar aren 2025 och 2024 inte jamforbara.
Aldersfordelningen inom If har historiskt sett varit stabil och férblev
sa 2025. Aldersférdelningen beraknas baserat pa antalet anstallda vid
arets slut.
Konsfordelning i hogsta ledningen’
Niva 1 Niva 2 Niva 3
(Verkstallande direktor) (Rapporterar till niva 1) (Rapporterar till niva 2)
Antal % Antal % Antal %
31 december 2025
Kvinnor 0 0% 2 33% " 30%
Man 1 100% 4 67% 25 70%
If 31 december 2024
Kvinnor 0 0% 2 18% 38 51%
Man 1 100% 9 82% 37 49%
Topdanmark 31 december 2024
Kvinnor 0 0% 2 22% 15 30%
Man 1 100% 7 78% 35 70%

'If definierar har hogsta ledningen som verkstéllande direktéren och de anstéllda pa ledningsniva som rapporterar till verkstallande direktéren.

Fordelning av anstéllda enligt aldersgrupp (antal)

Aldersgrupp 31 december 2025 31 december 2024
Under 30 1668 14,9% 1731 15,5%
30-50 6175 55,2% 6399 573%
Over 50 3335 29,8% 3041 272%
Totalt 11178 100% 11172 100%
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S1-10 - Tillrackliga I6ner

Ersattning beror pa objektiva kriterier, sasom arbetserfarenhet,
kompetens, position och ansvar, och alla anstéllda far en tillracklig
[6n i linje med tillampliga riktmarken. Lon och ytterligare formaner
baseras inte p4, eller paverkas av, kon eller nagon annan icke-pro-
fessionell aspekt. Det finns till exempel titel- och positionsstrukturer
for att sakerstalla att anstallda i samma position anstalls pa samma
villkor, och interna och externa riktmarken anvands for att faststélla
I6nespannen.

S1-11 - Socialt skydd

Alla anstallda inom If omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall
pa grund av viktiga livshdandelser som sjukdom, arbetsloshet,
arbetsskada och forvarvad funktionsnedsattning, foraldraledighet
och pension.

S1-12 — Personer med funktionsnedsdttning
If samlar inte in data om funktionsnedsattningar till foljd av juridiska
begransningar.

S1-13 — Matt for utbildning och kompetensutveckling
Matt for utbildning och kompetensutveckling berdknas pa basen av
antalet anstallda.

Tillvaxt- och prestationsmojligheter stéds genom att satta upp
tydliga forvantningar och mal, och underlattas av utvecklingssamtal,
frekventa incheckningar och feedbackaktiviteter. Utvecklingssamtal
ar framatblickande samtal med betoning pa teman som feedback,
ambitioner, fardigheter och intressen samt utvecklingsmal, vilka
anses vara viktiga for personlig och professionell utveckling.
Rekommendationen ar att ha tva utvecklingssamtal per ar och att
dokumentera dessa. Alla anstallda ar berattigade att delta i regel-
bundna karriarutvecklingsdiskussioner. Pa grund av integrationen
genomfordes dock inte utvecklingssamtal i det tidigare Topdanmark
under 2025, men kommer att inledas 2026.

If erbjuder ett brett utbud av utvecklingsmajligheter for att
hjéalpa anstallda att fa vardefulla erfarenheter och vidga sina vyer.
Tillsammans med sina ledare kan medarbetarna diskutera hur de
kan strava efter att lara sig och utvecklas. Mycket av larandet och
utvecklingen sker genom samarbete med olika kollegor och genom
deltagande i olika projekt. Medarbetarna kan ocksa inspireras
att utveckla sig genom till exempel Teamsgrupper, mentorskap,
jobbskuggning eller arbetsrotation.

If erbjuder anstallda en mangd interna och externa utbildnings-
mojligheter. Under 2025 utvecklade If sina rapporteringsprocesser
for kompetensutveckling. Ytterligare utveckling behévs ocksa under
de kommande aren for att forbattra rapporteringsprocesserna.

Fér narvarande inkluderar genomsnittliga utbildningstimmar enligt
kon endast obligatorisk intern traning och ledarskapsutbildning.
Utbildningstimmarna beraknas genom att dividera det totala antalet
traningstimmar med det genomsnittliga antalet anstallda.

Genomsnittliga utbildningstimmar enligt kon 2025
Kvinnor 8
Man 7
Totalt 8

Procentandel av de anstillda som deltog i regelbundna
utvecklingssamtal uppdelat enligt kon

Koén 2025’ 20242
Kvinnor 47% 53%
Man 39% 48%
Totalt 43% 51%

1Ar 2025 var andelen if-anstallda (exklusive tidigare Topdanmark) som deltog i ut-
vecklingssamtal 51%.

2For 2024 var procentandelen for Topdanmark 80% for kvinnor och 63% for man.
Den totala procentandelen var 70%.

S1-14 — Matt for arbetsmiljo

Totalt omfattas 100 procent (100) av Ifs anstéllda (i alla verksam-
hetslander) av foretagets arbetsmiljosystem. Systemet avser de
arbetshalsovardstjanster som arbetsgivaren tillhandahaller, vilka kan
vara antingen lagstadgade eller frivilliga. Andelen anstéllda i Ifs egen
arbetskraft som omfattas av ett hdlsosystem berdknas baserat pa
antal anstallda.

Under 2025 intraffade 0 (0) dodsfall till féljd av arbetsrelaterade
skador pa If, men antalet arbetsrelaterade olyckor 6kade. Frekvensen
av registrerade arbetsrelaterade olyckor berdknas genom att
dividera antalet fall med de uppskattade totala arbetstimmarna,
och sedan multiplicera med en miljon. Frekvensen representerar
antalet fall per en miljon arbetstimmar. Ar 2024 baserades de
uppskattade arbetstimmarna pa antal anstallda. Ar2025 uppdate-
rades metodiken sa att de uppskattade arbetstimmarna baseras
pa genomsnittet av FTE. Mataren hanfor sig till anstéllda i Ifs egen
arbetskraft. Frekvensen av registrerade arbetsrelaterade olyckor for
jamforelsearet 2024 har uppdaterats pa grund av ett fel som uppstod
i sammanstallningen av data?®.

If samlar inte in data om arbetsrelaterad ohalsa, dodsfall till féljd av
arbetsrelaterad ohélsa eller forlorade dagar till foljd av arbetsrelate-
rad ohdlsa pa grund av juridiska begrénsningar.

Halso- och sdkerhetsinformation’

2025 2024
Andel anstéllda som omfattas av 100% 100%
foretagets arbetsmiljosystem
Antal registrerade arbetsrelate- 0 0
rade olyckor
Antal registrerade arbetsrelate- 38 202
rade olyckor
Frekvens av registrerade ar- 2,19 1,343

betsrelaterade olyckor

"Inkluderar inte icke-anstéllda .

?Antalet registrerade arbetsrelaterade olyckor fér Topdanmark var 1 under
november-december 2024.

3Frekvensen av registrerade arbetsrelaterade olyckor for Topdanmark var 1,74%
under november-december 2024.

8Det ursprungligen rapporterade antalet registrerad arbetsrelaterade olyckor for 2024 var 54 for If och den ursprungligen rapporterade frekvensen av registrera-

de arbetsrelaterade olyckor var 3,62 for If.
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$1-15 - Matt for balans mellan arbete och fritid

Alla anstéllda som inkluderas i antalet anstallda har ratt till
familjerelaterad ledighet genom socialpolitik eller kollektivavtal.
Familjerelaterad ledighet inkluderar moderskaps-, faderskaps-,

och foraldraledighet samt vardnads- och adoptionsledighet.
Procentandelen av de anstallda som tog ut familjerelaterad ledighet
berdknas genom att dela antalet anstallda som var pa familjerelaterad
ledighet med antalet anstallda vid arets slut, uppdelat enligt kon.
Ar2024 presenterades antalet anstallda som tog familjerelaterad
ledighet i fel ordning.

Procentandel av de anstéllda som tog ut familjerelaterad
ledighet

Kon 2025 2024
Kvinnor 12,0% 11,5%
Man 8,7% 70%
Totalt 10,4% 9,5%

"Andelen av anstallda som tog ut familjerelaterad ledighet var for Topdanmark
kvinnor: 4,2%, man: 1,4% och totalt: 2,6% under november-december 2024.

S1-16 — Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total
ersattning)

Lonegapet mellan kdnen beskriver skillnaden i faktisk betald ersatt-
ning mellan man och kvinnor. Skillnader i 16n kan forklaras av faktorer
som position i foretaget, arbetsuppgifter, ansvar och tjanstledigheter.
Ersattningsrelaterade matt berdknas pa basen av genomsnittlig

FTE. Valutakurser kan ha en inverkan pa de ersattningssiffror som
presenteras i rapporten. Lonegapet mellan konen for jamforelsearet
2024 har uppdaterats pa grund av ett berdkningsfel i sammanstall-
ningen av data®.

Lénegap mellan kénen

2025 2024
Fast ersattning 19,9% 16,8%
Fast och rorlig ersattning 23,3% 19,9%

! Siffrorna representerar If. For Topdanmark var l6negapet for fast ersattning
14,3% och for fast och rorlig ersattning 23,8%.

If stravar att forbattra utvecklingen av I6negapet genom riktade
insatser som att etablera en mer diversifierad kandidatpool, forbattra
rekryteringsverktygen och darigenom uppna en mer jamstélld
rekrytering vid alla anstallningar. | tillagg forbereder sig If for tillamp-
ningen av lénetransparensdirektivet under 2026 genom att revidera
principerna for jobbarkitektur och I6nesattning. Ar 2025 utvecklades
I6negapet negativt, delvis pa grund av en férandring i dataavgréans-
ningen och delvis pa grund av engangsbetalningar till anstallda som
lamnade foretaget i samband med integrationen av Topdanmark.

Berakningen av I6negap mellan konen omfattar fast och rorlig er-
sattning till manadsaviénade anstallda (tillsvidare-, tillfalligt, heltids-
och deltidsanstallda), koncernledning och verkstallande direktor.

| fast ersattning ingar fast l16n som bruttobelopp fore avdrag for
inkomstskatt eller eventuella sociala avgifter som den anstallde
paférs. | den fasta ersattningen ingar dven semesterersattning,
semesterpenning och eventuella skattepliktiga formaner (till exempel
lunch, telefon, bilférméan och bilersittning).

Rorlig ersattning inkluderar alla rorliga ersattningselement sasom
kortfristig rorlig ersattning, saljbonus, langfristig rorlig ersattning,
optioner, gratifikationer och alla andra typer av prestationsrelaterade
bonusar.

Forvaltningsberattelse

Overtidsersattning, sociala avgifter eller pension som betalas
utover I6nen av arbetsgivaren ingar inte i berakningen.

Arlig total ersittningskvot for den hgst betalda personen
i forhallande till total medianarsersittning

2025 2024

Ersattningskvot 321 40,0

! Ersattningskvoten for 2024 avser If, motsvarande siffra for Topdanmark var
21,2.

Berakningen av ersattningskvoten for den hogst betalda personen
omfattar manadsavlonade anstallda (tillsvidare-, tillfalligt, heltids- och
deltidsanstallda) som har varit i ett anstéllningsférhallande vid aret
slut.

Medianarsersattningen ar mittpunkten av alla individuella arliga
totalersattningar. Ersattningen for personer som varit anstallda under
en kortare tid an helaret 2025 har annualiserats. | medianersattningen
ingar fast avtalslon och rorlig ersattning som bruttobelopp fore
avdrag for inkomstskatt. Semesterersattning, semesterpenning,
skattepliktiga formaner, dvertidsersattning, sociala avgifter eller
pension som betalas utéver I6nen av arbetsgivaren ingar inte.

Ar 2025 uppdaterades berdkningsmetodiken pa grund av
integrationen av Topdanmark och dartill relaterade forandringar
i lonesystemen. Uppgifterna for 2024 och 2025 ar darfér inte helt
jamforbara.

S1-17 - Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rattigheter

Ar2025 rapporterades 0 (0) allvarliga manniskorattsincidenter,
definierade som allvarliga brott mot manniskoratts- och arbetsratts-
lagstiftning rérande Ifs egen arbetskraft. Under 2025 rapporterades
18 (3) klagomal via Ifs kanaler for den egna arbetskraften, inklusive
visselblasartjansten. Av dessa var 8 (0) fall bekréftade fall av
diskriminering eller trakasserier. Korrigerande atgarder har vidtagits
enligt den interna processbeskrivningen. Ar 2025 forbattrade If
datainsamlingsprocessen for manniskoréattsincidenter och klagomal,
vilket resulterade i en 6kning av fall jamfort med 2024. Dessutom
inkluderades tidigare Topdanmark for hela aret 2025, jamfoért med
endast tvd manader for 2024.

Antalet fall av diskriminering och trakasserier inkluderar incidenter
baserat pa definitionen i Sampo-koncernens uppférandekod. Inga av
de under aret rapporterade incidenterna eller klagomalen har givit
upphov till boter, viten eller ersattning for skador.

Antall fall av diskriminering och trakasserier
2025 2024
Antal fall 8 0'

"Inklusive Topdanmark november-december.

Antalet internt rapporterade manniskorattsincidenter inklu-
derar alla allvarliga krankningar av manskliga rattigheter och
arbetsrattslagstiftning.

Antal fall av allvarliga manniskorattsincidenter
2025 2024
Antal fall 0 0!

"Inklusive Topdanmark november-december.

9De ursprungligen rapporterade siffrorna var 16,9% for fast ersattning och 20,1% for fast och rorlig ersattning.
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S2 Medarbetare i vardekedjan

ESRS 2 SBM-3 - Vdsentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Amne

Konsekvenser

Risker och méjligheter

Interna processer och styrningsstruk-
turer

Arbets-forhal-
landen

If har inte upptéackt nagon faktisk negativ
paverkan avseende arbetsforhallanden i
vardekedjan. If ar dock medveten om att
det finns en potentiell risk for brott mot
arbetsvillkor i vardekedjan.

If har en potentiell positiv paverkan genom
sitt engagemang i leverantorskedjan
genom att ha en process for tillborlig
aktsamhet och en uppférandekod for
leverantorer.

Tidsram: Kort till medellang sikt

Det finns en risk for skadat rykte och
finansiella konsekvenser om tillampnin-
gen av processen for tillborlig aktsamhet
misslyckas. Det ar aven en risk for dalig
kvalitet om leverantorer inte tar arbets-
villkor pa allvar.

Tidsram: Kort till medellang sikt

- Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod for leve-
rantérer och policy for ansvarsfulla
investeringar)

- Effektiva strukturer for foretags-
styrning (till exempel investeringar,
forsakringsverksamhet, leverantorer,
kunder)

- Utbildnings- och
kompetensutvecklingsprogram

Lika behand-
ling och majlig-
heter for alla

If ar medveten om att det finns en poten-
tiell negativ paverkan relaterad till lika be-
handling och méjligheter fér medarbetare
i vardekedjan.

If har en potentiell positiv paverkan genom
sitt engagemang i leverantorskedijan, pro-
cesser for tillborlig aktsamhet. sa val som
ansvarsfulla investeringar och forsakrings-
verksamhetspraxis.

Tidsram: Kort till medellang sikt

Det finns potentiella risker relaterade

till lika behandling och mojligheter for
medarbetare i vardekedjan, men de anses
inte vara finansiellt vasentliga for If.

Det finns potentiella méjligheter relater-
ade till lika behandling och méjligheter for
medarbetare i vardekedjan, men de anses
inte vara finansiellt vasentliga for If.

Tidsram: Kort till medellang sikt

—Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod for leve-
rantérer och policy for ansvarsfulla
investeringar)

— Effektiva strukturer for foretagsstyr-
ning (till exempel investeringar,
forsakringsverksamhet, leverantorer,
kunder)

Andra arbets-
relaterade
rattigheter

If har inte upptéackt nagra faktiska negativa
konsekvenser avseende andra arbetsrelat-
erade rattigheter i vardekedjan. If ar dock
medveten om att det finns en potentiell
risk for tvangsarbete, undermaligt boende,
vatten och sanitet i vardekedjan, vilket
innebar att If kan ha en negativ paverkan
pa andra arbetsrelaterade rattigheter i
vardekedjan.

Tidsram: Kort till medellang sikt

Risker relaterade till barnarbete anses
vara laga i de lander dar If verkar. Dock
finns det en potentiell risk for avbrott
om det férekommer tvangsarbete,
undermaligt boende, vatten och sanitet i
vardekedjan. Detta anses darfér vara en
risk med lag sannolikhet/hog paverkan.
If har inte detaljerad information om me-
darbetare i vardekedjan, darmed anses
integritet inte vara ett vasentligt amne.

If har inte identifierat nagra mojligheter
relaterade till andra arbetsrelaterade rat-
tigheter for medarbetare i vardekedjan.

Tidsram: Kort till medellang sikt

—Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppférandekod for leve-
rantérer och policy for ansvarsfulla
investeringar)

— Effektiva strukturer for foretagsstyr-
ning (till exempel investeringar,
forsakringsverksamhet, leverantorer,
kunder)

If inkluderar i sina upplysningar alla medarbetare i vardekedjan som
kan paverkas vasentligt av dess verksamhet, produkter, tjanster och
affarsrelationer. Huvudfokus ligger pa leverantorer i forsta ledet
dar If forvantas ha storst paverkan, aven om den paverkan If kan ha
genom investeringsobjekt och foretagskunder ocksa beaktas.

If har en paverkan pa medarbetare i vardekedjan, sarskilt genom
sina leverantorer och affarspartners, foretagskunder och investe-
ringar. Uppstréms i vardekedijan, pa kontor och i verksamheten finns
konsulter och servicearbetare som tillhandahaller tjanster till de
anstallda, samt de som arbetar fér mjukvaru- och hardvaruféretagen,
sa val som medarbetare pa plats som utfor fastighetsforvaltning och
arbete i matsalarna. Nedstréms i vardekedjan finns medarbetare
inom fordons- och fastighetsreparationer, vardanstallda som
behandlar sjukdomar och skador samt personer med olika typer
av arbetsuppgifter som ar anstéllda hos Ifs investeringsobjekt och
foretagskunder. Det finns ocksa medarbetare hos affarspartners som
distribuerar Ifs produkter.

Baserat pa den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierade
If att sarskilt medarbetare nedstréoms i vardekedijan (till exempel
leverantorer inom skadehantering) dr de huvudsakliga typerna
av medarbetare i vardekedjan som kan paverkas negativt. Dessa
medarbetare kan utsattas for risker som ar relaterade till deras roller
och verksamhetsforhallanden, vilket mildras genom leverant6rernas
efterlevnad av de nddvandiga halso- och sakerhetsstandarderna som
anges i uppforandekoden for leverantorer.

Att sékerstalla att manskliga rattigheter och arbetsratt respekteras
av leverantorer och affarspartners ar viktigt for att minska finansiella
risker. Affarspartners som bryter mot manskliga rattigheter och
arbetsratt kan drabbas av juridiska, ryktemassiga och operativa
konsekvenser, vilket i sin tur kan bli en operativ risk for If. En stabil
affarsrelation med en ansvarsfull partner ar en konkurrensfordel och
kan darfor ses som en mojlighet.

If utvecklar sin forstaelse for sarskilt utsatta medarbetare i
vardekedjan till exempel genom formular for sjalvutvardering som
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fylls i av leverantorer och engagemang med investeringsobjekt och
foretagskunder. Exempel pa sarskilt utsatta grupper i vardekedjan
inkluderar olika minoriteter och migrantarbetare.

Manga av leverantérerna inom skadehantering ar belagna i Norden,

dar risken for krankningar av manskliga rattigheter generellt anses
vara lagre dn i manga andra regioner globalt. Genom investeringar
och forsakringar har If dock en indirekt paverkan pa medarbetare
inom manga industrier och regioner éver hela varlden. Vardekedjan
kan vara lang och komplex, och vissa sektorer kan vara forknippade
med potentiella brott mot manskliga rattigheter och arbetsrattig-
heter. If har begransade mojligheter att paverka foretagen nar risker
materialiseras manga steg bort i vardekedjan. Det finns dock system
pa plats for att bedéma hallbarhetsrisker relaterade till leverantorer,
forsakringsverksamheten och investeringar.

Risker relaterade till tvangsarbete och barnarbete, diskriminering
och krankningar av integritet kan betraktas som systemmassiga och
kan vara svara att forutsaga till foljd av de komplexa interaktionerna
inom vardekedjan. For att kunna angripa identifierade évertradelser
av uppforandekoden for leverantorer har atgarder etablerats (till
exempel revisioner, sjalvutvarderingsformular, platsbesok) och
processen for mer effektiv 16sning av enskilda incidenter utvecklas
kontinuerligt.

If stéller krav pa leverantorer att respektera manskliga rattigheter
och arbetsratt och har genom aren genomfért manga dialoger med
nagra av de storsta leverantérerna. Enligt Ifs kinnedom &r ingen
av leverantoérerna inblandad i allvarliga krankningar av manskliga
rattigheter och/eller arbetsratt, men med tanke pa risken avfardar If
inte att detta skulle kunna intraffa.

Genom kontinuerligt arbete med leverantérsengagemang hoppas
If ha en positiv inverkan pa leverantérernas medarbetares manskliga
rattigheter och arbetsférhallanden. Den positiva inverkan kan vara
avhangig av kontinuerliga affarsmajligheter for leverantoéren och
skapa arbetssdkerhet for dess medarbetare.

S2-1 - Policyer for medarbetare i vardekedjan

If arbetar for att gora UN Global Compacts principer till en del av
strategin, kulturen och den dagliga verksamheten och har integrerat
principerna i centrala policyer och processer. Intressenter sasom
medarbetare i vardekedjan har beaktats i framtagandet av policyer
som till exempel uppférandekoden for leverantorer. Respekt for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption ar en inte-
grerad del av policyer och processer som riktar sig till medarbetare i
vardekedjan hos kunder (till exempel underwritingpolicy), investe-
ringsobjekt (policy for ansvarsfulla investeringar) och leverantoérer
(uppférandekod for leverantdrer samt upphandlingspolicy).

If har inte fatt kAnnedom om nagra allvarliga bekréftade fall av
bristande efterlevnad av globala standarder for medarbetare upp-
stroms eller nedstroms i vardekedjan under rapporteringsperioden.

Atgarder for att erbjuda eller méjliggdra gottgorelse for negativ
paverkan pa méanskliga rattigheter beskrivs i $2-3 — Rutiner for
att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem och
S2-4 - Atgdrder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare
i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i
vardekedjan, och dessa atgarders @ndamalsenlighet.

Underwritingpolicy

Underwritingpolicyn anger att féretagskunder forvantas respektera
internationella normer och konventioner om manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption, vilka definieras i UN Global
Compact. Om en foretagskund upptacks bryta mot en eller flera

av UN Global Compacts principer, kommer foretaget att meddelas

Forvaltningsberattelse

och uppmanas att atgarda situationen. Om en kund inte ar villig
eller i stand att forbattra sin styrning eller praxis for att kunna folja
principerna, kan de uppmanas att hitta en annan férsakringsgivare.

Policy for ansvarsfulla investeringar

If stravar efter att identifiera och motverka investeringarnas negativa
effekter pa miljon, samhallet, de anstallda, respekten for méanskliga
rattigheter, samt ataganden mot korruption och mutor. Darfor ar
hallbarhet integrerat i investeringsverksamheten, och foretagets
investeringsbeslut beaktar inte bara finansiella aspekter utan aven
héllbarhetsfaktorer och relaterade risker. Processerna for ansvars-
fulla investeringar omfattar bade nuvarande och nya investeringar.

If strévar att sakerstalla att investeringsobjekten agerar ansvarsfullt,
och nar évertradelser av internationella normer och standarder
upptacks, engagerar sig If med foretagen genom direkt dialog,
rostning och engagemang med andra investerare. Som en sista utvag
kan investeringen saljas om investeringsobjektet som ar malet for
engagemanget inte reagerar och inte vidtar atgarder for att forhindra
missbruk eller évertradelse inom en rimlig tidsram.

Upphandlingspolicy

Upphandlingspolicyn syftar till att sakerstalla att Ifs leverantorer
och ovriga tredje parter bedriver sin verksamhet pa ett satt som ari
linje med uppférandekoden for leverantérer och i enlighet med alla
juridiska och regulatoriska skyldigheter och darmed uppfyller Ifs
minimikrav. Policyn hanvisar till uppférandekoden for leverantérer
och fastslar att hallbarhetsvarderingar (inklusive manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och antikorruption) alltid ska foljas. En process
for tillborlig aktsamhet genomfors i syfte att skapa och uppratthalla
en uppdaterad riskprofil for leverantorer. Processen kan inkludera
krav pa korrigerande atgarder fran leverantorens sida, granskningar
och platsbesok. If forbehaller sig ratten att sdga upp avtal med en
leverantdr vid vasentliga 6vertradelser av de ansvar som anges i
uppforandekoden.

Uppforandekod for leverantérer och Sampo-koncernens
uppférandekod
Ifs uppforandekod for leverantérer omfattar manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption och ar baserad pa de tio prin-
ciperna i UN Global Compact och dess underliggande konventioner
och deklarationer. Uppférandekoden géller for leverantérer som If
bedriver affarer med, inklusive dotterbolag och underleverantorer.
Uppforandekoden galler ocksa for alla leverantérers anstéllda,
oavsett om de ar tillfalligt eller fast anstéllda, samt for inhyrd
personal. Vid identifierade avvikelser mot uppforandekoden kommer
leverantoren att ombes att tillhandahalla en korrigeringsplan. If for-
behaller sig ratten att sdga upp avtal med en leverantor vid vasentliga
overtradelser mot de ansvar som anges i uppférandekoden.

Uppforandekoden for leverantorer tydliggor att barnarbete och
tvangsarbete ar strikt forbjudet. Om leverantéren skulle anstélla
personer under 18 ar, far dessa inte utfora arbete som ar tungt, farligt
eller sker pa natten, i enlighet med principerna i Internationella
arbetsorganisationens konventioner.

Sampo-koncernens uppférandekod, som aven galler for If,
fordomer starkt alla former av patvingat arbete och tvangsarbete
(till exempel slaveri, slavliknande forhallanden, olika former av
skuldslaveri), samt barnarbete och modernt slaveri (till exempel
manniskohandel) enligt definitionen i Internationella arbetsorganisa-
tionens karnkonventioner (minimialder, tvangsarbete och avskaffande
av tvangsarbete), och anger att Sampo-koncernen dr engagerad i att
avskaffa sddana metoder.

Visselblasarinstruktion
Visselblasartjansten erbjuder en mojlighet for medarbetare i
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vardekedjan att i fortroende larma If om misstankar om misskotsel.
Det ar ett viktigt verktyg for att minska risker och uppratthalla
fortroendet for verksamheten genom att i ett tidigt skede majliggora
upptackt och atgarder vid eventuell misskotsel.

S2-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare i vairdekedjan
angaende konsekvenser

If har olika processer for att forsta och beakta perspektiv gallande
medarbetare i vardekedjan. If engagerar sig inte direkt med medar-
betarna i vardekedjan, deras legitima representanter eller trovardiga
ombud. Indirekt kontakt sker dock via leverantérer, foretagskunder
eller investeringsobjekt.

If har en nara relation till manga av sina leverantérer inom
skadehantering och kan darfor diskutera &mnen som arbetsfor-
hallanden under méten eller platsbesok. Dialog kan ocksa vara en
del av processen for tillborlig aktsamhet, om en leverantor bedéms
tillhora en hogrisksektor eller -region, och darfér ombeds fylla i ett
formular for sjalvskattning, vilket inkluderar fragor om arbetstagarnas
forhallanden och rattigheter. If stravar aven att forsta forhallandena
for de medarbetare som arbetar for de foretag som If investerar i
eller forsakrar. Detta gors genom att sociala fragor ar en del av den
screening som gors pa investeringsobjekt och storre foretagskunder.
Frekvensen och metoden for dialog beror pa bedémd risk (till
exempel affarspartnerns typ och storlek).

Olika personer ansvarar for att genomfora intressentdialoger
beroende pa typ och storlek pa affarspartner och/eller avtal, samt
vilken affarsenhet som ansvarar for partnerskapet. Till exempel ar det
affarsstodsspecialister, affarsutvecklare eller upphandlingsspecialis-
ter som ansvarar for dialoger med partners inom skadehantering,
medan portfoljforvaltarteamet fokuserar pa investeringsobjekt.

De olika processerna for tillborlig aktsamhet och screening gor
det mojligt for If att forsta och hantera paverkan pa medarbetare i
vardekedjan. Atgardernas effektivitet Gvervakas till exempel genom
dialog med leverantorer, foretagskunder eller investeringsobjekt eller
genom att vid behov revidera praxis. Detta kan till exempel innebara
att uppdatera policyer eller anpassa material (till exempel enkater)
eller processer for att forbattra forstaelsen av de forhallanden som
vardekedjans medarbetare moter. Om allvarliga risker relaterade
till manskliga rattigheter upptacks kan If stalla krav pa kunden,
investeringsobjektet eller leverantdren i fraga, eller saga upp avtalet
med parten.

If har inte identifierat nagra utsatta grupper i sin omedelbara
vardekedja, eftersom arbetsvillkor och arbetstagares rattigheter
ar reglerade i lokal arbetslagstiftning och darfor generellt ar val
respekterade i Norden och Baltikum. If har dock inte full kontroll
och insikt i sin vardekedja, sarskilt bortom den forsta nivan. Det ar
darfor mojligt att det finns utsatta grupper i vardekedjan, till exempel
migrantarbetare i byggbranschen.

For mer information om formen och frekvensen av dialoger, se
Oversikten dver intressentengagemang i SBM-2 — Intressenters
intressen och synpunkter. For mer information om processen for
tillborlig aktsamhet, se GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet.

S2-3 - Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser

och kanaler genom vilka medarbetare i virdekedjan kan
uppmarksamma problem

Om If skulle orsaka skada pa arbetstagare i vardekedjan, kommer If
att samarbeta for att tillhandahalla atgarder i enlighet med géllande
lagstiftning. Om bristande efterlevnad av uppférandekoden for
leverantorer, policyn for ansvarsfulla investeringar eller underwrit-
ingpolicyn upptacks, kommer If att samarbeta med leverantoren,
foretagskunden eller investeringsobjektet for att ratta till situationen
och anpassa deras praxis till Ifs policyer, samt gora upp planer for

granskning och uppféljning av korrigerande atgarder. Om éver-
tradelsen eller avtalsbrottet ar betydande, eller om parten ar ovillig
att gora forbattringar inom en viss tidsram, kan If sdga upp avtalet
eller avyttra investeringen.

If har en visselblasartjanst som anstallda och externa intressenter,
inklusive arbetstagare i vardekedjan, kan anvanda for att rapportera
bristande efterlevnad av lagstiftning och misstankar om allvarlig
misskotsel eller oegentligheter. Detta inkluderar mojligheten att
rapportera brott samt allvarliga krankningar av manskliga rattigheter
och arbetsratt relaterade till arbetstagarnas sakerhet, trakasserier
och forhallanden som kan ha en avgorande inverkan pa bland annat
individers liv och/eller hilsa. Ifs visselblasarsystem hanteras av en
extern part, ar separerat fran Ifs IT-system och mojliggér anonym
rapportering. For mer information om visselblasarkanalen, se G1-1 -
Affarsetiska policyer och foretagskultur.

Uppforandekoden for leverantorer anger att leverantorer ska
informera sina anstallda om visselblasarkanalen. If stodjer ocksa att
leverantérerna har sina egna visselblasarsystem. Leverant6rerna ar
dessutom skyldiga att rapportera till If om brott mot de principer som
anges i uppforandekoden for leverantorer, inom foretaget eller bland
dess egna leverantorer.

Incidenter som rapporteras genom visselblasarkanalen granskas
och hanteras i enlighet med Ifs visselblasarinstruktion, som ar i
enlighet med relevant lagstiftning.

If har for narvarande inga formella processer for att utvardera om
visselblasarkanalen och andra kommunikationsmedel for arbets-
tagare i vardekedjan anvands och ar betrodda. Ifs visselblasarkanal
har dock anvants for rapportering av externa intressenter, vilket
indikerar att den ar tillganglig och synlig fér dem som behover
rapportera oegentligheter.

S2-4 - Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad giller medarbetare i virdekedjan, och dessa atgarders
andamalsenlighet

If 4r medveten om den potentiella negativa paverkan den kan ha pa
medarbetare i vardekedijan. If har dock inte identifierat nagon faktisk
paverkan fran verksamheten pa medarbetare i vardekedjan och
risken for potentiell negativ paverkan bedéms generellt vara 1ag. Det
finns dock flera processer pa plats fér att hantera potentiella negativa
konsekvenser samt hantera vasentliga risker och/eller ta till vara
vasentliga mojligheter. Risken for 6vertradelser i vardekedjan bedoms
kontinuerligt och insatser och riskreducerande atgarder anpassas
efter den faktiska risknivan.

Hantering av leverantérskedjan

Uppfoérandekoden for leverantorer definierar kraven pa leverantorer
avseende fragor om miljo, sociala faktorer och foretagsstyrning.

For att sékerstalla att kraven i uppférandekoden féljs och for att
beddma leverantérernas uppfyllande av hallbarhetskriterierna har If
implementerat en process for tillborlig aktsamhet. Processen syftar
till att identifiera leverantorer och partners som arbetar i sektorer
eller lander dar risken for hallbarhetsrelaterade 6vertradelser ar hog,
for att prioritera var dialoger initialt ska fokuseras.

Om en leverantor eller partner har beddémts ha hog risk for
hallbarhetsrelaterade évertradelser, kommer den att fa ett formular
for sjalvskattning, innehallande fragor som ar relevanta for sektorn
och foretagets storlek. Vid eventuella identifierade avvikelser kan
leverantéren ombes ta fram en atgardsplan som If ska godkanna.

If kan ocksa genomféra platsbesok eller revisioner av leverantéren
och forbehaller sig ratten att sdga upp avtal med leverantéren vid
vasentliga 6vertradelser av de krav som anges i uppférandekoden
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for leverantorer. For mer information om tillvigagangssattet for
att vidta atgarder vid eventuella vertradelser, se S2-3 — Rutiner
for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka
medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem.

For att stodja inkdparna i processen for tillborlig aktsamhet
anvander If en digital plattform samt externt konsultstéd. Ett internt
projektteam har ocksa inrattats, med representanter fran hallbar-
hetsenheten, det nyinrattade kompetenscentret for upphandling
samt affarsjuridik, for att hantera fragor relaterade till implementer-
ingen och hanteringen av processen for tillborlig aktsamhet. Nar det
galler att fatta beslut baserat pa risker forknippade med leverantérer
och affarspartners kan drenden eskaleras till den interna utredning-
senheten eller leverantorskommittén.

Processerna for tillborlig aktsamhet revideras och uppdateras
allteftersom de rullas ut till olika affarsenheter inom If. Under 2025
initierade If en process for att inkludera tidigare Topdanmarks
verksamhet i processen. Fragorna i formularen for sjalvskattning sags
over och fortydligades for att for att battre motsvara informationsbe-
hoven. Om If skulle ha orsakat nagon negativ inverkan pa medarbe-
tare i vardekedjan kommer If att tillhandahalla atgarder om sa kréavs.

Uppforandekoden for leverantorer anger att leverantorer ska
informera sina anstallda om Ifs visselblasarkanal. If stodjer ocksa att
leverantérerna har egna visselbldsarsystem. Det finns for ndrvarande
inga formella processer for att utvardera om visselblasarkanalen och
andra kommunikationsmedel for arbetare i vardekedjan anvands och
ar betrodda. Ifs visselblasarkanal har dock anvants for rapportering
av externa intressenter, vilket visar att den ar tillganglig och synlig for
dem som behdver rapportera oegentligheter.

Inga allvarliga brott mot manskliga rattigheter eller incidenter
kopplade till uppstréms eller nedstroms leverantorskedjan har
rapporterats under 2025.

Antal fall av allvarliga manniskorattsincidenter
i vardekedjan

2025 2024’

Antal fall 0 0

"Inklusive Topdanmark november-december.

Ansvar som investerare

Under 2025 fortsatte If att granska sina investeringar med avseende
pa overtradelser mot UN Global Compacts principer, vilka inkluderar
ménskliga rattigheter och arbetsratt. Ar 2025 identifierades ett
portféljbolag med ett bekraftat brott mot konkurrenspraxis. Under
aret har foretaget vidtagit atgarder och ratingen forbattrats. If

har ocksa fortsatt att granska sina investeringar med avseende pa
kénsliga sektorer.

Normbaserad analys avseende investeringar,
31 december 2025

Bekraftade incidenter <0,1%
Troliga anklagelser 1,5%
Inga eller obekréftade anklagelser 98,4%

Forvaltningsberattelse

If engagerar sig med foretag tillsammans med andra investerare
om det anses vara ett effektivt satt att uppna dnskad férandring inom
investeringsobjektet. Som en sista utvag kan investeringen séljas om
investeringsobjektet som ar foremal for engagemanget inte svarar
och inte vidtar atgarder for att férhindra missbruk eller évertradelser
inom en rimlig tidsram. Under 2025 granskade If 6 (7) potentiella
engagemang och deltog i 5 (4).

For mer information om Ifs ansvar som investerare, se E1-3 —
Atgérder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer.

Ansvarsfull forsékringsverksamhet

If forvantar sig att dess kunder, inklusive foretag som tillhér samma
foretagsgrupp som kunderna, foljer UN Global Compact, aven om de
inte sjalva deltar i initiativet.

For att bedoma om foretagskunder féljer UN Global Compact
anvander If analyser fran en extern tjansteleverantor. Om ratingen
baserat pa analysen ar 6ver den faststallda troskeln tas fallet upp
i Ifs interna ESG-team. Teamet gér en bedémning och fattar beslut
baserat pa den normbaserade analysen och annat relevant material.
Teamet kan fatta ett av foljande beslut: i) tillstand att fortsatta,
men foretaget ar under bevakning, ii) villkorligt godkannande, men
foretaget maste vidta atgarder, eller iii) forsakring erbjuds inte eller
fornyas inte.

Alla kunder som har bedomts av ESG-teamet har kontaktats och
informerats om att If har fatt information om de pastadda overtra-
delserna och att If darfor kommer att 6vervaka de atgarder som
vidtas som svar pa de pastadda 6vertradelserna for att sakerstalla
efterlevnad i enlighet med UN Global Compact. Relevanta If-anstallda
har fatt utbildning om principerna i UN Global Compact, normbase-
rade analyser och féretagets ESG-ramverk.

If har integrerat hallbarhetsaspekter direkt i sina underwriting-
standarder och i den befintliga processen for tillborlig aktsamhet gal-
lande foretagskunder. Ramverket dr baserat pa UN Global Compact
och omfattar manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorrup-
tion. Under 2025 beddémde If 569 (533) foretagskunder. Totalt remit-
terades 14 (15) fall till det interna ESG-teamet for vidare bedémning.
Under aret har en kund forbattrat sin rating och ar darfor inte langre
foremal for ESG-teamets bedémning. En kund har inte ldngre nagra
forsakringar kvar hos If. En annan kund beddémdes inte langre vara
en del av bedémningsprocessen pa grund av att hur norsk lag ser
pa bolagets agarstruktur. Sedan inférandet av hallbarhetsfaktorer i
underwriting-processen ar 2021 har If totalt bedomt 1 074 féretags-
kunder. If utfér screening av stora foretagskunder och rapporterar
om dessa fall pa koncernniva. If har tidigare rapporterat separat om
granskningen av SME-kunder utford av tidigare Topdanmark, men
denna process ar for narvarande foremal for 6versyn.

Under 2025 har inga allvarliga brott mot manskliga rattigheter eller
incidenter kopplade till Ifs vardekedja rapporterats.

ESG-bedémningar’

2025 2024
Bevakning 14 15
Dialog 0 0
Avslutade kontrakt 0 1

'Avser Ifs stora foretagskunder.
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Processen for hallbarhet i féorsakringsverksamheten

Inget ESG-hinder,
OK att fortsatta

Planerad offert '
(ny kund eller fornyelse)

Normbaserad analys

1. Kontrollera resultatet fran den
normbaserade analysen som till-
handahalls av den externa tjanste-

Beddmning av Villkorligt
ESG-teamet 2 godkannande

leverantoren.

2. Om ratingen ligger under det
internt definierade troskelvardet \l/
finns det inget ESG-hinder. Det ar
OK att fortsatta med kunden. ESG-hinder:

3. Om ratingen ligger 6ver det internt Ny kund: Férsékring erbjuds inte
definierade troskelvardet finns det Fornyelse: Forsékringsavtalet sags upp
ett mojligt ESG-hinder. ESG-teamet vid nasta fornyelse.

maste kontaktas.

"En del av processen for tillborlig aktsamhet.
2 Det interna ESG-teamet genomfér bedomningar baserade pa normbaserad analys och andra relevanta kallor.

$2-5 - Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska med kraven i uppférandekoden for leverantérer och avtalsmallarna
hanteras, positiva konsekvenser stiarkas och vasentliga risker som anvands innehaller nu standardskrivningar géllande uppférande-
och mdéjligheter hanteras koden for leverantorer.

For narvarande har If inte satt koncerngemensamma och tidsbundna

mal for matetalen relaterade till arbetstagare i vardekedjan. Detta Andel befintliga leverantérsavtal dar uppférandekoden for
till foljd av att det finns olika utmaningar i de olika affirsomradena, leverantorer ar inkluderad

och for att det ar svart att hitta ett gemensamt matetal och en niva
som passar alla enheter. Varje affarsenhet bestammer arligen vilka
interna mal de ska ha relaterat till arbetstagare i vardekedijan, och
manga av dem har mal kopplade till att inkludera uppférandekoden
for leverantorer i kontrakt eller till implementering av processen
for tillborlig aktsamhet. If ser 6ver mojligheterna att formalisera ett

gemensamt mal de kommande aren. ' Avser If. Fér Topdanmark var andelen befintliga leverantdrsavtal dar uppférande-
koden for leverantorer ar inkluderad, 57% per 31 december 2024.

31 december 31 december
2025 2024

Andel befintliga leverantors- 94,0% 91,1%'
avtal dar uppférandekoden for
leverantérer ar inkluderad

S2 - Uppférandekod for leverantorer inkluderade i befintliga
leverantoérsavtal
For att utvardera effektiviteten av att minska risken for potentiella
negativa konsekvenser for medarbetare i vardekedjan och deras
arbetsforhallanden och ménskliga rattigheter, mater If hur stor andel
av leverantorsavtal som inkluderar uppférandekoden. Att folja upp
detta stoder ocksa If i att hantera finansiella risker kopplade till
eventuella negativa effekter pa medarbetare i vardekedjan och att
utnyttja mojligheter i affarsrelationer med ansvarsfulla partners.
Andelen leverantérer som har undertecknat uppférandekoden for
leverantorer mats genom att dividera antalet leverantorer som har
undertecknat uppfoérandekoden med det totala antalet underteckna-
de leverantorskontrakt. Aven om det finns processer for att inkludera
uppférandekoden for leverantorer i de flesta affarsomradena inom
If, finns det inte strukturer pa plats for att mata framstegen inom
alla omraden. Darfor géller detta nyckeltal leverant6rer av kontors-
utrustning, skadehantering (till exempel verkstader, byggpartners
och halsovardspartners), samt IT-hardvara och -mjukvara. | framtiden
stravar If efter att vidareutveckla datakvaliteten och inkludera alla
kontrakt som undertecknats med nagon inkdpsenhet inom koncernen.
Ar 2025 6kade andelen befintliga leverantérsavtal dar uppférande-
koden for leverantérer ar inkluderad jamfort med féregaende rappor-
teringsperiod. Under aret varierade antalet leveranttrer och aktiva
avtal, vilket delvis fororsakades av integrationen av Topdanmark och
den efterfoljande normaliseringen av en gemensam leverantorsbas.
Under aret har kontraktsdata granskats sa att det 6verensstammer
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S4 Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-3 - Vdsentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell

Forvaltningsberattelse

Amne

Konsekvenser

Risker och mojligheter

Interna processer och
styrningsstrukturer

Halsa och sakerhet

If har en positiv paverkan pa konsumen-
ter och slutanvandare genom att skydda
dem och deras tillgangar.

Tidsram: Kort till medellang sikt

Att skydda konsumenters och slutan-
vandares halsa, sakerhet och trygghet
samt deras tillgangar ar Ifs karnverk-
samhet. Detta anses darfor vara Ifs
framsta mojlighet.

Tidsram: Kort till medellang sikt

- Interna policyer och riktlinjer (till
exempel uppforandekoder, etikpolicy)

- Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

- Skadefoérebyggande tjanster och

riskhanteringstjanster
- Utbildnings- och

kompetensutvecklingsprogram
- Matetal och mal (till exempel NPS)

Dataskydd och infor-
mationsatkomst

If har en potentiell negativ paverkan

om kunder upplever att de har fatt fel
information eller om de inte har forstatt
villkoren och darmed ar oférsakrade
om nagot hander.

Tidsram: Kort till medellang sikt

Det finns en potentiell risk for kost-
samma boter pa grund av 6vertradelser
av integritetslagstiftning.

Det finns ocksa en risk att kunder
kanner sig vilseledda pa grund av att de
inte forstar forsakringsvillkoren fullt ut.

Tidsram: Kort till medellang sikt

- Interna policyer och riktlinjer
(till exempel uppférandekod,
personuppgiftspolicy)

— Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

- Utbildnings- och kompetens-
utvecklingsprogram

Social inkludering

If har en potentiell negativ paverkan pa
konsumenter och slutanvandare om de
diskrimineras och inte far tillgang till
produkter och tjanster.

Det finns en potentiell risk for dver-
tradelser av lagstiftning pa grund av
diskriminering och en risk for skador pa
anseendet om praxis for forsaljning och

- Interna policyer och riktlinjer
- Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

marknadsforing inte foljs.

Tidsram: Kort till medellang sikt

- Utbildnings- och kompetens-
utvecklingsprogram

Tidsram: Kort till medellang sikt

If erbjuder inte produkter eller tjanster som ar skadliga for manniskor
och/eller 6kar risken for kroniska sjukdomar. Ifs produkter och
tjanster paverkar inte heller konsumenternas och slutanvandarnas
ratt till integritet, skydd av personuppgifter, yttrandefrihet eller
icke-diskriminering. | stéllet har If en faktisk positiv paverkan pa
konsumenternas och slutanvandarnas halsa och sakerhet genom att
tillhandahalla forsakringsprodukter och tjanster, vilket hjilper dem
att férebygga och hantera skador och risker.

Nar forsakringar erbjuds till konsumenter och slutanvandare
som kan vara mer sarbara for paverkan pa halsa, integritet eller
tillganglighet (till exempel dldre personer) och till formanstagare
som inte sjalva ar kunder (till exempel barn), ar det sarskilt viktigt
att If tillhandahaller korrekt och tillganglig information om deras
forsakringskontrakt och tackning.

Ifs intressentdialog och kanaler for feedback fran kunder fungerar
som ett satt att engagera sig med berérda konsumenter och slutan-
vandare och forsta potentiella risker.

Risker och riskhantering ar vasentliga och grundlaggande element
i forsakringsverksamheten och verksamhetsmiljon. Balansen mellan
risker, kapital och intakter kraver att risker som paverkar [6nsamhe-
ten samt andra materiella risker identifieras, beddms och analyseras.
Detta innebar att forsakringsrisker prissatts baserat pa underliggan-
de risknivaer i enlighet med varje enskild kunds specifika riskprofil,
vilket kan 6ka den potentiella negativa paverkan pa konsumenter
och slutanvandare genom forsaljning och marknadsforing. Som ett
forsakringsbolag ar If skyldig att lagra och hantera stora mangder
personuppgifter for sina kunders rakning.

If har identifierat en faktisk positiv paverkan pa kundernas 6vergri-
pande hélsa och sakerhet eftersom skydd mot risker tillhandahalls fér
konsumenter och slutanvandare. Dock ar vissa forsakringsprodukter
kanske inte tillgangliga for kunder med specifika riskprofiler eller ar
endast tillgangliga till hogre premier.

S4-1 - Policyer for konsumenter och slutanvandare

Kraven pa Ifs leverantorer, partners, foretagskunder och investerings-
objekt gynnar i slutandan konsumenterna och slutanvandarna av Ifs
produkter och tjanster. Dessutom kommer de direkta slutanvandarna
av produkter och tjanster att gynnas av att de tillhandahalls enligt
dessa krav. Exempel pa policyer som riktar sig till konsumenter

och slutanvandare ar distributionspolicyn, policyn for hantering av
klagomal, visselblasarinstruktionen och personuppgiftspolicyn.

If har under rapporteringsperioden inte fatt kinnedom om nagra
allvarliga rattsliga fall av bristande efterlevnad av globala standarder
for konsumenter och slutanvandare nedstroms i vardekedjan.

For information om dialoger med konsumenter och slutanvandare,
se SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter.

Sampo-koncernens uppforandekod

Foretagen i Sampo-koncernen bor alltid efterstrava att agera i
kundernas basta intresse och erbjuda produkter och tjanster som
kunderna behover och vill ha. Produkterna och tjansterna bor

vara rattvisa, begripliga och utformade for att méta utvecklingen

i alla kunders behov. Dessutom bor féretagen i Sampo-koncernen
sakerstalla att alla kunder behandlas rattvist och att ingen enskild
kund behandlas formanligt pa bekostnad av andra kunder. Féretagen
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i Sampo-koncernen bor endast basera sina forsakringspremier pa
relevanta data och inte pa diskriminerande faktorer, sasom sexuell
laggning, religios tro eller etnisk bakgrund.

Foretagen i Sampo-koncernen maste ocksa vidta lampliga atgarder
for att sakerstalla att kunderna far transparent, lattillganglig och
forstaelig information om kostnader, risker och villkor relaterade till
den aktuella produkten eller tjansten, samt skalen till ett beslut om en
ansokan, dar det ar tillampligt. Féretagen i Sampo-koncernen maste
ocksa sakerstélla att lampliga produkter siljs till varje enskild kund i
enlighet med deras specifika riskprofil.

Forsaljning, marknadsforing och produktinformation fran fére-
tagen i Sampo-koncernen maste vara professionell, omfattande,
korrekt, balanserad och aldrig vilseledande. Dessutom maste
foretagen i Sampo-koncernen avsta fran att anvénda finstilt text och
tvingande kopplad forsaljning.

Foretagen i Sampo-koncernen efterstravar rattvis och enkel
skadehantering. Det ska ocksa vara enkelt for kunder att ge feedback
pa produkterna och tjdnsterna och att Iamna ett klagomal om de ar
missnéjda med hanteringen av sitt krav.

Etikpolicy

If har infort policyer, system och processer for att sakerstélla etiskt
beteende i alla delar av foretaget. En hog etisk standard ar avgérande
for att sakerstéalla kundernas fortsatta fortroende och darmed
foretagets framgang.

Alla anstéllda ska agera pa ett hjalpsamt satt gentemot konsumen-
ter och slutanvandare. Atgérderna ska vara pragmatiska och utforas
med respekt for den enskilda kundens situation. Det ska ocksa finnas
en hog grad av tillganglighet i bade externa och interna situationer
och kommunikationen ska vara enkel, rak och tydlig.

Beslut och erbjudanden ska vara transparenta och kunderna ska
behandlas rattvist. Premier eller andra priser ska anges tydligt sa
att kunderna kan bedéma prisnivan och goéra rattvisa jamforelser
med andra alternativ. Skédlen for besluten ska anges tydligt sa att
kunderna forstar dem. Alla kunder ska informeras om méjligheterna
till omprévning av ett skadebeslut. Kunden ska vagledas till relevant
myndighet, i de flesta If-lander till kundombudsmannen.

Marknadsforingsaktiviteter ska vara seridsa och professionella.
Marknaden eller enskilda kunder far aldrig ges en felaktig eller ver-
driven bild av If eller Ifs produkter. Information om och jamférelser
med konkurrenter ska vara objektiva och far inte innehalla inslag av
forakt. Konkurrentinformation far inte anvandas pa ett olampligt satt.

Fullstandig sekretess iakttas nar det galler information om
kunders medicinska, ekonomiska eller andra personliga uppgifter.
Konfidentiell information far inte distribueras till eller diskuteras med
obehoriga personer, inte ens med kollegor om inte sddana kollegor
behover kanna till informationen for att utfora sina arbetsuppgifter,
och far inte lagras sa att den kan nas av obehdriga personer.

Policy for intressekonflikter

Policyn for intressekonflikter kompletterar etikpolicyn och
vidareutvecklar dess karnprincip om professionell etik. Policyn anger
att anstallda inte far hantera arenden pa uppdrag av If dar de sjilva
eller en narstaende person eller féretag kan ha ett intresse som
strider mot Ifs eller Ifs kunders intressen. Vidare far den anstéllde till
exempel inte salja produkter som kunderna inte behdver, gynna en
kund som den anstéllde har en personlig relation till, acceptera gavor
eller tjanster fran en kund eller pa andra satt behandla kunderna
orattvist.

Hallbarhetspolicy och uppforandekod for leverantérer
Genom att ge vagledning om hur man forebygger forluster hjalper
If kunderna att minska risker och ekonomiska kostnader, 6ka

sakerheten och skydda miljon. Fokus &r pa att hjalpa kunderna han-

tera risker, inklusive klimatrelaterade risker, och ge stéd nar olyckor
intraffar. Nar nagot hander hjalper If kunderna att ateruppbygga och
tillfriskna och ser till att skadorna hanteras pa ett hallbart satt.

If stravar efter att utmarka sig i ansvarsfulla affarsmetoder och
tillhandahaller forsakringsprodukter och tjanster med fokus pa
kvalitet, transparens och effektivitet. If uppmuntrar och stodjer
leverantorer, partners och skadehanteringsentreprendrer i deras
anstrangningar att anvanda hallbarare metoder i sin verksamhet. If
forvantar sig att foretagskunder respekterar internationella normer
och konventioner om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljoé och
antikorruption, vilka definieras i UN Global Compact. If stravar efter
att vara en ansvarsfull och aktiv agare och integrera ESG-faktorer
i investeringsverksamheten. Vidare forvantas leverantorer bedriva
verksamhet i enlighet med Ifs hallbarhetsstandarder och uppf6-
randekoden for leverantorer.

Underwritingpolicy

Forsakringsverksamheten ska, bade géllande nuvarande och nya pro-
dukter och tjanster alltid vara foremal for och folja alla gallande lagar,
regler och instruktioner, utfardade licenser och verksamhetstillstand.
Forsakringsaktiviteterna ska dessutom baseras pa lonsamhetsfokus i

enlighet med malen, forsakringsexpertis, vardeskapande for kunden,

verksamhetsoptimering och hallbarhet.

Distributionspolicy

Vid distribution av forsakringsprodukter ska If och dess distributorer
alltid agera arligt, rattvist och med professionell omsorg i enlighet
med kundernas béasta intressen. Distributionen ska ocksa félja lokal
sedvanlig god forsakringspraxis.

Innan ett forsakringsavtal ingas ska If och dess distributorer
specificera kundens krav och behov, baserat pa den information
som erhallits fran kunden. Alla féreslagna avtal ska vara i enlighet
med kundens forsakringskrav och behov. If och dess distributérer
ska ocksa avrada konsumenter fran att inga forsakringsavtal om
produkten inte anses lamplig for konsumenten, i enlighet med
tillamplig lokal lag.

Kunden ska fa objektiv information om forsakringsprodukten i en
begriplig form for att kunna fatta ett informerat beslut. | enlighet med
tillamplig lokal lagstiftning ska kunden fa ett forsakringsproduktinfor-
mationsdokument fér den rekommenderade férsakringen och annan
férhandsinformation om distributionen. All marknadskommunikation
till kunder ska vara rattvis, tydlig, inte vilseledande, samt alltid klart
igenkanningsbar som marknadskommunikation.

Ifs distributorer ska inte ersattas eller ersatta eller bedéma sina
anstalldas prestationer pa ett satt som strider mot deras skyldighet
att agera i kundernas basta intresse. | synnerhet ska distributérerna
inte gora nagra arrangemang genom ersattning, forsaljningsmal
eller pa annat satt som kan ge dem sjalva eller deras anstallda ett
incitament att rekommendera en viss forsakringsprodukt till en kund
nar forsakringsdistributoren skulle kunna erbjuda en annan forsak-
ringsprodukt som battre skulle uppfylla kundens krav och behov.

Personuppgiftspolicy

Personuppgifter far behandlas av If, férutsatt att de behandlas i
enlighet med tillamplig lagstiftning och personuppgiftspolicyn. Den
vagledande principen for behandling av personuppgifter ar att alltid
skydda individernas — vanligtvis kundernas eller de anstalldas —
personliga integritet och att skydda deras personuppgifter.

If ska dokumentera och uppratthalla register 6ver alla behand-
lingsaktiviteter och, pa begaran fran tillsynsmyndigheterna,
tillhandahalla de begérda registren utan onédigt dréjsmal. All
behandling av personuppgifter maste vara laglig, rattvis och
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transparent. Personuppgifter far endast samlas in om det finns ett
specificerat, uttryckligt och legitimt syfte for insamlingen. Insamlade
personuppgifter far inte behandlas pa ett satt som ar oférenligt med
de ursprungligen definierade syftena.

Kénsliga personuppgiftert® far endast behandlas om det uttryckli-
gen tillats i specifik lagstiftning, om individen har givit sitt uttryckliga
samtycke eller om behandlingen ar nédvandig for att faststalla,
utova eller forsvara rattsliga ansprak. Individens samtycke ska alltid
dokumenteras. If ska alltid folja den lokala lagstiftningens definition
av vad som tolkas som kansliga personuppgifter.

All information om Ifs behandling av personuppgifter ska ges i en
kortfattad, transparent, begriplig och lattillganglig form, pa ett tydligt
och enkelt sprak.

Individen har ratt till radering/rattelse, ratt till information och
tillgang till personuppgifter samt ratt att invanda mot profilering
och direktmarknadsféring och automatiserat beslutsfattande.
Individen kan kontakta Ifs dataskyddsombud i alla fragor relaterade
till behandlingen av sin data och utévandet av sina rattigheter enligt
relevant lagstiftning.

Policy fér hantering av klagomal
Kunder kan kommunicera missndje med férsaljningsprocessen eller
begara omprovning av ett skadedarende. Kundernas kommunikation
om missndje ska bemotas med hog kvalitet. Hanteringen av klagomal
ar av stor betydelse for kundernas och allméanhetens fortroende for
If. Kunder ska behandlas med respekt och drendet ska undersokas sa
langt det ar nddvandigt for att na ett rattvist och rimligt resultat.
Kundombudsmannen har en oberoende stallning i férhallande
till skade- och forsakringsavdelningarna. Kundombudsmannen ska
sakerstalla att kunden i tillampliga fall far information om externa
klagomalshanteringsorganisationer.

Visselblasarinstruktion

Visselblasartjansten erbjuder en majlighet for konsumenter och
slutanvandare att i fortroende larma If om misstankar om misskéotsel.
Det ar ett viktigt verktyg for att minska risker och uppréatthalla
fortroendet for verksamheten genom att i ett tidigt skede mojliggora
upptackt och atgarder vid eventuell misskotsel.

S4-2 - Rutiner for kontakter med konsumenter och
slutanvandare angaende konsekvenser

If engagerar sig med konsumenter och slutanvandare genom
kundmoten, kundndjdhetsundersdkningar och kundombudsmannen.
Engagemanget sker dagligen, veckovis eller manadsvis beroende pa
situationen. De mest seniora rollerna som ansvarar for att sakerstalla
kundengagemang ar cheferna for affarsomradena, skadehanterings-
enheten och verkstallande direktoren.

Vid utformning av produkter och tjanster i form av forsakringar
finns det tydliga lagstiftningsramar som foreskriver att kundens
behov och preferenser ar i fokus. Darfor ar forsakringsbolag enligt lag
skyldiga att endast utforma och salja behovliga produkter till kunder.

Ifs Customer Experience (CX)-program sakerstaller att kund-
feedback inte bara samlas in utan ocksa f6ljs upp och hanteras pa
ett lampligt satt, bade i utbildning och kvalitetssakring av kundupp-
levelser och erbjudanden, samt i uppféljning av missnéjda kunder.
Uppfoljning av feedback kan minska risken for att kunden lamnar
foretaget och anvands ocksa for att hitta forbattringsomraden, till
exempel nar det galler service och produkter.

Net Promoter Score (NPS) anvands inom de flesta affarsomraden
for att mata kundupplevelsen och bedoma Ifs prestationer. NPS
Overvakas kontinuerligt, pa basen av arliga mal, rapporteras till Ifs
hogsta ledning och ingar i affarsuppféljningsmoten. NPS &r ocksa en
del av ett beloningsprogram for de anstallda. Inga minderariga ingar

Forvaltningsberattelse

i kundfeedbacken. If har ocksa en intern kundrepresentantfunktion
(kundombudsman) som kunderna kan kontakta for att Iamna ett
klagomal. Kundombudsmannen kan, baserat pa kundkontakten,
foresla forandringar till exempel i kundhanteringsprocessen eller
skadehanteringen.

Andra vasentliga principer for kundfokus hos If &r att premier
endast baseras pa relevanta data och inte pa diskriminerande
faktorer, och inom skadehantering ar en central princip att behandla
alla lika (med undantag for bedragerihantering). If sakerstéller
ocksa att partners haller samma etiska standarder som If genom
uppférandekoden for leverantorer.

S4-3 - Rutiner for att atgiarda negativ paverkan och

kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem

If har flera processer for att tillhandahalla atgarder eller medverka till
atgarder beroende pa situationen. Om kunder upplever att de inte har
fatt korrekt information, blivit vilseledda eller om de inte helt forstar
forsakringsvillkoren, kan de kontakta kundombudsmannen. | férsta
hand efterstravas att via diskussion med kunden hitta en |6sning som
ar tillfredsstallande for bada parter. Om en 6verenskommelse inte
kan nas har kunden ratt att 6verklaga till externa klagomalsnamnder
(eller liknande).

If har processer for incidentutredning och korrigerande atgarder
avseende konsumenters och slutanvandares personuppgifter. If har
utsett ett dataskyddsombud som har det dvergripande ansvaret for
att uppréatthalla en effektiv efterlevnad av behandlingen av person-
uppgifter inom If. Dataskyddsombudet ar involverat i alla fragor som
ror skyddet av personuppgifter och fungerar som kontaktperson
for relevanta tillsynsmyndigheter. Om en personuppgiftsincident
sannolikt kommer att medfora en hog risk for individers rattigheter
och friheter, kommer If att kommunicera incidenten till de berérda
individerna utan onddigt drojsmal.

If foljer upp dataintrang och informationssakerhetsincidenter for
att analysera hur liknande incidenter kan undvikas i framtiden sa att
individernas rattigheter och frihet kan tryggas.

If erbjuder flera kanaler for konsumenter och slutanvandare att
framfora klagomal eller fragor. Konsumenterna och slutanvandarna
kan kontakta kundtjansten direkt eller framfora klagomal till kundom-
budsmannen, visselblasarsystemet eller externa klagoméalsnamnder.
Rapportering kan géras anonymt genom Ifs visselblasarsystem, som
tillhandahalls av en extern part. En lank till systemet finns pa Ifs
externa webbplats.

If 6vervakar och mater kontinuerligt kundnojdheten. Bade positiv
och negativ feedback analyseras noggrant och anvands for att
vidareutveckla produkter och tjanster samt forbattra upplevelsen for
konsumenter och slutanvéndare.

If har flera policyer tillgéngliga pa den externa webbplatsen och
uppmuntrar aven individer att framfora klagomal samt sdkerstaller
att de kan gora det utan radsla for repressalier. If har for narvarande
inga formella processer for att utvardera om visselblasarkanalen och
andra kommunikationsmedel fér konsumenter och slutanvandare
anvands och ar betrodda. Ifs visselblasarkanal har dock anvénts
for rapportering av externa intressenter, vilket indikerar att den ar
tillganglig och synlig for dem som behover rapportera oegentligheter.

S4-4 - Atgéirder avseende vasentliga konsekvenser och
strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga mojligheterna vad géller konsumenter

och slutanviandare och dessa atgarders och strategiers
andamalsenlighet

"Definieras som sarskilda kategorier av personuppgifter i den allmanna dataskyddsférordningen 2016/679 (“GDPR”)
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Dataskydd och informationsatkomst

Under 2025 vidtog If flera atgarder avseende dataskydd och

for att sakerstélla efterlevnad av dataskyddslagstiftningen. Till
exempel fortsatte If att 6ka medvetenheten inom organisationen
om vikten av dataskydd, informationssakerhet och cybersaker-
het, och tillhandahdoll regelbunden utbildning till anstallda om de
senaste dataskyddslagarna och férordningarna (till exempel Digital
Operational Resilience Act - EU 2022/2554).

If 6vervakade ocksa behandlingen av personuppgifter for att
sakerstalla att den utfors transparent och med respekt for individens
integritet. De viktigaste atgdrderna var genomférandet av konse-
kvensbedomningar av dataskydd och dokumentationen i registret
over personuppgiftsbehandlingar innan nya behandlingsaktiviteter
inleds, samt nar forandringar av befintliga behandlingsaktiviteter
planerades. For att sakerstélla efterlevnad av lagstiftningen granska-
des alla nya system och applikationer ur ett integritetsperspektiv.
Dessutom uppdaterades processen for att svara pa forfragningar om
tillgang till personuppgifter (DSAR) i enlighet med artikel 15 i GDPR
(EU 2016/679) for att forbattra transparensen.

Alla anstéllda har instruerats att offentligt tillgangliga Al-verktyg
endast far anvandas for offentliga data. Nar det géller personupp-
gifter och dvriga konfidentiella data far endast Al-verktyg fran
leverantdrer med vilka If har vederborliga avtal anvandas.

Under 2025 fokuserade If pa integrationen av Topdanmark och
behovet av att anpassa processer for att sakerstalla efterlevnad av
dataskyddslagstiftning. En nyckelaktivitet har varit att integrera
databehandlingsaktiviteter i respektive foretag pa ett satt som
sakerstaller fortsatt efterlevnad av integritetslagstiftning och som
minskar de potentiella riskerna fér konsumenter och slutanvandare.

Processen for att identifiera och rapportera personuppgifts-
incidenter har anpassats for att inkludera Topdanmark.
Integritetsmeddelandet for respektive foretag granskades och planen
ar att slutfora uppdateringen och sla ihop dem till ett gemensamt
integritetsmeddelande.

Det finns flera atgarder planerade fér 2026 for att férbattra och
starka skyddet av personuppgifter. Dessa inkluderar till exempel nya
initiativ for att forbattra upphandling och évervakning av personupp-
giftsbitraden (tredjeparts tjansteleverantorer).

Ifs klagomalshanteringsprocesser sakerstaller 16sning och
korrigering av problem som kunderna tar upp, medan feedback fran
kundnéjdhetsundersdkningar och andra former av dialog stodjer
kontinuerliga forbattringar av tjanster. Styrningsramverk, inklusive
produktrecensioner och kundforum, underlattar proaktiv identifiering
av systemmassiga risker.

If utvarderar regelbundet produkternas lamplighet och laglig-
het, med stod av kontinuerliga utbildningsprogram som férbattrar
kundbemotandet och kompetensen hos de team som arbetar nara
kunderna. Kundfeedback samlas aktivt in och transparenta klago-
malsprocesser har etablerats, inklusive alternativ for granskning
genom externa klagomalsnamnder.

If deltar i relevanta natverk, forum och branschorganisationer
(till exempel Finance Finland, Svensk Forsakring, Finans Norge,
Forsikring & Pension Danmark och Insurance Europe). Deltagandet
ger mojligheter att dela kunskap och erfarenheter om dmnen som
klimatanpassning, skadeférebyggande verksamhet, riskhantering,
halsa och sékerhet.

If sakerstaller effektiva atgarder for eventuella materiella negativa
konsekvenser for kunder genom att noggrant évervaka kundfeedback,
nojdhetsundersdkningar och arenden som tas upp med externa
kundskyddsorganisationer. Nar en negativ konsekvens harror fran Ifs
handlingar, baseras lampliga atgarder pa 6vertradelsens natur.

Skadeforebyggande atgarder

Som forsakringsbolag arbetar If dagligen med risk, sdkerhet och
skydd och vet vilka I6sningar som 6kar kundernas sakerhet. Malet
ar att tillhandahalla toppmoderna skadeférebyggande tjanster
som minskar risker och kostnader, 6kar sakerheten och minskar
miljépaverkan.

Manga av de vanligaste typerna av skadearenden skulle kunna
forebyggas genom grundlaggande skadeforebyggande atgarder och
kunskap om hur man agerar om en olycka intraffar. If kommunicerar
proaktivt lattforstaeliga tips och rad om skadeférebyggande atgarder
genom pressmeddelanden, innehallsmarknadsféringsaktiviteter,
sociala medier och webbplatser.

Tillsammans med en extern partner erbjuder If huskontroller
till privatkunder som ager sitt hus och har det mest omfattande
forsakringsskyddet. Huskontrollen ger kunden en rapport som hjalper
dem att bade planera underhallet av fastigheten och minimera risken
for obehagliga 6verraskningar, inklusive klimatrelaterade skador.
Underhallsplanen prioriteras enligt graden av skyndsamhet. Kunder
kan fa en huskontroll utférd vart fiarde ar. Huvudsyftet med tjansten
ar att forhindra att skador uppstar, men den har ocksa en positiv
miljopaverkan, eftersom en minskning av skador ocksa minskar
behovet av reparationer eller ateruppbyggnad.

If erbjuder aven byggnadskontroller fér sma och medelstora
foretagskunder som ager bostadshus i Norge och Finland. Efter en
fysisk inspektion far kunderna véardefull hjalp att identifiera var
underhalls- och brandsakerhetsatgarder ar mest nédvandiga. Genom
byggnadskontrollen och de praktiska raden till storre kunder inom
segmentet sma och medelstora foretag, som If ofta traffar ansikte mot
ansikte, uppmarksammas kunderna pa risker, inklusive klimatrelate-
rade risker, och far forslag pa atgarder for att minska dessa risker.
Byggnadskontrollen erbjuds en gang vart femte ar. Stora foretags-
kunder erbjuds riskhanteringstjanster. For mer information, se E1-3
- /:\tgéirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer.

Anvandningsbaserad forsakring (UBI)

| takt med att data fran bilar och bilanvandning blir mer lattillganglig
undersoker If kontinuerligt hur man kan uppmuntra till sakrare
korning. UBI-program anvéander data fran bilar och smartphones

for att mojliggora identifiering av varje enskild forares forbattrings-
potential, och kan aven ge incitament for att férbattra korbeteendet.
Sakrare korning ar mer hallbart eftersom olyckor kan undvikas, och
for att sakrare korvanor minskar bransleforbrukningen.

Forebyggande hélsa
If har genom aren specialiserat sig pa att hjalpa kunder éver hela
Norden nar de stoter pa halsorelaterade problem. Nar en person
behover specialistvard ar en tidig insats ar avgérande, inte bara for
individen, utan ocksa for arbetsgivarna och samhallet. Sjukforsakring
spelar en viktig roll som komplement for att mota befolkningens
vardbehov. If fokuserar pa att erbjuda kunder tidiga insatser och
forebyggande halsotjanster, till exempel genom att stotta foretags-
kunder att uppfylla sitt arbetsmiljéansvar och erbjuda anstallda
forebyggande hélsovard. If avser att inte enbart stotta sina kunder
nar de behdéver medicinsk vard, utan ocksa nar de har halsoproblem
dar forbyggande atgarder kan gora skillnad och darmed bidra till ett
allmant forbattrat valbefinnande.

For att 6ka medvetenheten och kunskapen om amnet publicerade
If ar 2025 for tredje aret i rad en nordisk halsorapport. Rapporten
bygger pa en omfattande nordisk enkatundersokning och ger insikter
om stress, faktorer som kan stétta en hdlsosam balans mellan arbete
och fritid, och socialférsakrings- och sjukvardssystemet i Norden.

For att ytterligare forbattra kundernas halsa och sakerhet,
dataskydd och social inkludering, tilldelas resurser inom produkt- och
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tjansteutveckling, forsaljning och marknadsforing, IT samt riskhante-
ring. Dessa initiativ fokuserar pa att forbattra tillgangen till tjansterna
genom digitalisering, befastande av ansvarsfulla férsaljnings- och
marknadsforingsmetoder samt effektivisering av skadeférebyggande
atgarder.

Inga allvarliga brott mot manskliga rattigheter eller incidenter
ar kopplade till atgarder avseende vasentliga konsekvenser for
konsumenter och slutanvéndare.

S4-5 — Mal for hur visentliga negativa konsekvenser ska
hanteras, positiva konsekvenser stiarkas och vasentliga risker
och mojligheter hanteras

Kundnéjdhet

| enlighet med Sampo-koncernens uppférandekod stravar If efter
att agera i kundernas basta intresse och syftar till att tillhandahalla
produkter och tjanster som ar rattvisa, begripliga och utformade for
att méta utvecklingen i kundernas behov.

If anvénder Net Promotor Score (NPS) for att mata kundnojdhet,
vilket gor det mojligt for foretaget att framja positiva effekter pa
konsumenter och slutanvandare. Det stoder ocksa dvervakning av
potentiella negativa effekter och risker samt atgarder mot dem.

Ar 2025 hade If och tidigare Topdanmark egna processer for att
méta kundnojdhet och omfattningen av dessa aktiviteter méattes pa
olika satt i de tva foretagen.

If har satt tidsbundna och resultatorienterade mal fér kundnoéjdhet
for att minska negativa konsekvenser och framja positiva konsekven-
ser for konsumenter och slutanvandare. Pa grund av integrationen
satte tidigare Topdanmark inte upp ett separat mal for tNPS for
2025. Omfattningen och malen presenteras i tabellen Kundnoéjdhet. If
arbetar med att anpassa kundundersokningsstrukturen som en del av
integrationen.

NPS ar ett index som stracker sig fran -100 till 100 och mater kun-
dernas vilja att rekommendera ett foretags produkter eller tjanster
till andra. Det anvands for att mata kundens 6vergripande nojdhet
med ett foretag och kundens lojalitet till varumarket. Transactional
NPS (tNPS) bedémer kundernas uppfattning om en viss transaktion.
Podngen visar om kunderna vill rekommendera foretaget till andra
efter att de har varit i kontakt med ett kundcenter eller har fatt en
skada hanterad. Det berdknas som nettot av andelen foresprakare
(som svarade 9-10) minus andelen kritiker (som svarade 0-6) pa
fragan om i vilken utstrackning de skulle rekommendera foretaget till
andra.

Genom att kontinuerligt méata kundnéjdhet far If input bade om
de faktorer som uppskattas av kunderna samt de delar som kan
forbattras. Den insamlade datan och de erhallna resultaten anvands
for att forbattra kundupplevelsen. De insikter som erhalls anvands
i utbildning och for att férbattra produkter, processer och den
overgripande kundupplevelsen.

If mater NPS inom affarsomradet Privat (nordisk podng baserat pa
det kombinerade resultatet av kundservice och skadehantering). Pa
tidigare Topdanmark ombeds kunderna vid inkommande samtal och
nar de loggar in pa sin profil pa webbplatsen att svara pa en enkat
som ger en NPS-poang.

NPS-metodologin har sina begransningar, som till exempel
forenkling av kundernas kanslor och brist pa detaljerad feedback
om specifika forbattringsomraden. Kunderna uppmuntras dock att
lamna en kommentar for att férklara, och dessa anvands aktivt i
forbattringsarbetet.

Externa intressenter har inte varit direkt involverade i malformu-
leringen. Konsumenter och slutanvandare har dock varit indirekt
involverade, eftersom kundnara organisatoriska enheter har
inkluderats i malformuleringen.

Forvaltningsberattelse

Inga andringar i definitionen av malen eller motsvarande matt har
gjorts under 2025.

tNPS &r ett 6vergripande matt som fangar det breda utbudet av
upplevelser som pris, produkt, fakturering, varumarke och marknads-
foring. Under 2025 forblev kundndjdheten hég, och tNPS-resultatet
for affarsomradet Privat stabiliserades pa en stark niva, vilket speglar
en konsoliderad och konsekvent trend. Kundnojdheten for tidigare
Topdanmark forblev hég, aven om resultatet var nagot lagre an
foregaende ar.

Mal for tNPS satts for att sakerstalla kontinuerlig forbattring. Malen
och resultaten offentliggdrs ocksa. Tillsammans med kundklagomal
och recensioner ger tNPS en djupare insikt i kundupplevelsen och
bekymmer kan hanteras proaktivt.

If ar engagerad i att aktivt hantera kundfeedback i hela organisa-
tionen. Laga tNPS-poéng leder till omedelbart engagemang med
kunder for att [6sa deras problem och férbattra servicen. Feedback
analyseras vidare for att forbattra tjanster, produkter och processer.
Denna process sakerstaller en konsekvent hojning av servicekvalite-
ten och kundndjdheten.

Kundnéjdhet (tNPS)
Mal 2025 2024
If (affarsomrade Privat) 57 57 57
Tidigare Topdanmark (sam- - 55 57

tal eller inloggning till My
Topdanmark-tjansten)

S4 - Dataskydd

Malet for dataskyddsverksamheten ar att skydda anstélldas, kunders
och andra intressenters personuppgifter. Dessutom sakerstaller in-
formationssakerhets- och cybersakerhetsatgarderna skyddet av alla
typer och former av information enligt dess kanslighet och betydelse
for If, och i enlighet med gallande regler och férordningar.

Ifs nyckelmatt som anvénds for att félja upp effektiviteten av
policyer och atgarder relaterade till dataskydd ar antalet klagomal
fran individer och dataskyddsmyndigheter, personuppgiftsincidenter
rapporterade till lokala dataskyddsmyndigheter och informations-
sakerhets- och cybersakerhetsincidenter rapporterade till
myndigheterna under rapporteringsaret.

Under 2025 rapporterade If 27 personuppgiftsincidenter till
svenska Datainspektionen. Under 2025 rapporterade Topdanmark
65 personuppgiftsincidenter till danska Datatilsynet till dess att den
juridiska sammanslagningen med If Skadeforsakring AB (publ) var
genomford den 1 juli 2025.

Klagomal som mottagits fran individer och genom dataskydds-
myndigheter samt 6vertradelser som rapporteras till lokala
dataskyddsmyndigheter baseras pa regulatorisk rapportering.
Dataskyddsombud tar emot klagomal fran bade kunder och
dataskyddsmyndigheter. Klagomal kan tas emot via olika kanaler
som e-post eller telefon. Om en individ har rapporterat direkt till de
lokala dataskyddsmyndigheterna, kommer dessa att vidarebefordra
klagomalet till If.
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Forvaltningsberattelse

Dataskyddsombuden beddmer om internt rapporterade
personuppgiftsincidenter kraver extern rapportering till lokala
dataskyddsmyndigheter. Vilka typer av 6vertradelser som anses
nodvandiga att rapportera baseras pa GDPR. Enligt GDPR ar
en personuppgiftsincident en sakerhetsoévertradelse som leder
till oavsiktlig eller olaglig forstorelse, forlust, andring, obehorigt
avslojande av eller atkomst till personuppgifter som éverfors, lagras
eller pa annat satt behandlas.

Klagomal och personuppgiftsincidenter som rapporterats

2025 2024
Klagomal mottagna fran indi- 146" 173
vider
Klagomal mottagna genom data- - -
skyddsmyndigheten
Antal personuppgiftsincidenter 109? 474

som rapporterats till lokala
dataskyddsmyndigheter

Inklusive 61 for Topdanmark i januari - juni.

2 Inklusive 65 for Topdanmark i januari - juni.

3 Inklusive 2 for Topdanmark i november-december.
“Inklusive 21 fér Topdanmark i november-december.

Informationssakerhets- och cybersakerhetsincidenter som
rapporteras till myndigheterna rapporteras forst internt till juridiska
avdelningen via e-post eller telefon. Juridiska avdelningen ansvarar
for att rapportera allvarliga incidenter till Finansinspektionen.

If upplevde en informationssdkerhetsincident i bérjan av 2025, nar
ett datasystem tillfalligt var otillgangligt. Hindelsen rapporterades till
den finansiella tillsynsmyndigheten i enlighet med tillampliga lokala
regelkrav.

Informationssakerhets- och cybersakerhetsincidenter som
rapporterats till myndigheterna

2025 20241

Antal informationssakerhets- 1 0
och cybersakerhetsincidenter

som rapporterats till myndig-

heterna

! Inklusive Topdanmark november-december.
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Styrningsinformation

G1 Affarsetik

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affairsmodell

Forvaltningsberattelse

Amne

Konsekvenser

Risker och majligheter

Interna processer och
styrningsstrukturer

Foretagskultur

If har en positiv paverkan pa foretags-

kulturen genom att ha en strategi som

stravar efter att satta kunder, anstallda
och samhallet i fokus.

Det finns en potentiell negativ pa-
verkan om If inte agerar i enlighet med
foretagskulturen, till exempel genom
misskotsel i form av anstallda som
paverkar andra anstéllda negativt eller
har en negativ paverkan pa samhallet
genom korrupta metoder.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

Det finns en potentiell risk for skada

pa anseendet om anstéllda inte agerar
i enlighet med foretagskulturen, till
exempel genom misskotsel i form av
anstallda som paverkar andra anstallda
negativt eller har en negativ paverkan
pa samhallet genom korrupta metoder.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

- Interna policyer och riktlinjer

- Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

—Program for utbildning och
kompetensutveckling

Skydd av visselbla-
sare

If har en positiv paverkan pa potentiella
visselblasare genom att erbjuda olika
skyddsatgarder, sasom anonym rap-
portering och genom att sakerstélla att
inga diskriminerande eller disciplindra
atgarder vidtas mot visselblasaren.

If har en potentiell negativ paverkan pa
visselblasare om de inte skyddas pa ett
korrekt satt.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

Det finns en potentiell risk for skada
pa anseendet om visselblasare inte
skyddas.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

—Interna policyer och riktlinjer

- Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

—Program for utbildning och
kompetensutveckling

Hantering av relatio-
ner med leverantorer,
inklusive betalnings-
praxis

If har manga mindre leverantorer som
ar beroende av betalningar fran If. Det
finns en potentiell negativ paverkan
pa dessa leverantorer vid eventuella
forseningar i betalningarna.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

Det finns en potentiell risk for skada

pa anseendet om relationer med
leverantorer, inklusive betalningspraxis,
hanteras pa ett bristfalligt satt.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

- Interna policyer och riktlinjer
- Program for utbildning och
kompetensutveckling

Korruption och mutor

Korruption och mutor kan potentiellt ha
negativa konsekvenser for manniskor
och miljo. Det kan paverka ménniskor
negativt om till exempel korrupta
metoder utesluter vissa personer fran
tjanster eller kontrakt. Vid korruption i
certifieringar/ratings kan detta leda till
val som inte ar miljévanliga.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

Det finns en potentiell risk for skada
pa anseendet om bekdmpningen av
korruption och mutor misslyckas.

Tidshorisont: Kort till medellang sikt

—Interna policyer och riktlinjer

- Effektiva strukturer for
foretagsstyrning

- Program for utbildning och
kompetensutveckling
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Forvaltningsberattelse

G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur

If har forbundit sig till UN Global Compacts principer om méanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption och arbetar for att
gora principerna till en del av strategin, kulturen och den dagliga
verksamheten. If engagerar sig aven i samarbetsprojekt som framjar
FN:s mal for hallbar utveckling. Respekt for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption ar en integrerad del av policyer
och processer som riktar sig till alla anstéllda (till exempel Sampo-
koncernens uppférandekod, HR-policy och etikpolicy), kunder (till
exempel underwritingpolicy, policy for hantering av klagomal och
visselblasarinstruktion), investeringsobjekt (policy for ansvarsfulla
investeringar) och leverantorer (till exempel uppférandekod for
leverantorer).

Som beskrivs i SBM-1 - Strategi, affairsmodell och vardekedja, ar
ett starkt team en del av If-strategin, vilket innebar att en mangsidig
och samarbetsvillig arbetsstyrka ar grunden for Ifs framgang och
framjar en kultur av larande, ansvar och framatblickande. Detta rap-
porteras darfor till och diskuteras av styrelsen for If Skadeforsakring
Holding AB (publ). If investerar mycket i kultur, medarbetarengage-
mang och talangrekrytering for att bygga en arbetsmiljé som bade
mojliggor starka prestationer och stodjer medarbetarnas valbefin-
nande. Att sakerstalla att bra manniskor vill bli en del av If, vill stanna
pa If och vill ge sitt basta for att hjalpa foretaget att na sina mal ar
avgorande for foretagets prestation och vardeskapande.

If erbjuder strukturerade utbildningsinsatser for vissa grupper
av anstallda for att mota specifika affarsutmaningar, men varje
anstalld uppmuntras ocksa att ta individuellt ansvar for att forbattra
prestationerna inom sitt ansvarsomrade.

Den kulturella aspekten av One If syftar till att mojliggéra en
tydlig riktning och klargdra ansvar for nyckelaktiviteter som stodjer
kulturbyggnadsresan. Som One If ar malet att arbeta tillsammans
over funktioner och affarsomraden for att utnyttja Ifs omfattande
arbetsstyrka som en konkurrensfordel, dar kunder, partners och
anstallda upplever If som ett foretag. Det foretagsévergripande
ledarskapskompassprogrammet har varit en stor kulturbyggnads-
investering, dar 1 000 deltagande ledare startade 2023 och nya ledare
anslot under 2024 och 2025. Nasta ledarskapskompassprogram
startar i bérjan av 2026 och alla ledare fran tidigare Topdanmark
deltar, tillsammans med andra nya ledare pa If.

One Responsible If-utbildningen ar en del av en obligatorisk
introduktionsprocess for alla nya medarbetare, dar de introduceras
till Ifs ansvarsfulla foretagskultur och verksamhetsprinciper.
Programmet ar ocksa en arlig aktivitet for alla medarbetare, inklusive
verkstallande direktéren och styrelsen. Programmet tacker Ifs
policyer om etik, sociala medier, hallbarhet, informationssédkerhet,
personuppgifter, intressekonflikter och AML och CTF. Ifs féretags-
kultur sakerstaller att If foljer reglerna, vilket ar avgérande for att
uppratthalla intressenternas fortroende.

De medarbetarundersokningar som utfors tva ganger per ar ger
de anstéllda en mojlighet att uttrycka sina asikter om foretaget,
olika aspekter av att arbeta pa If och kulturen. Data mojliggor for
ledningen att identifiera utvecklingsomraden och méta effektiviteten
av genomforda atgarder.

Kapitlet GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
beskriver styrelsens och verkstallande direktérens ansvar gallande
foretagskulturen.

Antikorruption och antimutor

If kan utsattas for korruption och mutor, sarskilt genom funktioner
relaterade till skadehantering och olika former av partnersamarbeten
(inom till exempel skadeavdelningen, IT och koncerntjéanster).
Kundsupportavdelningar ar ocksa utsatta for risken for korruption

och mutor, till exempel pa grund av finansiella transaktioner och
hantering av personuppgifter. Leverantorer och affarspartners kan
mota risker forknippade med beroendet av tredjepartspartnerskap
och komplex upphandlingsverksamhet.

Ifs anstallda, liksom Ifs distributionspartners och andra affars-
partners, ska vid behov genomga lamplig utbildning i etik och anti-
korruptionsregler. One Responsible If-utbildningen inkluderar delar
som tacker etikpolicyn, AML/CTF-policyn samt policyn for intresse-
konflikter. Utbildningen ar obligatorisk for alla anstallda, inklusive
verkstallande direktoren, styrelsen och riskutsatta avdelningar, och
genomfors arligen. Det finns kontroller pa plats inom dessa omraden
och det gors ocksa kontroller for att se om kunder ar politiskt utsatta
personer eller ingar i relevanta sanktionslistor.

For att undvika och hantera mojliga negativa konsekvenser pa
antikorruption i samband med verksamheten, leverantérskedjor och
affarspartners, finns det en process for tillborlig aktsamhet i enlighet
med OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag. Mojlig ogynnsam
paverkan pa antikorruption ska beaktas i alla stérre affarsbeslut.

Visselblasarkanalen

If har en visselbldsarkanal som anstéllda och externa intressenter
kan anvanda for att rapportera bristande efterlevnad av EU-regler
och misstankar om allvarliga oegentligheter eller misskétsel, sasom
bedragligt, olampligt, odrligt, olagligt eller vardslost beteende eller
aktivitet. Visselblasarkanalen tillater visselblasaren att rapportera
anonymt, och de utsedda mottagarna kan félja upp meddelandet
genom dialog med den anonyma rapportoren. Rutinen for visselblas-
ning ar tillganglig for anstallda pa lokala sprak pa Ifs intranat. Det ar
ocksa mojligt for externa parter, inklusive kunder och partners, att
lamna in rapporter via Ifs externa webbsidor.

For fragor som ror missnoje pa arbetsplatsen eller relaterade
fragor bor anstéllda kontakta sin ledare eller ledarens ledare,
eftersom dessa fragor inte kan undersokas inom ramen for vis-
selblasningen. Visselblasarkanalen ska inte heller anvandas for
kundklagomal eller fragor som ror individuella tvister.

Utover visselblasarkanalen har If en separat rapporteringsrutin
for hantering av olika typer av trakasserier och mobbning avseende
personal, kunder eller andra externa partners. Rutinen administreras
av HR-enheten. Processen for att mildra och hantera incidenter av
korruption och mutor beskrivs i avsnitt G1 — 1 Antikorruption och
antimutor.

Information om visselblasarkanalen och andra interna rapport-
eringskanaler kommuniceras till anstallda genom till exempel
utbildning och information pa intranétet. Alla rapporteringskanaler,
inklusive visselblasarkanalen, kan enkelt nas via en sida pa intranatet.
En digital kurs om rapportering av dessa darenden ingar ocksa i One
Responsible If-utbildningen.

Ifs Chief Compliance Officer har det 6vergripande ansvaret for
visselblasartjansten inom If. Chief Compliance Officern utser vissel-
blasarteam och definierar arbetsrutiner for teamen i en instruktion.
Det finns ett team som ansvarar for alla If-bolag och ett separat team
for If Skadeforsakring AB (publ).

Pa tidigare Topdanmark var Head of Group Compliance och
Head of Internal Audit ansvariga for registrering och utredning av
visselblasarrapporter. Topdanmarks process for visselblasning slogs
ihop med Ifs process den 1 juli 2025.

Visselblasararenden rapporteras kvartalsvis till riskkommittén,
hallbarhetskommittén och i den arliga compliance-rapporten till
styrelsen.

| visselblasarinstruktionen star det att en person som uttrycker
genuin misstanke eller oro inte kommer att riskera att forlora sitt jobb
eller drabbas av nagra paféljder i form av sanktioner eller personliga
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olagenheter. Det spelar ingen roll om visselblasaren eller rapportéren
har fel, forutsatt att personen agerade i god tro.

Tillgang till meddelanden som mottagits genom visselblasarkanalen
ar begransad till utsedda individer med befogenhet att hantera
visselblasararenden. Deras handlingar loggas och hanteringen ar
konfidentiell. Personalen som hanterar rapporterna uppratthaller
objektivitet som en vasentlig del av sin arbetsbeskrivning. Det
sakerstalls att de som hanterar rapporterna ar separerade fran dem
som rapporten beror.

G1-2 - Hantering av forbindelser med leverantérer
Betalningar ska hanteras enligt lokal lagstiftning. Digital fakturering
och regelbunden anvandning av samma leverantérer gynnar ett
automatiserat faktureringsflode som hjélper till att forhindra sena
betalningar.

If ar en stor inképare av varor och tjanster, sarskilt inom
skadehantering, och har darmed en paverkan pa ekonomi, miljé och
manniskor. If uppmuntrar och stddjer darfor sina leverantorer och
partners i deras anstrangningar att anvanda mer hallbara metoder
i sin verksamhet. Uppforandekoden for leverantorer specificerar
de minimikrav relaterade till hallbarhet som alla leverantorer
och affarspartners forvantas folja. Detta fungerar ocksa som en
riskhanteringsprocess, vilket hjalper If att identifiera och fortsatta
samarbeta med seritsa partners.

For att identifiera, undvika och hantera mojliga negativa konse-
kvenser pa manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och ataganden mot
korruption som ar kopplade till leverantorskedjor och affarspartners,
finns det processer for tillborlig aktsamhet for leverantorer och
affarspartners i enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Mer detaljerad information om processerna for tillborlig
aktsamhet finns i S2-2 — Rutiner for kontakter med medarbetare i
vardekedjan angaende konsekvenser.

G1-3 - Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Incidenter relaterade till korruption och mutor upptacks vanligtvis
genom rapporteringskanaler (till exempel visselbldsarkanalen),
screening av kunder och investeringar samt vid val av leverantorer
och i riskbedémningsprocesser.

Risken for korruption betraktas som en regelefterlevnadsrisk och
ingar darfor i processen for bedémning av operativ och regelefter-
levnadsrisk. Det interna kontrollsystemet omfattar en mangd proak-
tiva och reaktiva tekniker for att mildra regelefterlevnadsriskerna, till
exempel tydliga och implementerade styrdokument och instruktio-
ner, utbildning for medarbetare, atkomstrattigheter, arbetsfordelning,
dualitetsprincipen samt andra manuella och automatiska kontroll-
aktiviteter. Effektiviteten av riskreduceringsteknikerna évervakas
genom olika typer av kvalitetsuppféljningar i verksamheten.

Arbetet for att bekampa korruption och mutor utférs ocksa som
en del av arbetet for att forhindra penningtvatt och finansiering
av terrorism. Det finns kontroller pa plats relaterat till saval dessa
omraden som till om kunder ar politiskt utsatta personer eller ingar
i relevanta sanktionslistor. Under 2025 fortsatte If dven att driva ett
projekt for att motverka organiserad brottslighet.

Styrelsen spelar en avgérande roll for att sakerstalla att etik- och
antikorruptionsarbetet ar framgangsrikt. Genom foretagsstyrnings-
systemet med etikkommittén och etikansvariga sakerstaller styrelsen
att det finns tillrdckliga resurser och expertis for det forebyggande
antikorruptionsarbetet.

Risker relaterade till etiska fragor rapporteras i enlighet med
interna rutiner som sakerstaller att styrelsen far vasentlig informa-
tion utan onddigt dréjsmal. Incidenter av korruption och mutor
som rapporteras genom visselblasarkanalen rapporteras till
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hallbarhetskommittén, i den kvartalsvisa riskkommittérapporten och
i den arliga compliance-rapporten till styrelsen.

Utbildningen One Responsible If ar en del av en obligatorisk
introduktion till Ifs ansvarsfulla féretagskultur och affarspraxis.
Utbildningen ar en del av nyanstélldas introduktion och ar en arlig
obligatorisk aktivitet for alla medarbetare, inklusive verkstallande
direktoren, styrelsen och riskutsatta avdelningar. Tidigare anstallda i
Topdanmark kommer att delta i One Responsible If-programmet fran
borjan av 2026. Relaterade och relevanta policyer finns tillgangliga
i sin senaste uppdaterade form pa intranétet. Ifs uppforandekod
for leverantorer, som alla leverantorer och affarspartners maste
underteckna nar de ingar ett avtal med If, finns tillgéanglig pa engelska
och lokala sprak pa de externa webbsidorna.

Sampo-koncernens uppforandekod anger de dvergripande
vagledande principerna for arbetet med att bekdmpa korruption
och mutor. If har aven kompletterande policyer och riktlinjer som
innehaller regler relaterade till gavor, deltagande i evenemang och
gastfrihet, samt information om férvantningar pa medarbetare och
roller och ansvar.

Ifs etikpolicy, som kommuniceras till alla anstallda, kompletteras
ocksa med olika praktiska etikrelaterade exempel rérande korruption
och mutor. Som en del av One If-processen for intressekonflikter
diskuteras praktiska situationer relaterade till risken for korruption i
teamets dagliga arbete.

G1-4 - Bekraftade fall av korruption och mutor
Under 2025 démdes If inte for nagra incidenter av korruption eller
mutor och betalade darmed inga relaterade boter. Av samma anled-
ning behdvde If inte vidta nagra specifika atgarder relaterade till
brott mot rutiner och standarder for antikorruption och mutbrott.
Incidenter av korruption och mutor ar allvarliga, och eventuella
bekraftade incidenter rapporteras som en del av den regelbundna
hallbarhets- och regelefterlevnads- och/eller riskrapporteringen.
Information tas emot genom etablerade rapporteringskanaler sasom
visselblasarkanalen.
Under 2025 var If inte involverade i nagra offentliga rattsfall
gallande korruption eller mutor.

Fall av korruption eller mutor

2025 20241

Bekraftade incidenter av 0 0
korruption eller mutor

"Inklusive Topdanmark november-december 2024.
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G1-6 - Betalningspraxis

If efterstravar en rattvis och ansvarsfull betalningspraxis och arbetar
aktivt for att forbattra rapporteringen relaterat till detta. Under
2025 utvecklade If sin rapportering om betalningspraxis och kan nu
rapportera det genomsnittliga antalet dagar att betala en faktura,
standardmassiga betalningsvillkor och andelen betalningar som ar
forenliga med standardvillkoren. If ar medveten om vikten av att
betala leverantorerna i tid och stravar att sakerstélla att betalnings-

praxisen ar transparent och rattvis i foretagets hela leverantorskedija.

Ifs betalningsvillkor paverkas av olika faktorer, inklusive leveran-
torsrelationens natur, landet eller den geografiska regionen for
verksamheten samt marknadsstandarder. If kan inte rapportera sina
standardbetalningsvillkor enligt leverantérskategori pa grund av den
diversifierade leverantorsbasen samt sekretessovervaganden.

Kreditfakturor har exkluderats fran informationen. Aven fakturor
dar forfallodatum ar pa eller innan fakturadatum har exkluderats.
Betalningsvillkoret ar beraknat som perioden mellan fakturadatum
och forfallodatum. Den genomsnittliga tiden for att utfora en
betalning ar beraknat som perioden mellan fakturadatum och
betalningsdatum.

Betalningspraxis

Den rapporterade informationen omfattar leverantorer uppstroms,
enligt definition i ESRS. Informationen inkluderar alla foretag i
If-koncernen, férutom ett mindre dotterbolag. Information om
betalningsprocesser i de baltiska landerna ar pa grund av en andring
av process och teknisk uppsattning endast delvis inkluderad for
perioden i fraga. Under 2026 kommer If att strava efter att vidare-
utveckla rapporteringsprocessen.

Under 2025 tog det If i genomsnitt 27 dagar att betala en faktura.
De standardiserade betalningsvillkoren och andelen betalningar
som ar forenliga med standardvillkoren presenteras i tabellen
Betalningspraxis.

De framsta orsakerna till sena betalningar omfattar forseningar i
fakturagranskning och godkannandeflode, fakturor som anlant sent
till If och utmaningar relaterade till nya leverantorer (till exempel
korta betalningsvillkor vid engangsinkop, tidsatgang for kontroll och
validering av leverantéren, fakturor som skickats till fel adress). 62
procent av de foérsenade betalningarna betalades dock inom sju dagar
fran forfallodatumet.

If &r inte foremal for nagon rattslig process pa grund av sena
betalningar.

Betalningsvillkor

Andel av totala betalningar

Andel betalningar forenliga med betalningsvillkoren

Inom 14 dagar 24% 67%
Inom 15 till 30 dagar 57% 90%
Inom 31 dagar eller mer 19% 93%
Totalt 100% 85%

74 Ifs arsredovisning 2025



Forvaltningsberattelse

Bilaga 1

Upplysningskrav Sida
ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR "
BP-1 - Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporterna "
BP-2 — Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 1
GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 1
GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 13
GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 13
GOV-4 - Forklaring om tillborlig aktsamhet 14
GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering 16
SBM-1 — Strategi, affairsmodell och vardekedja 16
SBM-2 - Intressenters intressen och synpunkter 19
SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 21
IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och majligheter 22
IRO-2 — Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 23
ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR 34
ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 34
E1-1 — Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 38
E1-2 — Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringar 39
E1-3 - Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 40
E1-4 — Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 43
E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslapp 44
ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI 48
ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 48
E5-1 - Policyer for resursanvandning och cirkuldar ekonomi 48
E5-2 - Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 48
E5-3 — Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 49
ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN 50
ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 50
S1-1 - Policyer for den egna arbetskraften 5
S1-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser 52
S1-3 — Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem 52
S1-4 — Atgarder avseende vésentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de véasentliga riskerna och 58
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-5 — Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter 54
hanteras

S1-6 — Uppgifter om foretagets anstéllda 55
S1-7 — Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 56
S1-8 - Kollektivavtalstackning och social dialog 56
S1-9 - Mangfaldsindikatorer 514
$1-10 - Tillrackliga 16ner 58
S1-11 - Socialt skydd 58
S1-12 — Personer med funktionsnedsattning 58
S1-13 — Matt for utbildning och kompetensutveckling 58
S1-14 — Matt for arbetsmiljo 58
S1-15 — Matt for balans mellan arbete och fritid 59
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Upplysningskrav Sida
S1-16 — Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning) 59
S1-17 - Incidenter, anmaélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 59
ESRS S2 MEDARBETARE | VARDEKEDJAN 60
ESRS 2 SBM-3 — Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 60
S2-1 - Policyer for medarbetare i vardekedjan 61
S2-2 - Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser 62
S2-3 - Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem 62
S2-4 - Atgarder avseende visentliga konsekvenser for medarbetare i virdekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och 62
utnyttja de véasentliga méjligheterna, vad géller medarbetare i vardekedijan, och dessa atgarders dndamalsenlighet

S2-5 - Mél fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter 64
hanteras

ESRS S4 KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE 65
ESRS 2 SBM-3 - Véasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 65
S4-1 - Policyer for konsumenter och slutanvandare 65
S4-2 — Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende konsekvenser 67
S4-3 - Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem 67
S4-4 - Atgarder avseende vésentliga konsekvenser och strategier for att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojlig- 68
heterna vad géller konsumenter och slutanvéndare och dessa atgarders och strategiers andamalsenlighet

S4-5 — Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och véasentliga risker och méjligheter 69
hanteras

ESRS G1 AFFARSETIK 71
ESRS 2 SBM-3 - Véasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 71
G1-1 - Affarsetiska policyer och foretagskultur 72
G1-2 — Hantering av forbindelser med leverantérer 73
G1-3 - Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 73
G1-4 - Bekraftade fall av korruption och mutor 73
G1-6 - Betalningspraxis 74

76
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Bilaga 2

Upplysningskrav och relate- SFDR referens Pelare 3 referens Referens i referensférord- ReferensiEU:s Sida
rad datapunkt ningen klimatlag
ESRS 2 GOV-1 Jamnare Indikator nr 13 tabell 1 Kommissionens delegerade 1
konsfordelning i styrelserna i bilaga | forordning (EU) 2020/1816
punkt 21d (5), bilaga Il
ESRS 2 GOV-1 Procentandel Bilaga Il till delegerad for- "
oberoende styrelseledamoter ordning (EU) 2020/1816
punkt 21e
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse Indikator nr 10 tabell 14
for due diligence (tillborlig 3ibilagal
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Indikator nr 4 tabell 1 Artikel 449a i férordning (EU)  Bilaga Il till delegerad for- 16
verksamheter kopplade till fos- i bilaga | nr 575/2013 Kommissionens ordning (EU) 2020/1816
sila brénslen punkt 40 d i genomfoérandeforordning

(EU) 2022/2453 (6), tabell 1:

Kvalitativ information om mil-

jorisker och tabell 2: Kvalitativ

information om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Indikator nr 9 tabell 2 Bilaga Il till delegerad for- 16
verksamheter kopplade till i bilaga | ordning (EU) 2020/1816
kemikalieproduktion punkt
40 d i
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i Indikator nr 14 tabell 1 Artikel 12.1 i delegerad 16
verksamhet med anknytning i bilaga | forordning (EU) 2020/1818
till kontroversiella vapen punkt (7), bilaga Il till delegerad
40 d i forordning (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Artikel 12.1 i delegerad 16
verksamheter kopplade till forordning (EU) 2020/1818,
odling och produktion av tobak bilaga Il till delegerad for-
punkt 40 d iv ordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstallningsplan Forordning 38
for att uppna klimatneutralitet (EU) 2021/1119,
senast 2050 punkt 14 artikel 2.1.
ESRS E1-1 Foretag som ar Artikel 449a forordning (EU) Delegerad forordning (EU) 38
uteslutna fran EU-referensvar- nr 575/2013, kommissionens 2020/1818, artiklarna 12.1
dena for anpassning till genomforandeférordning d-g och artikel 12.2
Parisavtalet punkt 16 g (EU) 2022/2453, mall 1:

Verksamhet utanfér handels-

lagret klimat-férandrings-

relaterad omstallningsrisk:

Exponeringarnas kredit-

kvalitet efter sektor, utslapp

och aterstaende I6ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal Indikator nr 4 tabell 2 Artikel 449a forordning (EU) Delegerad forordning (EU) 43
for utslapp av vaxthusgaser i bilaga | nr 575/2013, kommissionens 2020/1818, artikel 6
punkt 34 genomfoérandeforordning

(EU) 2022/2453, mall 3: Verk-

samhet utanfér handelslagret

- klimat-férandringsrelaterad

omstallningsrisk: anpass-

ningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning Indikator nr 5 tabell Ej mate-
fran fossila kallor uppdelad 1 och indikator nr 5 riell
efter kéllor (endast sektorer tabell 2 i bilaga |
med hog klimatpaverkan)
punkt 38
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Upplysningskrav och SFDR referens Pelare 3 referens Referens i referensfor- Referens i EU:s Sida
relaterad datapunkt ordningen klimatlag
ESRS E1-5 Energiférbrukning Indikator nr 5 tabell 1i Ej mate-
och energimix punkt 37 bilaga | riell
ESRS E1-5 Energiintensitet Indikator nr 6 tabell 11 Ej mate-
forknippad med verksamheter  bilaga | riell
i sektorer med hog klimat-
paverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala Indikator nr 1 och Artikel 449a, férordning Delegerad forordning (EU) 44
vaxthusgasutslapp scope 1, 2, indikatornr 2 tabell 1i  (EU) nr575/2013, Kommis- ~ 2020/1818, artiklarna 5.1,
3 punkt 44 bilaga | sionens genom-forandefor- 6 och 8.1

ordning (EU) 2022/2453,

mall 1: Verksamhet utanfor

handelslagret forandrings-

relaterad omstallnings-

risk: Exponeringarnas

kredit-kvalitet efter sektor,

utslapp och aterstaende

|6ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsin- Indikator nr3 tabell 1i  Artikel 449a i férordning Delegerad forordning (EU) 44
tensitet for vaxthusgasutslapp  bilaga | (EU) nr575/2013 Kommis- ~ 2020/1818, artiklarna 5.1,
punkterna 53-55 sionens genom-férandefor- 6 och 8.1

ordning (EU) 2022/2453,

mall 3: Verksamhet utanfér

handelslagret klimat-for-

andringsrelaterad omstall-

ningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthus- Forordning (EU) Ej mate-
gaser och koldioxidkrediter 2021/1119, artikel riell
punkt 56 2.1.
ESRS E1-9 Referensportféljens Bilaga Il till delegerad Infasning
exponering mot klimatrelate- férordning (EU) 2020/1818,
rade fysiska risker punkt 66 bilaga Il till delegerad for-

ordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-9 Uppdelning av mo- Artikel 449a i férordning Infasning
netara belopp efter akut och (EU) nr 575/2013 Kommis-
kronisk fysisk risk, punkt 66 a sionens genomférandefor-

ordning (EU) 2022/2453,
ESRS E1-9 Plats for betydande URIIETTE 410 @i 4T 1t Ell

o e ) 5: Utanfor handelslagret —

tillgangar utsatta for vasentlig ) e
fysisk risk, punkt 66 ¢ Kllmatfprandrlngsrglaterad

fysisk risk: Exponeringar

utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det Artikel 449a i forord- Infasning
redovisade vardet pa sina fast- ning (EU) nr 575/2013,
ighetstillgangar efter energief- kommissionens genom-
fektivitetsklasser punkt 67 c. forandeforordning (EU)

2022/2453, punkt 34, Mall

2 - Klimatomstallningsrisk

utanfor handelslagret:

Lan mot sékerhet i fast

egendom — Sakerhetens

energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av Bilaga Il till delegerad for- Infasning

exponering mot klimatrelate-
rade mojligheter punkt 69

ordning (EU) 2020/1818
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Upplysningskrav och SFDR referens Pelare 3 referens Referens i referensférord- Referens i EU:s Sida
relaterad datapunkt ningen klimatlag
ESRS E2-4 Mangden av Indikator nr 8 tabell 11 Ej materiell
varje férorening som for- bilaga 1 Indikator nr 2
tecknas i bilaga Il till forord-  tabell 2 i bilaga 1 Indika-
ningen om ett europeiskt tor nr1 tabell 2 i bilaga
register 6ver utslapp och 1 Indikator nr 3 tabell 2 i
overforingar som slapps bilaga 1
ut i luft, vatten och mark,
punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser Indikator nr 7 tabell 2 i Ej materiell
och marina resurser punkt bilaga |
9
ESRS E3-1 Sarskild strategi Indikator nr 8 tabell 2 i Ej materiell
punkt 13 bilaga |
ESRS E3-1 Hallbara oceaner  Indikator nr 12 tabell 2 Ej materiell
och hav punkt 14 bilaga |
ESRS E3-4 Totalt atervun- Indikator nr 6,2 tabell 2 Ej materiell
net och ateranvant vatten i bilaga |
punkt 28 ¢
ESRS E3-4 Total vattenfor- Indikator nr 6,1 tabell 2 Ej materiell
brukning i m3 per nettoin- i bilaga |
komst av egen verksamhet
punkt 29
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt Indikator nr 7 tabell 11 Ej materiell
16ai bilaga |
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt Indikator nr 10 tabell 2 i Ej materiell
16b bilaga |
ESRS 2 - IRO 1 - E4 punkt Indikator nr 14 tabell 2 i Ej materiell
16 ¢ bilaga |
ESRS E4-2 Hallbara mark-/ Indikator nr 11 tabell 2 i Ej materiell
jordbruksmetoder/-policyer  bilaga |
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara meto- Indikator nr 12 tabell 2 i Ej materiell
der/policyer for hallbarhet i bilaga |
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att Indikator nr 15 tabell 2 i Ej materiell
behandla avskogning punkt  bilaga |
24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet Indikator nr 13 tabell 2 i Ej materiell
avfall punkt 37 d bilaga |
ESRS E5-5 Farligt avfalloch  Indikator nr 9 tabell 11 Ej materiell
radioaktivt avfall punkt 39 bilaga |
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att  Indikator nr 13 tabell 3 i 50
utsattas for tvangsarbete bilaga |
punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk Indikator nr 12 tabell 3 i 50
att utsattas for barnarbete bilaga |
punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i Indikator nr 9 tabell 3 51
policy fér manskliga rat- och indikator nr 11 tabell
tigheter punkt 20 1ibilagal
ESRS S1-1 Strategier for Bilaga Il till delegerad forord- 51
tillborlig aktsamhet i fragor ning (EU) 2020/1816
som behandlas i Internatio-
nella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande kon-
ventioner 1-8, punkt 21
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Upplysningskrav och SFDR referens Pelare 3 referens Referens i referensférord- Referens i EU:s Sida
relaterad datapunkt ningen klimatlag

ESRS S1-1 processer och Indikator nr 11 tabell 3 i 51
atgarder for att forhindra bilaga |

manniskohandel punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for Indikator nr 1 tabell 3 i 51
forebyggande av arbets- bilaga |

platsolyckor eller ett system

for att hantera sadana

punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for Indikator nr 5 tabell 3'i 52
klagomalshantering i sam- bilaga |

band med personalfragor

punkt 32 c

ESRS S1-14 Antal dédsfall Indikator nr 2 tabell 3i Bilaga Il till delegerad forord- 58
och antal och andel arbets-  bilaga | ning (EU) 2020/1816

relaterade olyckor punkt 88

bochc

ESRS S1-14 Antal dagar Indikator nr 3 tabell 3i 58
forlorade pa grund av ska- bilaga |

dor, olyckor, dédsfall eller

sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férord- 59
I6neklyfta mellan kénen bilaga | ning (EU) 2020/1816

punkt 97 a

ESRS $1-16 Overdrivet hog  Indikator nr 8 tabell 3 i 59
VD-16n punkt 97 b bilaga |

ESRS S1-17 Fall av diskrimi- Indikator nr 7 tabell 3 i 59
nering, punkt 103 a bilaga |

ESRS S1-17 Underlatenhet Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férord- 59
att iaktta FN:s vagledande och indikator nr 14 tabell ning (EU) 2020/1816, artikel

principer for foretag och 3 i bilaga | 12.1i delegerad forordning

manskliga rattigheter och (EU) 2020/1818

OECD:s riktlinjer punkt

104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Bety- Indikator nr 12 och 60
dande risk for barnarbete indikator nr13 tabell 3 i

eller tvangsarbete i varde- bilaga |

kedjan punkt 11 b

ESRS S$2-1 Ataganden i Indikator nr 9 tabell 3 61
policy for manskliga och indikator nr 11 tabell

rattigheter punkt 17 1ibilaga |

ESRS S2-1 Policyer for Indikator nr 11 och 61
medarbetare i vardekedjan  indikator nr 4 tabell 3 i

punkt 18 bilaga |

ESRS S2-1 respekterar inte Indikator nr 10 tabell 1i Bilaga Il till delegerad forord- 61
FN:s vagledande principer bilaga | ning (EU) 2020/1816, artikel

for foretag och manskliga 12.1i delegerad forordning

rattigheter och OECD:s (EU) 2020/1818

riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for Bilaga Il till delegerad férord- 61
tillborlig aktsamhet i fragor ning (EU) 2020/1816

som behandlas i Internatio-

nella arbetsorganisationens

(ILO) grundlaggande kon-

ventioner 1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskoréatts- Indikator nr 14 tabell 3 i 62

fragor och manniskoréatts-
fall kopplade till foéretagets
vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36

bilaga |
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Forvaltningsberattelse

Upplysningskrav och

SFDR referens

Pelare 3 referens

Referens i referensférord-

Referens i EU:s Sida

relaterad datapunkt ningen
ESRS S3-1 Manniskorattsa-  Indikator nr 9 tabell 3 i Ej materiell
taganden punkt 16 bilaga | och indikator nr
11 tabell 1i bilaga |
ESRS S3-1 underlatenhet Indikator nr 10 tabell 11i Bilaga Il till delegerad forord- Ej materiell
att iaktta FN:s vagledande bilaga | ning (EU) 2020/1816, artikel
principer for foretag och 12.1i delegerad forordning
manskliga rattigheter, ILO:s (EU) 2020/1818
principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskoratts- Indikator nr 14 tabell 3 i Ej materiell
fragor och manniskorattsin-  bilaga |
cidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer for kon-  Indikator nr 9 tabell 3 65
sumenter och slutanvan- och indikator nr 11 tabell
dare punkt 16 1ibilagal
ESRS S4-1 Underlatenhet Indikator nr 10 tabell 11 Bilaga Il till delegerad forord- 65
att iaktta FN:s vagledande bilaga | ning (EU) 2020/1816, artikel
principer for foretag och 12.1i delegerad forordning
manskliga rattigheter och (EU) 2020/1818
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskoratts- Indikator nr 14 tabell 3 i 68
fragor och manniskorattsin-  bilaga |
cidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention Indikator nr 15 tabell 3'i 72
mot korruption punkt 10 b bilaga |
ESRS G1-1 Skydd for vis- Indikator nr 6 tabell 3 i 72
selblasare punkt 10 d bilaga |
ESRS G1-4 Boter for brott Indikator nr 17 tabell 3 i Delegerad forordning (EU) 73
mot lagar mot korruption bilaga | 2020/1816, bilaga Il
och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for Indikator nr 16 tabell 3 i 73

bekampning av korruption
och mutor punkt 24 b

bilaga |
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Forsakringsintakter 85 251 68 045
Kostnader for aterforsakringspremier -6 918 -5028
Kostnader for forsakringstjanster
Forsakringsersattningar 7 -54 396 -46 177
Driftskostnader 8,10, 11 -12 597 -9 911
-66 993 -56 089
Aterférsakrares andel av férsakringsersattningar 7 2708 3765
Resultat fran férsakringstjanster 14 048 10 694
Kapitalforvaltningens resultat
Direktavkastning 5156 5221
Vardeférandringar 2434 2697
Forvaltningskostnader -563 -334
12 7027 7584
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring
Forsakringsavtal -453 -2 415
Innehavda aterférsakringsavtal 207 227
-246 -2188
Finansiellt resultat 6781 5396
Ovriga intékter 1713 1675
Ovriga kostnader 8 -3 250 -3681
Réntekostnader, upplaning 13 -739 -240
Rénteintdkter, nettopensionstillgang 7 7
Resultat fran intresseforetag 14 1 55
Resultat fore skatt 18 562 13905
Skatt 15 -4 200 -2876
Arets resultat 14362 11029
Varav hénférligt till moderbolagets dgare 14362 11029
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Koncernens totalresultat

MSEK Not 2025 2024

Arets resultat 14 362 11029

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvarderingar av nettopensionstillgangen 266 =3

Skatt hanforlig till poster som inte kommer att omklassificeras 15 o0 1

211 -2

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrékningen

Omrékningsdifferenser pa utldndska verksamheter -2 696 330

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 31 1113 237

Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 15 5 -128
-1577 440

Summa totalresultat 12996 11467

Varav hénférligt till moderbolagets dgare 12 996 11467
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Koncernens balansrakning

Tillgangar per 31 december

MSEK Not 2025 2024
Immateriella tiligangar
Goodwill 12 964 13707
Andra immateriella tillgangar 4912 5839
16 17 876 19 546
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 3 5
Placeringar i intresseféretag 17 56 46
Andra finansiella placeringstillgangar 18,19 137 469 146 982
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 6 7
137534 147 040
Aterforsikringstillgangar
Tillgang for aterstaende forsakringsskydd 82 218
Tillgang for intraffade skador 6568 8 405
24 6 650 8622
Uppskjuten skattefordran 25 63 66
Fordringar 20 4061 4579
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 21 2869 3043
Kassa och bank 5987 3433
Sakerheter och fondlikvidfordringar 810 222
Pensionstillgangar, netto 26 7 412
10 384 711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 1438 1497
C)vriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 1053 1125
2491 2622
Summa tillgangar 179 059 189 585
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Eget kapital, avsattningar och skulder per 31 december

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2025 2024
Eget kapital
Aktiekapital 2726 2726
Reservfond 400 400
Balanserad vinst 23021 29 357
Arets resultat 14 362 11029
40508 43512
Efterstaillda skulder 23 1499 1728
Forsakringsskulder
Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning 13172 13486
Skuld for intraffade skador 84972 88766
24 98 144 102 253
Avsattningar for andra risker och kostnader
Uppskjuten skatteskuld 25 5558 5399
Ovriga avsattningar 26, 27 1547 2231
7105 7630
Skulder
Lan fran moderbolag 28 18 649 19763
Derivat 18,19 799 nr
Ovriga skulder 29 9394 11571
28 842 32051
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 30 2960 241
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 059 189 585
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran forsikringsverksamheten
Premiefléden, direktforsakring 85738 68 226
Skadeutbetalningar, direktférsakring -56 153 -48 213
Aterférsakringsfloden 2831 -3473
Driftsutgifter -13 540 -9 527
13215 7014
Kassaflode fran kapitalférvaltningen
Rénteinbetalningar 5131 4208
Réanteutbetalningar -182 -31
Erhallna aktieutdelningar 396 436
Kassafloden fran fastigheter -2 -16
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar 6526 340
11869 4937
Rénteutbetalningar, upplaning 34 -776 -103
Realiserade valutatransaktioner -901 -197
Betalda inkomstskatter -4 037 -2 655
19 370 8997
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i intressebolag -9 -
Rorelseforvéry av dotterbolag, netto likviditetspaverkan - -53 685
Erhdlina utdelningar och aktieforsaljning, intresseféretag 1 164
-9 -53 521
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhdllet aktiedgartillskott - 34029
Erhallna lan fran moderbolag - 20000
Lamnad utdelning -16 000 -8 000
Aterbetalningar av leasingskulder 34 =311 -307
Aterbetalningar av 1an 34 -259 22
-16 570 45700
Arets kassaflode 2790 1176
Kassa och bank
Kassa och bank vid arets ingang 3433 2182
Effekter fran valutakursférandringar -236 75
Arets kassaflode 2790 1176
Kassa och bank vid arets utgang 5987 3433

Y Anskaffningsvarde minskat med forvérvad likviditet.
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Vloderbolaget

Resultatrakning

MSEK Not 2025 2024
Ovriga rorelsekostnader -1 -1
Rérelseresultat -1 -1

Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterbolag 18 254 67 253
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 179 276
Rantekostnader och liknande resultatposter 2 -897 -574
Nedskrivning, aktier i dotterbolag 4 = -56 199
Resultat efter finansiella poster 17 536 10755
Koncernbidrag, netto -21 -9
Resultat fore skatt 17 515 10746
Skatt 3 -60 -26
Arets resultat 17 455 10720

Totalresultat

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 17 455 10720

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser pa utlandska verksamheter 0 0
Skatt hanforlig till poster som kan komma att omklassificeras 0 0

0 0
Summa totalresultat 17 455 10721
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Moderbolaget

Balansrakning per den 31 december

MSEK
Tillgangar Not 2025 2024
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 76 106 76 057
Andelar i intresseféretag 5 29 20
76135 76 077
Uppskjuten skattefordran 8 2 3
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 300 81
Ovriga fordringar 0 0
Upplupen ranteintakt 4 8
305 89
Kortfristiga placeringar 6 1126 1132
Kassa och bank 2094 1856
Summa tillgangar 79 662 79156
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2726 2726
Reservfond 400 400
Balanserad vinst 36 813 42092
Arets resultat 17 455 10720
57393 55938
Efterstallda skulder 7 1499 1498
Avsittningar
Ovriga avsattningar 10 10
10 10
Langfristiga skulder
Lan fran moderbolag 9 18 649 19763
18 649 19763
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 1 936 1732
Skatteskulder 66 31
Leverantorsskulder 0 0
Ovriga skulder 9 45
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 100 140
211 1948
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 79 662 79156
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Kassaflédesanalys

Moderbolaget

MSEK 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat -1 -1
Icke kassaflodespaverkande poster -807 -85
Réanteinbetalningar 173 209
Rénteutbetalningar -897 -199
Erhallna aktieutdelningar 18 254 11296
Betalda inkomstskatter ) -13
Forandring i kortfristiga fordringar -219 19
Forandring i kortfristiga skulder 213 882
Nettoinvestering i kortfristiga placeringar -65 885
16 627 13093
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterbolag -350 -2 382
Rorelseforvarv av dotterbolag -28 -111 666
Forvarv av intresseforetag -9
Utdelning i samband med omstrukturering = 55957
-387 -58 092
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhallna lan fran moderbolag - 20 000
Erhallet aktieagartillskott - 34029
Lamnad utdelning -16 000 -8 000
Rénteutbetalningar, upplaning ° -224
-16 000 45805
Arets kassaflode 240 806
Kassa och bank
Kassa och bank vid arets ingang 1856 1049
Effekter fran valutakursférandringar = 1
Arets kassaflode 240 806
Kassa och bank vid arets utgang 2094 1856
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Forandring | eget kapital

Koncernen
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Summa
Aktie- Reserv- Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond vinst  resultat kapital
Eget kapital vid ingangen av 2024 2726 400 39 461 o 42 587
Totalresultat - - 438 11029 11467
Lamnad utdelning ¥ - - -8 000 - -8 000
Anskaffning av dotterbolag ® = = -36 570 = -36 570
Erhallet aktieagartillskott - - 34029 - 34029
Eget kapital vid utgangen av 2024 2726 400 29 357 11029 43 512
Eget kapital vid ingangen av 2025 2726 400 40 387 - 43512
Totalresultat = = -1366 14 362 12996
Lamnad utdelning ? - - -16 000 - -16 000
Eget kapital vid utgangen av 2025 2726 400 23021 14362 40508
Moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Summa
Aktie- Reserv- Balanserad Arets eget
MSEK kapital fond vinst  resultat kapital
Eget kapital vid ingangen av 2024 2726 400 16 063 - 19189
Totalresultat - - - 10720 10721
Lamnad utdelning " = = -8 000 = -8 000
Erhallet aktieagartillskott = = 34029 = 34029
Eget kapital vid utgangen av 2024 2726 400 42092 10720 55938
Eget kapital vid ingdngen av 2025 2726 400 52813 - 55938
Totalresultat - - 0 17 455 17 455
Lamnad utdelning ? = = -16 000 = -16 000
Eget kapital vid utgangen av 2025 2726 400 36813 17 455 57393

U Under 2024 lamnad utdelning motsvarar cirka 58,67 SEK per aktie, varav beslutad pa ordinarie bolagsstimma cirka 58,67 SEK per aktie.

2 Under 2025 lamnad utdelning motsvarar cirka 117,35 SEK per aktie, varav cirka 80,67 SEK per aktie beslutades pa ordinarie bolagsstamma och ytterligare cirka 36,37 SEK per aktie
beslutades pa extra bolagsstamma.

¥ Skillnad mellan forvarvspriset och koncernméssiga varden pa dvertagna tillgangar och skulder vid forvarvet av Topdanmark A/S.

Antalet aktier uppgar till 136 350 000 med kvotvarde 19,99 SEK,
varav A-aktier med 1 rost 103 525 000 och B-aktier med en
tiondels rost 32 825 000. Antalet aktier har varit oférandrat under
rakenskapsaret.

Den ackumulerade omrakningsdifferensen uppgar till
-865 MSEK (1 831). Darutover ingar reserv for sakring av netto-
investering i utlandsverksamheter med 1351 MSEK (237) i balanserad
vinst.
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NOT 1 - Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Denna arsredovisning och koncernredovisning for If Skadeforsakring
Holding AB (publ) har upprattats och godkants for publicering av
styrelsen och verkstallande direktéren den 9 mars 2026 och kommer
att forelaggas arsstamman 2026 for faststallande. Bolaget ar ett
svensk publikt aktiebolag med sate i Stockholm och huvudkontor i
Solna, Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltnings
berattelsen.

Uttalande om dverensstammelse med tillampade
regelverk och information om nya standarder
Arsredovisningen for moderbolaget If Skadeférsakring Holding AB
(publ) har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL)

och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

If uppréttar koncernredovisningen i enlighet med av EU antagna
internationella redovisningsstandarder (IFRS standarder, IAS
standarder, SIC tolkningar och IFRIC tolkningar). Harutover tillampar
If de tillaggsbestammelser som foljer av lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad om arsredovisning i forsakringsforetag (FFFS 2019:23)
samt, i tillampliga delar, Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

De finansiella rapporterna och noterna presenteras i miljoner
svenska kronor (MSEK), om inte annat anges. Totalsumman i tabeller
och rékningar i arsredovisningen summerar inte alltid pa grund av
avrundningar. Syftet ar att varje delrad ska 6verensstamma med sin
ursprungskalla och darfoér kan avrundningsdifferenser uppsta.

Publicerade internationella redovisningsstandarder som @annu
inte tratt i kraft beddms i nulaget inte fa nagra vasentliga effekter pa
If-koncernens rapportering nar de bérjar tillampas, forutom IFRS 18
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter.

IFRS 18 publicerades i april 2024 och har antagits av EU i februari
2026, med tillimpning fran 1 januari 2027. IFRS 18 ersatter IAS 1
Utformning av finansiella rapporter och innehaller framst forandring-
ar hur intakter och kostnader ska presenteras i resultatrakningen; nya
upplysningskrav om resultatmatt definierade av féretagsledningen;
samt nya krav rorande aggregering och disaggregering. Analys av hur
koncernen paverkas av den nya standarden samt viss implementation
pagar.

Forandringar i redovisningsprinciper

Under aret har If uppdaterat sina rorelsesegment, se vidare i not

6. Jamforelsetal angivna for rorelsesegment har justerats for att
aterspegla den nya segmentsindelning forutom i de fall det inte varit
praktiskt genomforbart vilket framgar for respektive upplysning.

Forandringar i internationella redovisningsstandarder som tratt i
kraft 2025 bedoms inte ha nagon, eller mycket begransad, paverkan
pa koncernens finansiella rapporter.

Grunder for konsolideringen

| koncernredovisningen ingar moderbolaget If Skadeforsakring
Holding AB (publ) och samtliga bolag dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostvardet eller pa annat satt
har ett bestdammande inflytande.

Koncernredovisningen upprattas for externa forvarv enligt IFRS
10 och IFRS 3. Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att tillgangar och skulder i det forvarvade bolaget
redovisas till av koparen asatta forvarvsvarden enligt upprattad

Noter koncernen

forvarvsanalys. | forvarvsanalysen sker en vardering till verkligt
varde av identifierade tillgangar och skulder i det férvarvade bolaget.
Overstiger anskaffningsvardet for aktierna det asatta verkliga vardet
pa tillgangarna och skulderna, utgors skillnaden av koncernmaéssig
goodwill.

Topdanmark A/S med dotterforetag forvarvades fran If
Skadeférsakring Holdings moderbolag Sampo Abp den 1 november
2024. Da rorelseforvarvet avsag foretag under samma bestam-
mande inflytande var IFRS 3 inte tillamplig pa denna transaktion.

If tillampade metoden att redovisa tillgangar och skulder utifran

de koncernmassiga varden som identifierades nar Sampo Abp
forvarvade bestammande inflytande i Topdanmark A/S. Skillnader
mellan forvarvspris och koncernmassiga varden av nettotillgangar
har redovisats mot eget kapital. Intédkter och kostnader har redovisats
i If-koncernens resultatrakning fran och med forvarvsdatumet.

Vid konsolideringen av 6vriga dotterbolag omraknas de lokalt upp-
rattade balans- och resultatrakningarna for att eliminera skillnader
mellan lokala redovisningsprinciper och de redovisningsprinciper
som tillampas i koncernredovisningen. Omrakningarna omfattar
framst justeringar hanforliga till varderingen av forsakrings- och
aterforsakringsavtal, samt presentationen av tillhérande resultat- och
balansposter.

| utlandet férekommande utjamnings- och katastrofreserver,
reglerade genom skatte- eller rorelsebetingade lagar, behandlas vid
konsolideringen pa samma satt som svenska obeskattade reserver.

Transaktioner, fordringar och skulder i utlandsk
valuta samt omrakning av utlandska dotterbolag
och filialer
Enskilda bolag och filialer i If-koncernen rapporterar i sina respektive
funktionella valutor, definierade som den lokala valutan i det land
som respektive foretag eller filial ar verksam i. Resultatposter i annan
valuta an den funktionella valutan (utldndsk valuta) omraknas till
respektive rapporteringsvaluta med anvandning av genomsnittlig
vaxelkurs for den manad da de redovisas medan tillgangar och
skulder i utlandsk valuta omraknas efter balansdagens valutakurser.
Orealiserade valutakursvinster eller forluster som darigenom
uppstar redovisas netto i resultatrakningen som vardeférandringar i
kapitalforvaltningens resultat. De valutaderivat som anvands for att
ekonomiskt sakra valutaexponeringen i balansrakningen varderas till
verkligt varde och aven dessa effekter redovisas i sin helhet i resultat-
rakningen som vardeférandringar.

Vid upprattandet av koncernredovisningen sker omrakning
fran bolagens och filialernas rapporteringsvaluta till SEK i enlighet
med IAS 21. Poster i balansrakningarna omraknas med anvandning
av balansdagskurs och poster i resultatrakningarna omraknas
till genomsnittskursen for den period i vilken posten uppstatt.
Omrakningsdifferenser redovisas i vrigt totalresultat nar de
uppkommer till féljd av att olika kurser anvands for posterna i
balansrakningen och resultatrakningen, att kapitaltillskott och
utdelningar omraknas med andra kurser an vid transaktionstillfallet
samt att eget kapital omraknas med en annan kurs vid arets slut &n
vid arets ingang. Koncernen sédkrar delar av sin valutaexponering
hanforlig till nettoinvestering i utlandska verksamheter, se aven
avsnittet Sakringsredovisning.

For Ifs mest vasentliga valutor har féljande kurser anvants per den
31 december vid omrékning av balansrakningens poster i utlandsk
valuta till svenska kronor:
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Noter koncernen

2025 2024
Danska kronor 1,45 1,54
Euro 10,82 11,46
Norska kronor 0,91 0,97
Amerikanska dollar 9,21 11,03

Tillampade principer for poster i koncernens
balansrakning

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvardet justerat for eventuella
nedskrivningar. Goodwill uppkommer i samband med foérvarv av
verksamheter. Vid ett forvarv som redovisas enligt IFRS 3 upprattas
en forvarvsbalansrakning dar samtliga identifierade tillgdngar och
skulder varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Till den
del forvarvspriset inte kan hanforas till identifierbara tillgangar och
skulder redovisas denna del som goodwill. Férvarvet av Topdanmark
A/S fran If Skadeférsakring Holdings moderbolag Sampo Abp avsag
foretag under samma bestammande inflytande och anskaffnings-
vardet for goodwill hanforligt till rorelseforvarvet bestamdes utifran
Sampo Abps férvarvsbalansrakning.

Goodwill dr en tillgang vars nyttjandeperiod ej kan bestammas och
den ar darfor inte foremal for avskrivningar. For att sakerstalla att
goodwill inte 6vervérderas i balansrakningen sker arligen en analys av
varje enskild goodwillposts nedskrivningsbehov. | analysen faststalls
atervinningsvardet definierat som det hogsta av nyttjandevardet
och nettoforsaljningsvardet. Nyttjandevardet berdaknas som det
diskonterade vardet av forvantade framtida kassafloden hanférliga
till de forvarvade nettotillgangarna. Om det berdknade atervinnings-
vardet vid tidpunkten fér vardering understiger det i koncernen
bokférda vardet sker en nedskrivning av det bokférda vardet till
atervinningsvardet. Om det vid en senare berakning kan faststéllas
ett hogre atervinningsvarde sker ingen omvérdering eller reversering
av tidigare gjorda nedskrivningar.

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar utgors av externt forvarvade
rattigheter, kundrelationer, varumarken m.m. samt internt uppar-
betade immateriella tillgangar. Immateriella tillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar varderas till
anskaffningsvardet bestimt som de direkta och indirekta utgifter for
utveckling (programmering och tester) av datasystem som férvantas
ge ekonomiska fordelar i framtiden. Aktivering sker enbart av utgifter
kopplade till nyutveckling och ar huvudsakligen begransad till storre
systemférandringar.

Réattigheter, kundrelationer och liknande tillgangar skrivs av fran
forvarvstillfallet eller den tidpunkt de borjar galla.

Férvarvade kundrelationer bestar av beraknat varde av existe-
rande kundavtal och uppskattat varde av fornyade kundavtal. Den
forvantade nyttjandeperioden for kundrelationer &r 10-15 ar och
avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden.

Nyttjandeperioden for férvarvade varuméarken bestams individu-
ellt per tillgang. Den forvantade nyttjandeperioden for varuméarken
som skrivs av ar 10 ar och avskrivning sker med start fran forvarvs-
tillféllet linjart under nyttjandeperioden. Varumarken som bedéms
ha en obegransad nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas istallet
minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av fran tidpunkten
for tillgangens produktionssattning. Avskrivning sker linjart ver
tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bestams

individuellt per tillgang och utgor for aktiverade utvecklingsutgifter
hogst 10 ar.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indikation pa
att det bokforda vardet pa en immateriell tillgang ar hogre an dess
atervinningsvarde gors en berakning av tillgangens atervinnings-
varde. Med atervinningsvardet menas det hogsta av tillgangens
nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Om det faststallda
atervinningsvardet understiger det bokforda vardet skrivs tillgangens
bokférda varde ned till atervinningsvardet. Om det vid ett senare
tillfalle faststélls ett hogre varde kan en aterforing av tidigare
nedskrivning ske.

Placeringar i intresseforetag
Med intresseforetag avses bolag i vilka If Skadeforsakring Holding
AB (publ) direkt eller indirekt har ett betydande inflytande, vilket
normalt ar fallet nar aktieinnehavet uppgar till minst 20 procent av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Intresseforetag redovisas i
koncernredovisningen med anvandning av kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att ett intresseforetags bokforda
varde l6pande justeras for forandringar i dgarbolagets andel i
intresseféretagets nettotillgangar. Om det foreligger nagon indikation
pa att det bokforda vardet pa ett intresseféretag ar hdgre én dess
atervinningsvarde gors en berakning av intresseforetagets ater-
vinningsvarde. Med atervinningsvardet menas det hogsta av intresse-
foretagets nettoforsaljningsvarde och dess nyttjandevarde. Om det
faststallda atervinningsvardet understiger det bokférda vardet skrivs
intresseforetagets bokforda varde ned till atervinningsvardet. Om det
vid ett senare tillfalle faststalls ett hdgre varde kan en aterforing av
tidigare nedskrivning ske.

Mindre innehav redovisas pa ett forenklat satt. Det bokforda
vardet justeras normalt enbart med If-koncernens andel av respek-
tive bolags resultat efter skatt och med ett kvartals fordrojning.

Andra finansiella placeringstillgangar

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen
vid en 6verforing av tillgangen inte langre har kvar betydande risker
och fordelar fran tillgangen eller férlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld tas bort fran balansréakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphért. Vidare tas
en finansiell tillgang eller skuld bort fran balansrakningen om en
betydande modifiering gjorts av avtalsvillkoren.

Kop och forsaljning av penning- och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden samt derivattransaktioner redovisas i balansrak-
ningen pa affarsdagen. Mellan affarsdagen och likviddagen redovisas
sakerheten for motpartens skuld/fordran brutto under posten
Sakerheter och fondlikvidfordringar respektive Ovriga skulder.

Egetkapitalinstrument klassificeras som varderade till verkligt
varde via resultatrakningen.

Skuldinstrument (Obligationer och andra rantebarande varde-
papper samt Ovriga 1an) klassificeras som virderade till antingen
verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt) eller upplupet
anskaffningsvarde, baserat pa affirsmodellen for uppféljning av
tillgangen och tillgangens avtalsmassiga villkor. Affairsmodellen
speglar hur koncernen hanterar en portfolj av finansiella tillgangar
i syfte att uppna affarsmassiga mal samt generera kassafléden. De
faktorer som beaktas vid faststallande av portféljens affarsmodell
innefattar hur den finansiella tillgangens resultat utvarderas och
rapporteras till ledningen, hur risker bedéms och hanteras, tidigare
erfarenheter av hur kassafloden har inhamtats och hur ersattning
kopplas till tillgangens resultat.
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Skuldinstrument klassificeras som varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen (obligatoriskt) ndr affarsmodellen aterspeglar att
tillgangarna forvaltas och varderas till verkligt varde eller innehas
for handel, alternativt om de avtalsenliga kassaflédena inte enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, dvs. om de inte ar férenliga med
ett grundldaggande lanearrangemang.

Skuldinstrument klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde nar de ingar i en portfolj dar affirsmodellen ar
att inkassera de avtalsenliga kassaflddena och om de avtalsenliga
kassaflodena endast ger upphov till kassafloden som ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp dvs. om de ar
forenliga med ett grundlaggande lanearrangemang.

Andra finansiella placeringstillgangar bestar av Aktier och andelar,
Obligationer och andra rantebarande virdepapper, Ovriga 1an samt
Derivat. Utéver detaljerna nedan om vardering av respektive till-
gangsslag, se dven Not 18 for ytterligare detaljer avseende vardering
till verkligt varde och metod for forvantade kreditforluster.

Aktier och andelar

Aktier och andelar klassificeras som varderade till verkligt varde via
resultatrédkningen. For aktier noterade pa en reglerad bors eller
marknadsplats avses med forsaljningsvardet normalt senast noterade
betalkurs pa balansdagen. Onoterade vardepapper som ingar i
private equity investeringar varderas med tillampning av etablerade
varderingsmodeller.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Obligationer och andra rantebarande vardepapper klassificeras som
varderade till verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt)
eftersom portfoljen foljs upp och utvarderas baserat pa verkliga
varden. Dessa instrument redovisas initialt och vid efterféljande
redovisningstillfallen till verkligt varde. Transaktionskostnader som ar
direkt hanférliga till forvarv av tillgangarna redovisas som kostnader i
resultatrakningen.

Avkastningen fran obligationer och andra rantebarande
vardepapper delas upp i ranteintékter och vardeférandringar.
Vardeforandringen beraknas som skillnaden mellan det innehavda
vardepapprets verkliga varde (marknadsvardet) och dess upplupna
anskaffningsvarde.

Ovriga Ian

Ovriga 1an klassificeras huvudsakligen som varderade till upplupet
anskaffningsvarde da portféljens affarsmodell &r halles till forfall, och
de avtalsenliga kassaflédena bestar av endast kapitalbelopp och ute-
staende ranta pa kapitalbelopp. Ovriga 1an, inklusive direkt hanforliga
transaktionskostnader for anskaffningen, redovisas initialt till verkligt
varde. Vid efterféljande varderingstillfallen redovisas 6vriga lan till
upplupet anskaffningsvarde, beraknad enligt effektivrantemetoden
och justerad for en forlustreserv, som baseras pa forvantade
kreditforluster (ECL).

Ifall enskilda instruments avtalsenliga kassaflodena inte ar foren-
liga med ett grundlaggande lanearrangemang redovisas dessa lan till
verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt). | notupplysning-
arna presenteras dessa lan tillsammans med obligationer och andra
rantebarande vardepapper.

Derivat

Derivat klassificeras som varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen (obligatoriskt) da samtliga derivat uppfyller definitionen av att
innehas for handel. Samtliga derivatinstrument varderas individuellt
till verkligt varde vid forsta redovisningstillfallet samt i efterfoljande
perioder. Derivattransaktioner med positivt verkligt varde pa
balansdagen redovisas som Andra finansiella placeringstillgangar.
Derivattransaktioner med ett negativt verkligt varde redovisas pa
balansrakningens skuldsida under posten Derivat.

Noter koncernen

Sakringsredovisning

If sakrar en del av valutaexponeringen av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet genom lan i utlandsk valuta for vilket sakringsredovisning
enligt IFRS 9 tillampas. | den utstrackning som sakringen ar effektiv
redovisas vinsten eller forlusten for sakringsinstrumentet i vrigt
totalresultat, i en separat reserv inom eget kapital. Eventuell
ineffektivitet redovisas i resultatet under vardeférandringar.

Om den sakrade utlandska enheten avyttras omklassificeras

den ackumulerade vardeforandringen fran eget kapital till
resultatréakningen. Se aven not 31 for ytterligare information
avseende sakringsredovisning.

Fordringar
Fordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta.

Materiella tillgangar

Materiella tillgangar utgors av byggnader och mark samt maskiner
och inventarier och varderas vid forvarvet till anskaffningsvardet. |
anskaffningsvardet inrdknas utover inkopspriset dven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet. Materiella tillgangar ar upptagna till
historiska anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade linjara
avskrivningar. Dessa baseras pa historiska anskaffningsvarden och
berdknad nyttjandeperiod.

Avskrivningstider

Mark Obegransad
Byggnader och byggnadskomponenter 15-50 ar
Kontorsutrustning 3-10ar
Datautrustning 3-5ar
Motorfordon 5ar

Ovriga anlaggningstillgangar 4-10 ar

If redovisar nyttjanderattstillgangar avseende vasentliga leasing-
avtal som omfattas av IFRS 16 Leasingavtal. If-koncernen tillampar
en koncern specifik vasentlighetbedomning som innefattar, men ar
inte begransad till, de tva undantagsmajligheter som specificeras i
standarden. Anskaffningsvardet uppgar till det belopp som motsvarar
leasingskulderna och eventuella forutbetalda leasingavgifter fére
inledningsdatumet.

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
slutet av den beraknade nyttjandeperioden, som bestams som slutet
av den uppskattade leasingperioden. Det redovisade vardet justeras
for vissa omvarderingar av leasingskulden.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nagon indikation pa att
det bokforda véardet pa en materiell tillgdng som ags eller innehas
med nyttjanderatt ar hdgre an dess atervinningsvarde gors en
berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Med atervinningsvardet
menas det hogsta av tillgangens nettoforsaljningsvarde och dess
nyttjandevarde. Om det faststallda atervinningsvardet understiger
det bokforda vardet skrivs tillgangens bokforda varde ned till atervin-
ningsvardet. Om det vid ett senare tillfalle faststalls ett hogre varde
kan en aterforing av tidigare nedskrivning ske.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar framst av banktillgodohavanden i forsak-
ringsrorelsen och medel 6verforda till kapitalforvaltningen som inte
investerats i placeringstillgdngar. Inga forvantade kreditforluster
redovisas da kassa och banktillgodohavanden har korta durationer
eller ar betalbara pa anmodan, samt investeras i institut med hog
(investment grade) rating. En berdkning av forvantade kreditforluster
skulle saledes resultera i ovasentliga belopp.
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Noter koncernen

Efterstallda skulder, Lan fran kreditinstitut och Lan fran
moderbolag

Utgivna forlagslan och lan fran kreditinstitut och moderbolag
redovisas forst till verkligt varde, inklusive externa transaktionskost-
nader direkt hanforliga till forvarv eller emissionen av upplaningen.
Efterféljande vardering gors till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden, varvid dver-/underkurser samt aktiverade
upplaningskostnader periodiseras 6ver lanets I6ptid, for lan med
rorlig ranta dock langst till och med rantejusteringstidpunkten.
Réntekostnader och vinster eller forluster vid borttagning fran
redovisningen redovisas i resultatet. Lan fran kreditinstitut redovisas
under posten Ovriga skulder.

Forsakringsskulder och aterforsakringstillgangar
Forsakringsskulder fran ingangna forsakringsavtal utgors av Skuld
for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning samt
Skuld for intraffade skador. Pa motsvarande vis bestar posten
Aterforsakringstillgangar fran innehavda aterforsakringsavtal av
Tillgang for aterstaende forsakringsskydd och Tillgang for intraffade
skador.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd avser skyldigheten att
utreda och ersatta giltiga skador som annu inte intraffat. Skulden
utgors av den del av premieinbetalningarna som avser forsakrings-
tjanster som ska tillhandahallas efter balansdagen (dvs. hanforlig till
forsakringsskyddets aterstaende 16ptid), justerat med kassafloden for
anskaffning av forsakringsavtal.

Skuld for intraffade skador avser skyldigheten att utreda och
ersatta giltiga skador som har intraffat. Skulden ska tacka de
forvantade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador,
inklusive de skador som annu inte rapporterats till If, sa kallad IBNR.
Se aven not 24 for ytterligare information avseende varderings-
metoder och antaganden.

Varderingsmodell

Premieférdelningsmetoden tillampas pa all forsakringsverksamhet
inom If, d& forsakringsskyddets l6ptid i forsédkringsavtalen huvudsak-
ligen ar ett ar eller kortare samt att for langre avtal har kriterierna for
tillampning beddmts vara uppfyllda.

Aggregeringsniva

Portfoljer av forsakringsavtal omfattar avtal som ar foremal for
liknande risker och forvaltas tillsammans. If har faststallt portfol-
jerna utifran en kombination av affarsomrade, land och produkt.
Portféljerna delas sedan in i tva grupper, férlustavtal respektive alla
resterande avtal (I6nsamma avtal). Eftersom premieférdelningsmeto-
den tillampas antas grupperna av avtal inte vara forlustavtal om inte
fakta och omstandigheter tyder pa nagot annat. Intern information till
ledningen fran den finansiella planeringsprocessen avseende resultat
fran forsakringstjanster har anvants for att identifiera eventuella
grupper av forlustavtal.

Portféljernas redovisade varde avgér om eventuella forsakrings-
och aterforsakringsavtal ska redovisas som tillgangar eller skulder i
balansrakningen.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for
anskaffning

Vid forsta redovisningstillfallet av en grupp forsakringsavtal uppgar
det redovisade vardet pa skulden for aterstaende forsakringsskydd
till erhallna premier minskat med betalda kassafléden for anskaffning
av forsakringsavtal. Efter den initiala redovisningen minskas det
redovisade vardet med vardet pa den forsakringsintakt for tjanster
som tillhandahallits under perioden. For de flesta produkter baseras
detta pa forfluten tid, dvs. berdknad pa en pro rata temporis-basis.
Eventuella premieinbetalningar avseende forsakringstjanster som
ska tillhandahallas efter balansdagen kvarstar darmed i denna skuld.

Det redovisade vardet 6kar aven efter den initiala redovisningen med
tillkommande erhallna premier och minskar med betalda kassafléden
for anskaffning av forsakringsavtal.

Kassafloden for anskaffning av forsakringsavtal som minskar det
redovisade vardet av skulden avser provisionskostnader samt
personalkostnader for interna forsaljningsenheter. Kassaflodena for
anskaffning av forsakringsavtal periodiseras 6ver forsakringsavtalens
I6ptid, vanligen ett ar. Mojligheten att redovisa dessa kassafloden som
en kostnad nar de uppkommer tillampas, dar mojligt, for portfoljer
relaterade till Affirsomrade Privat. Eventuella betalda kassafloden
for anskaffning hanforliga till en grupp av forsakringsavtal som
annu inte redovisats presenteras som en separat tillgang for
anskaffning och inkluderas i portféljens totala redovisade varde inom
forsakringsskulderna.

For grupper av forlustavtal ar en forlustkomponent del av skulden
for aterstaende forsakringsskydd, dar forlustkomponenten beraknas
som skillnaden i skulden varderad med den generella varderings-
modellen jamfért med premieférdelningsmetoden.

Det redovisade vardet av skuld for aterstaende forsakringsskydd
diskonteras inte da tiden mellan tillhandahallande av tjanster och
premieforfallodagen vanligen inte &r mer an ett ar.

Skuld for intraffade skador

Skuld for intraffade skador ska téacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som dnnu inte rapporterats till If (IBNR) och samtliga kostnader

for skadereglering. De forvantade framtida kassaflédena (basta skatt-
ningen) for direkt skadeforsikring och aterforsakring beraknas med
hjalp av statistiska metoder eller genom bedémningar av enskilda
skadefall. Oftast anvands en kombination av de bada metoderna,
dar stora skador bedoéms individuellt och de mindre skadorna samt
intraffade men annu ej rapporterade skador (IBNR) berdknas med
hjalp av statistiska metoder.

Utdver de uppskattade framtida kassaflddena ingéar en explicit
riskjustering for icke finansiell risk (riskjustering) i skuld for intraf-
fade skador, som aterspeglar osdkerheten i belopp och tidpunkt fér
kassafloden som harror fran icke-finansiell risk.

Béde de uppskattade framtida kassaflédena och riskjusteringen
diskonteras till nuvarde enligt vedertagna aktuariella metoder,
med anvandande av marknadsbaserade diskonteringsrantor, som
konstrueras baserat pa en riskfri rdnta och en illikviditetspremie for
respektive vasentlig valuta.

Aterférsakringstillgangar

Samma redovisningsprinciper som for vardering av utstallda forsak-
ringsavtal tillampas vid vardering av innehavda aterforsakringsavtal.
Tillgangen for intréffade skador inkluderar aven effekten av risken
for utebliven fullgorelse av aterforsakringsavtalet fran utfardarens
sida (aterforsakraren). Ej distinkta investeringskomponenter som
identifieras i innehavda aterforsakringsavtal minskar tillgang for
aterstaende forsakringsskydd med motsvarande belopp som tillgang
for intraffade skador 6kar och paverkar inte resultatrakningen.

Pensionskostnader, pensionsforpliktelser och andra
ersattningar till anstallda
Koncernens pensionsférpliktelser omfattar pensionsplaner i
flera nationella system reglerade genom lokala kollektivavtal och
socialforsdkringslagar och utgors av bade avgiftsbestamda och
formansbestamda planer.

For avgiftsbestamda planer utgér pensionskostnaden den
premie som erlaggs for tryggande av pensionsforpliktelser i
livférsakringsbolag.
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Redovisningen av fonderade och icke fonderade formansbestamda
pensionsplaner foljer reglerna i IAS 19 Ersattningar till anstéllda.
Enligt dessa regler redovisas som pensionsskuld i balansrakningen
nuvardet av framtida pensionsforpliktelser minskat med marknads-
vardet av de forvaltningstillgangar som planen omfattar.

Som pensionskostnad for rakenskapsaret redovisas summan av
(i) den aktuarieberdknade intjaningen under aret av alderspension,
berdknad linjart och utifran den pensionsgrundande [6nen vid
pensioneringstidpunkten, och (ii) kalkylméassiga rantekostnader for
upprakning av foregaende ars faststallda nettopensionsforpliktelse.
Berakningen av rédkenskapsarets pensionskostnad sker i huvudsak
vid arets borjan och grundas pa dels antaganden om bl.a. I6netillvéaxt
och prisinflation over forpliktelsens hela duration, dels aktuell
marknadsrénta justerad med hansyn till durationen pa bolagets
pensionsforpliktelser. If inkluderar det forsta beloppet i resultat fran
forsakringstjanster medan rantekostnaden sarredovisas i resultatrak-
ningen. | resultatet fran forsakringstjanster inkluderas ocksa intakter
och kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder, t.ex.
effekter av andringar i pensionsplaner.

Omvarderingar av pensionsforpliktelsen till foljd av aktuariella
vinster och forluster samt att avkastningen pa plantillgangarna
avviker fran den kalkylmassiga rantan redovisas i 6vrigt totalresultat.

If har vissa pensionsforpliktelser som klassificerats som férmans-
bestamda men som redovisats som avgiftsbestamda planer, antingen
for att tillracklig information saknas for att redovisa dem som
formansbestamda eller for att de bedomts som ovasentliga.

Avséattning gors ocksa for berdknat varde av andra intjanade
ersattningar till anstallda vars slutliga belopp bestams och betalas
ut efter rakenskapsarets utgang, exempelvis ettarig rorlig ersattning
och flerariga incitamentsprogram.

If-koncernens kontantreglerade aktierelaterade ersattningar ger
upphov till ett atagande gentemot de anstallda vilket varderas till
verkligt varde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
Okning av skulder. Verkligt varde berdaknas initialt vid tilldelningstid-
punkten och vid varje rapporttillfalle darefter. Det verkliga vardet pa
de kontantreglerade enheterna berdknas med Black-Scholes- och/
eller Monte-Carlo-modellen och hansyn tas till de tilldelade enheter-
nas villkor och forut sattningar. Som avsattning i balansrakningen
redovisas intjanad del av vardet pa bokslutsdagen och forandringar i
avsattningen redovisas i arets resultat som en personalkostnad.

Leasingskulder

Leasingskulder varderas initialt till nuvardet av de fasta leasing-
avgifter och vissa variabla leasingavgifter som ska betalas under
leasingperioden, diskonterade med den marginella lanerantan.
Leasingskulderna varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden. De omvarderas for att
aterspegla eventuella férandringar av leasingavtalen eller andrade
beddmningar. Leasingskulderna redovisas i balansposten Ovriga
skulder.

Leasingperioden faststélls som den forvantade leasingperioden.
Denna omfattar den icke uppsagningsbara leasingperioden, justerad
for eventuella mojliga forlangnings- och uppsagningsperioder som If
arrimligt sékra pa att utnyttja.

Tillampade principer for poster i koncernens

resultatrakning

Resultatrakningen ar uppdelad i ett resultat for forsakringsrorelsen

- Resultat fran forsakringstjanster — och Finansiellt resultat, som i

huvudsak ar hanforligt till kapitalférvaltningen och férandringar i dis-

konteringseffekt relaterad till forsakrings- och aterforsakringsavtal.
Posterna som ingar i resultatet fran forsakringstjanster avser

koncernens verksamhet som forsakringsgivare, dvs. éverforing av

Noter koncernen

forsakringsrisk enligt definitionen i IFRS 17 Forsakringsavtal. Intakter
och kostnader for innehavda aterforsakringsavtal presenteras
separat fran intakter och kostnader for utfardade forsakringsavtal.

Avtal som inte 6verfor nagon vasentlig forsakringsrisk hanfors till
annan verksamhet och redovisas i enlighet med IFRS 15 Intakter fran
avtal med kunder i Ovriga intakter. Detta innefattar dven eventuella
distinkta tjanster som inte ar forsakringstjanster och som separerats
fran forsakringsavtalet.

Forsakringsintakter

Forsakringsintdkterna aterspeglar den intjanade ersattning som If
erhaller fran forsékringstagaren for att acceptera éverforing av
forsakringsrisk (forsakringsavtalstjanster). Den forsakringsintakt som
redovisas under perioden ar baserad pa premieinbetalningar och
forvantade premieinbetalningar fordelade linjart utifran de under-
liggande forsakringsavtalens [6ptid, dvs. baserat pa forfluten tid.
Skulden for aterstaende forsakringsskydd minskas med ett belopp
motsvarande det som redovisats som forsakringsintakter.

Kostnader for aterférsakringspremier

Kostnader for aterforsakringspremier avseende innehavda ater-
forsakringsavtal redovisas pa samma satt som férsakringsintakter
och aterspeglar premiebetalningarna fran If som ar hanforliga till
rapporteringsperioden for de mottagna aterforsakringsavtals-
tjansterna. Eventuella erhallna provisioner minskar kostnaderna
for aterforsakringspremier. Ej distinkta investeringskomponenter
som identifieras i innehavda aterforsakringsavtal exkluderas fran
kostnader for aterforsakringspremier.

Kostnader for forsakringstjanster
Kostnader for forsakringstjanster inkluderar bade forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader.

Forsakringsersattningar for rapporteringsperioden omfattar
under perioden utbetalda forsakringsersattningar och férandringar
i skulden for intraffade skador. Foréandringen i skulden for intraffade
skador inkluderar foréandringar i odiskonterad basta skattning,
diskonterad riskjustering samt férandringar i diskonteringseffekt till
foljd av forandringar i basta skattning eller forandringar i betalnings-
monster. Forsakringsersattningar inkluderar aven kostnader for
skadereglering och forandringar i forlustkomponenten.

Driftskostnader som redovisas i resultat fran forsakringstjanster
avser administrationskostnader for hantering av forsakringsavtal
samt kassafloden for anskaffning av forsakringsavtal och 6vriga
kostnader allokerade till forsaljning. Anskaffningskassafloden for
portféljer relaterade till Affarsomrade Privat redovisas, om kraven
uppfylls, som en kostnad nar de intraffar, medan de for 6vriga
portféljer periodiseras over forsakringsavtalens 16ptid via skuld for
aterstaende forsakringsskydd.

Totala driftskostnader avser bade direkta och indirekta kostnader
som utover driftskostnader i resultat fran forsakringstjanster aven
allokerats till resultatposterna Férsakringsersattningar, Ovriga
kostnader och Kapitalforvaltningens resultat.

Aterfoérsakrares andel av forsikringsersittningar
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar redovisas pa
motsvarande satt som Kostnader for forsakringstjanster, forsak-
ringsersattningar och inkluderar aven férandringar i risken for
utebliven fullgérelse. Darutdver redovisas tillkommande premier for
aterstallande av aterforsakringsskydd inom aterforsakrares andel av
forsakringsersattningar da dessa betalningar beror pa skadeansprak.
Ej distinkta investeringskomponenter som identifieras i innehavda
aterforsakringsavtal exkluderas fran aterforsakrares andel av
forsakringsersattningar.
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Kapitalforvaltningens resultat
Resultatet fran kapitalférvaltningen bestar av Direktavkastning,
Vardeforandringar samt Forvaltningskostnader. | posten
Direktavkastning ingar huvudsakligen utdelningar pa aktieinnehav
och ranteintakter fran obligationer och andra rantebarande
vardepapper samt dvriga lan. Ranteintakterna inkluderar aven éver-/
underkurser vid forvarvet som periodiseras over tillgangens ater-
staende [0ptid. | posten Vardeforandringar ingar i forsta hand reali-
serade och orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar,
men ocksa forandring i forlustreserven for forvantade kreditforluster.
Koncernens valutaresultat ingar i posten Vardeférandringar.
Administrativa kostnader hanforliga till kapitalforvaltning
redovisas som forvaltningskostnader.

Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakrings- och aterforsak-
ringsavtal utgors av forandringar i skuld/tillgang for intraffade skador
hanforliga till férandringar i diskonteringseffekt till foljd av andrad
diskonteringsranta samt rantekostnader/-intékter. Fordelningen

av forandringen i diskonteringseffekt berdknas i relation till den

vid kvartalet ingaende balansen och rantor vid respektive kvartals
bérjan. Pa motsvarande satt fordelas forandringen i diskonterings-
effekt hanforlig till riskjustering mellan Kostnader for forsakrings-
tjanster och Finansiella intdkter och kostnader fran forsakring.

Da framtida indexering av skadelivrantor ar kopplade till en
lagstadgad upprakning sasom KPI, bedoms aven effekten av
forandringar i indexering vara en finansiell risk och presenteras
inom finansiella intakter eller kostnader fran forsakring. Optionen
att redovisa férandringar i diskonteringseffekt i dvrigt totalresultat
tillampas inte.

Ovriga intakter

Som ovriga intdkter redovisas intakter fran tjanster som inte omfattar
overforing av betydande forsakringsrisk. Intakterna ar framst
hanforliga till forsaljningsprovisioner och tjanster for administration,
skadereglering m.m. i forsakringsavtal for annans rakning.

Vidare tillhandahaller dotterbolaget Viking Assistance Group AS
vagassistans. Intakter fran dessa tjanster redovisas nar vagassistans
har tillhandahallits. Viking har ocksa forutbetalda assistansavtal
gentemot olika kundgrupper och for dessa avtal redovisas den
andelen av intéakterna som avser framtida tjanster som férutbetalda
intakter i balansrakningen och redovisas darefter i resultatrakningen
i enlighet med faktiska leveranser av vagassistans.

Ovriga kostnader

Som 6vriga kostnader redovisas framst kostnader hanforliga till
tjanster som inte omfattar 6verforing av betydande forsakringsrisk,
avskrivning av vissa immateriella tillgangar samt integrationskostna-
der. Kostnader hanforliga till utforda tjanster redovisas i resultat-
rakningen i den period de hanfor sig till, och avser framst kostnader
relaterade till vagassistanstjanster. Som integrationskostnader
redovisas forandring av den omstruktureringsreserv som sattes av i
samband med rorelseforvarvet av Topdanmark A/S under 2024 samt
ovriga integrationskostnader hanférliga till forvarvet som redovisas i
den period de hanfor sig till.

Skatt
Koncernens skattekostnad berédknas i enlighet med IAS 12
Inkomstskatter. Det innebar att saval aktuell som uppskjuten skatt
berédknas och redovisas.

Aktuell skatt berdknas individuellt for varje enhet i enlighet
med skattereglerna i varje land. Som aktuell skatt raknas aven icke
avrakningsbara kupongskatter avseende erhallna utdelningar.

Ifs utlandska filialer beskattas for sina resultat i respektive land. |
Sverige ar bolag skattskyldiga for i princip all inkomst, inklusive det
redovisade resultatet fran de utlandska filialerna.

Den beskattningsbara inkomsten i Sverige paverkas vidare av
omrakningsdifferenser avseende filialernas nettotillgdngar, som i
enlighet med IAS 21 redovisas i 6vrigt totalresultat.

| den man bolagen erlagger skatt i Sverige pa de utlandska
inkomsterna medges — i syfte att undvika dubbelbeskattning — som
regel avrakning for den i utlandet erlagda skatten.

Skatt utomlands ar hanforlig till skatt pa utlandska filialinkomster
och kallskatter pa avkastning pa utlandska placeringstillgangar.

Inkomstskatten i Sverige var under aret 20,6 procent av den
beskattningsbara inkomsten. | den danska skadeférsakringsfilialen
var skattesatsen 26 procent, i Finland 20 procent och i den norska
skadeforsakringsfilialen 25 procent.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan varden
i redovisningen och motsvarande skattemassiga varden beaktas i
redovisningen. Intakter som redovisas i periodens resultatrakning och
som beskattas forst i en senare period belastas i resultatrakningen
med en uppskjuten skattekostnad och medfér en motsvarande skuld-
post, Uppskjutna skatteskulder. Pa motsvarande satt uppkommer det
for kostnader vilka medfor avdrag vid beskattning forst i en senare
period en uppskjuten skatteintakt och en uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
de fall de avser samma skattemyndighet och ar kvittningsbara.
Skatteeffekten av uppkomna skatteméssiga underskott redovisas
som uppskjutna skattefordringar om det beddms sannolikt att de kan
utnyttjas mot skattemassiga 6verskott i framtiden.

If tillampar undantaget i IAS 12 for redovisning av uppskjutna
skatter for eventuella effekter avseende inkomstskatter enligt andra
pelaren och redovisar dem som aktuell skatt om de uppstar.

Tillampade principer for poster i koncernens
kassaflodesanalys

If definierar likvida medel som behallning pa transaktionskonton i
banker. Arets kassaflode utgor saledes nettot av in- och utfldden av
likvida medel under aret och avstamningen av balansposten Kassa
och bank utgor samtidigt avstamning av koncernens likvida medel.

| koncernens resultatrakning periodiseras forsakringsintakter over
kontraktens l6ptid. En skuld for intraffade skador redovisas I6pande
baserat pa statistiska modeller for befarade skador och de faktiska
skulderna for kanda skador och skadelivrantor redovisas nar skador
sedan intraffar. Slutligen regleras skadan genom en utbetalning till
forsakringstagaren. De kassafloden som ett forsakringsavtal och en
skada ger upphov till skiljer sig darfor kraftigt fran hur resultatet ifran
dem redovisas. Kopplingen mellan resultatrakningen och kassaflddet
finns redovisad i koncernens balansrakning, dar periodiseringsposter
aterfinns huvudsakligen i forsakringsskulderna och aterforsakrings-
tillgangarna. Till foljd av omfattande forsakringsverksamhet kommer
de stora talens lag att innebara att effekterna av de underliggande
skillnaderna mellan redovisning och verkligt kassaflode reduceras
avsevart.

Kassaflodesanalysen askadliggor olika poster i koncernens
kassaflode. Den har sin grund i de poster i resultatrakningen som har
direkt koppling med externa betalningsfloden. Dessa poster justeras
for att aterspegla periodens forandringar i balansriakningen som
har en direkt koppling till resultat posten ifraga. De balansposter
som redovisas i koncernen utgors till betydande del av tillgangar
och skulder i utlandsk valuta och ar darfor foremal for lpande
omvardering till aktuell valutakurs for respektive balansdag. |
kassaflodesanalysen har effekten av denna omrakning eliminerats
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och de i analysen redovisade enskilda kassafloden ar darfor inte
direkt avlasbara som skillnader i balansrakningen och de noter som
presenteras i arsredovisningens andra delar.

Tillampade principer for alternativa nyckeltal
Nyckeltal &r finansiella matt 6ver historisk resultatutveckling och
finansiell stallning. If presenterar ett antal nyckeltal, varav en del ar
s.k. alternativa nyckeltal som inte definieras i tillampliga regelverk,
till exempel IFRS, ARFL, FFFS 2019:23 och forsakringsrorelselagen
(FRL). Definitioner avseende ett antal nyckeltal lamnas i Ordlista och
definitioner, varav vissa ar markerade som alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal anvands av If nar det bedoms relevant att
folja upp och beskriva koncernens finansiella situation och for att ge
ytterligare anvandbar information till anvdndarna av de finansiella
rapporterna. | syfte att uppna en 6kad jamforbarhet justeras vissa
belopps eller procentférandringar mellan aktuellt ar och foregaende
ar for effekter av andrade valutakurser, varvid belopp i utlandsk
valuta har raknats om med anvandning av samma valutakurser for
respektive ar.

Eftersom dessa matt utvecklats och anpassats for If ar de inte
fullt ut jamfoérbara med liknande nyckeltal som presenteras av andra
foretag.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisning av koncernbidrag
Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som en boksluts-
disposition i resultatréakningen.

Redovisning av innehav i dotterbolag och
intresseforetag
Aktier i dotterbolag och intresseforetag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar i vissa fall externa transaktionskostnader hanforliga till
forvarvet.

Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag redovisas normalt
nar den erhalls.

Redovisning av kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas initialt till verkligt varde och
redovisas vid efterfoljande redovisningstillfallen till verkligt varde.
Vardeforandringar redovisas i Ranteintakter och liknande resul-
tatposter alternativt Rantekostnader och liknande resultatposter.
Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till férvarv av
tillgangarna redovisas som kostnader i resultatrakningen. Se dven
redovisningsprinciperna for Andra finansiella placeringstillgangar
ovan.

Sakringsredovisning

Moderbolaget tillampar sakringsredovisning med en sakring av
verkligt varde avseende valutarisk i danska kronor relaterat till
andelar i koncernforetag. | den utstrackning som sakringen ar
effektiv redovisas vinsten eller forlusten pa sakringsinstrumentet i
resultatrikningen. Aven virdeforandringen som justerar det redo-
visade vardet av den sakrade posten redovisas i resultatet, darmed ar
eventuell ineffektivitet direkt redovisad i resultatrakningen. Fér mer
information se not 10 for moderbolaget.

Kassaflodesanalys

Moderbolagets kassaflodesanalys har upprattats enligt den indirekta
metoden, vilket innebar att rorelseresultatet har justerats for

icke kassapaverkande transaktioner, som t.ex. avskrivningar och
nedskrivningar.
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Noter koncernen

NOT 2 — Vasentliga uppskattningar och bedémningar som paverkar redovisningen

Vid upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS
forutsatts att styrelsen och foretagsledningen gor bedomningar och
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och
kostnader. Beddmningarna och antagandena ar bland annat baserade
pa historiska erfarenheter och kunskaper om forsakringsbranschen.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa bedémningar och
uppskattningar.

Beddmningar gjorda av styrelsen och foretagsledningen som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna fér rakenskapsaret
2025 samt uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter kommenteras nedan.

Goodwill

If redovisar goodwill hanforlig till forvarv av Sampos finska skade-
forsakringsrorelse, Vertikal Helseassistanse AS, Viking Assistance
Group AS och Topdanmark A/S. | enlighet med IFRS 3 gors inte nagra
avskrivningar pa goodwill. For att sidkerstalla att det bokforda vardet
av denna post inte redovisas med ett for hogt varde har en berdkning
av atervinningsvardet gjorts. Anvdanda parametrar och gjorda
beddmningar m.m. kommenteras vidare i not 16.

Placeringstillgangar

Klassificering och tillhérande analys av affarsmodell for placerings-
tillgangar utgor en vasentlig bedomning. Nastan samtliga placerings-
tillgangar klassificeras som varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. Se vidare i not 1 for information om bedémningar
gjorda avseende klassificering. Da varderingen av tillgangarna i allt
vasentligt grundas pa observerbara marknadsuppgifter bedéms
denna redovisning utgéra en bra presentation av bolagets innehav av
placeringstillgangar. Varderingskriterierna framgar av not 18.

Forsakringsskulder

Skuld for intraffade skador avser skyldigheten att utreda och ersatta
giltiga skador som har intraffat. Skulden ska tacka de férvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive

de skador som dnnu inte rapporterats till If, sa kallad IBNR. Skulden
varderas med hjalp av statistiska metoder eller individuella
beddmningar av enskilda skadefall. Dessa skulder ar vasentliga for en
bedomning av bolagets redovisade resultat och stallning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett
avvecklingsresultat som redovisas kommande ar.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd avser skyldigheten att
utreda och ersatta giltiga skador som annu inte intraffat. If tillampar
den férenklade metoden, premieférdelningsmetod, dar anvandandet
av bedomningar ar begransade. En forlustkomponent ska redovisas
for eventuella grupper av férlustavtal. Bedomning av vilka grupper
som utgors av forlustavtal samt berdkning av forlustkomponent
innefattar bland annat uppskattningar om framtida skadekostnader.

Avsattningsrisk kommenteras vidare i not 5. Se not 24 for ytterli-
gare information avseende varderingsmetoder och antaganden, samt
en redogorelse for bolagets avvecklingsresultat de senaste aren.

Avsattning for pensioner

If tillampar IAS 19 Ersattningar till anstallda for redovisningen av
pensionskostnader och utestaende pensionsforpliktelser. Enligt
denna standard ska bolaget bestamma dels vilka pensionsplaner som
ar att anse som formansbestamda, dels ett antal parametrar som ar
vasentliga for berakningen av bland annat bolagets nettoforpliktelse
och vilka belopp som ska redovisas i resultatrakningen, 6vrigt total-
resultat och balansrakningen. Diskonteringsrantor for pensionsfor-
pliktelserna faststalls i Sverige och Norge utifran foretagsobligationer,
inklusive sakerstallda bostadsobligationer, utgivna i lokal valuta och
med kreditbetyg AAA och AA. Vasentliga parametrar framgar i vrigt
av not 26.

Avsattning fér omstrukturering

| samband med rorelseforvarvet av Topdanmark 2024 redovisade

If en avsattning for omstruktureringskostnader for integrationen

i enlighet med IAS 37 Avséattningar, eventualforpliktelser och
eventualtillgdngar. Kostnaderna avser framst évertalighet, avveckling
av IT-system samt rebranding. Avsattningen innehaller bedémningar
framst kring storleken av kostnaderna fér omstrukturering samt
forekomsten av ytterligare kostnader. Bedémningarna baseras bland
annat pa intern information fran den finansiella planeringsprocessen.
Se vidare not 27.
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NOT 3 — Redovisning av effekter av andrade valutakurser

Forutom i de nordiska valutorna tecknar If aven forsakring i de
vanligast forekommande internationella valutorna. Dessutom har
kapitalforvaltningen ett stort inslag av internationell diversifiering.
Tillgangar och skulder i andra valutor &n svenska kronor svarar darfor

for betydande belopp. Enligt If-koncernens valutariskpolicy ska
valutariskerna begransas genom sarskilda sakringstransaktioner nar
sa erfordras. Valutariskpolicyn anger limiter for valutaexponeringen.

MSEK Varav
Valutaeffekter i resultat fran férsakringstjanster 2025 2024 Forandring valutaeffekt
Forsakringsintakter 85 251 68 045 17 206 1735
Kostnader for aterforsakringspremier -6 918 -5028 -1890 -1
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -54 396 -46 177 -8219 -1199
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -12 597 -9911 -2 685 -263
Aterforsikrares andel av forsikringsersattningar 2708 3765 -1057 106

14 048 10 694 3354 268

Resultat fran forsakringstjanster

Genom det stora inslaget av utlandsk valuta i rérelsen paverkas
redovisningen i svenska kronor I6pande av effekter hanforliga till
valutakursforandringar. | resultatrakningen omraknas transaktioner i
utlandsk valuta till svenska kronor med anvandandet av genomsnitts-
kurs for manaden nar transaktionen intraffade eller redovisades.

I normalfallet foljer bokforingen av ett forsakringsavtal sin avtals-
enliga valuta. Detta innebar att valutaeffekter, som kan fa effekter
pa en enskild resultatrad, inte far nagon materiell effekt totalt pa
resultat fran forsakringstjanster.

Forsékringsintékter, Varav
netto efter kostnader for Totala forsadkrings-  Varavdrifts-
Resultat fran férsikringstjinster fordelade per valuta 2025 aterférsiakringspremier kostnader ersattningarfer kostnader
SEK 21% 21% 16% 5%
NOK 26% 26% 22% 5%
DKK 29% 29% 23% 6%
EUR 20% 21% 17% 4%
USsD 2% 1% 1% 0%
Ovrigt 2% 1% 1% 0%
Totalt 100% 100% 80% 20%
Forsakringsintakter, Varav
netto efter kostnader for Totala forsdkrings-  Varav drifts-
Resultat fran férsikringstjanster férdelade per valuta 2024 aterférsiakringspremier kostnader ersattningarfer kostnader
SEK 25% 26% 21% 5%
NOK 30% 29% 24% 5%
DKK 9% 10% 9% 2%
EUR 27% 27% 22% 5%
uUsD 2% 2% 2% 0%
Ovrigt 7% 6% 4% 1%
Totalt 100% 100% 81% 19%
Poster i balansrakningen faststallda i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor med anvandandet av balansdagskurs. Valuta- MSEK
exponeringen i balansrakningen hanteras framst genom en [6pande Valutaresultat 2025 2024
allokering av Ifs placeringstillgangar i utlandsk valuta. Kvarvarande Omrékning av poster i resultat- och balansrakningar 18 -181
exponeringar, exklusive de som ingér i sdkringsredovisning, hanteras Realiserade effekter fran valutaderivat 0] 2o
genom anvindning av valutaterminer. Orealiserade effekter fran valutaderivat 739 286
Totalt -44 21

For 2025 redovisas i resultatrakningen ett nettovalutaresultat
om -44 MSEK (-21). Valutaresultatet uppkommer dels genom
omrakningar av resultat- och balansposter, dels fran valutaderivat.
Valutaresultatet kan darfér uppdelas i:
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NOT 4 — Upplysningar om narstaende

Relationer med intresseforetag

Moderbolaget If Skadeférsakring Holding ager aktier i féljande

intressebolag:

- CAB Group AB - agarandel 22,0 procent. Bolaget erbjuder system
och tjanster for berakning av kostnader for reparation av fordon

- Hjemla AS - dgarandel 37,5 procent. Bolaget tillhandahaller en
digital plattform som stod vid bostadskdp.

- Servest Forsikring AS - agarandel 33,0 procent. Bolaget ar en
forsakringsmaklare som formedlar forsakringar pa uppdrag av If
Skadeforsakring AB (publ).

Relationer med Sampo
Relationer med Sampo avser Sampo Abp och dess dotterbolag med
undantag for If Skadeforsakring Holding och dess dotterbolag.

Sampo ar forsakrad hos If Skadeforsakring AB (publ).

Sampos inkdp av datatjanster och dataproduktion sker genom If
IT Services A/S, som har uppféljnings- och administrationsansvar for
IT-driften mot leverantorer.

If Skadefoérsikring AB (publ) har ett avtal med Sampo Abp om
kapitalforvaltningstjanster och If erlagger en fast procentuell

provision baserad pa marknadsvardet av de forvaltade tillgdngarna. If

Skadeforsakring AB (publ) har dven tillgang till vissa IT-applikationer
for investeringsverksamheten genom ett avtal med Sampo Abp.

Narstaendetransaktioner

Sampo Abp kdper internrevisionstjanster samt andra servicetjans-
ter sdsom HR -tjanster och rapporteringsstdd fran If Skadeforsakring
AB (publ). For dessa tjanster betalar Sampo en avgift. Kontorslokaler
och dar tillhérande kontorstjanster disponeras till en viss del tillsam-
mans med Sampo. Fran och med den 1 oktober 2025 tillhandahaller
Sampo Abp managementtjanster till If Skadeforsikring AB (publ).

If Skadeforsdkring AB (publ) mottar aterférsikring fran
Hastingskoncernen som ar ett dotterbolag till Sampo Abp.

Under 2024 ingick If Skadeférsakring Holding AB (publ) och
Sampo Abp ett laneavtal med en 16ptid pa 10 ar. For mer information
avseende laneavtalet, se not 28 Lan fran moderbolag.

Intékter " Kostnader ? Tillgdngar Skulder

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intresseforetag 0 0 -25 -27 0 - 0 -
Agare

Sampo Abp ¥ g) 23 -677 -145 4 0 -18 758 -20137
Ovriga narstaende

Dotterbolag till Sampo Abp, Hastings-koncernen 554 271 -465 -229 = =151 -383
Dotterbolag till Sampo Abp, Topdanmark-koncernen - 173 - -1 - - -
Ovriga nirstiende totalt 554 444 -465 -230 - - =757 -383

" Inklusive ranteintakter.
2 Inklusive rantekostnader.

¥ Varav forfaller till betalning senare an 12 manader efter balansdagen 18 649 MSEK (20 000).

4 Avser resultatposter for perioden januari-oktober 2024.
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NOT 5 - Risker och riskhantering

Under aret har integrationen av Topdanmark fortsatt och ar som ett
led i denna process nu fullt integrerat i Ifs riskhanteringsramverk.

Utfallet for det tidigare affirsomradet Topdanmark (fér 2024,
endast november-december) ar inkluderat i affarsomrade Privat
och Foretag i Danmark. Affairsomrade Baltikum redovisas inte langre
separat utan ingar i Ovrig forsakringsverksamhet.

Riskhanteringsramverk
If har ett riskhanteringsramverk for att hantera sina risker i linje
med 6vergripande riskhanteringsmal och strategi. If baserar sitt
riskhanteringsramverk pa regelverk och basta praxis samt applicerar
modellen med tre linjer i det dagliga riskarbetet.
Malsattningen med riskhanteringen ar att forsakra styrelserna och
andra intressenter om att risker och kapital hanteras pa ett lampligt
satt samt att minimera effekten av ogynnsamma héndelser och
risken for att dessa upprepas. Vidare ar malet att ge hogkvalitativ
information for att stodja riskbaserade beslut och forespraka en
stark riskkultur, dar de anstéllda forstar vikten av risk och bidrar till
riskhanteringen.
De fyra huvudkomponenterna i ramverket for riskhantering ar
riskhanteringsstrategi, riskkultur, riskaptit och kapitalhantering.
Riskhanteringsstrategi
Riskhanteringspolicyn anger den dvergripande strategin och risk-
aptiten for vasentliga risker. Riskhanteringsstrategin innefattar att:
—sakerstalla en stark foretagsstyrning
- optimera verksamhetsmal och minimera effekten av ogynnsamma
handelser

- sakerstalla en sund och véletablerad intern styrning och riskkultur.

- sakerstalla en adekvat kapitalniva i forhallande till risker, riskaptit
och risktolerans

- sakerstalla en hog kvalitet pa datahantering, sarskilt finansiell data
och férsakringsdata samt persondata

- sakerstalla att de risker som If exponeras for, savél finansiella
som icke-finansiella, identifieras, bedoms, hanteras, foljs upp och
rapporteras

—sakerstalla att de risker som finns i forsakringsverksamheten
avspeglas i prissattningen

- sakerstalla langsiktig avkastning inom faststallda risklimiter

- sakerstalla en valfungerande och effektiv rapporteringsprocess for
riskrapportering som efterlever saval interna som externa krav

- skydda Ifs anseende och sakerstalla forsakringstagarnas och ovriga
intressenters fortroende

Riskkultur

If foresprakar en sund riskkultur som omfattar alla anstéllda och
som implementeras via en tydlig foretagsstyrning, forstarkt av
riskdriven och etikfokuserad kommunikation fran ledningen. If
uppmuntrar initiativ och ansvar i riskhanteringen, samt att risk utgor
en viktig aspekt vid beslutsfattande. Ersattningsstrukturen ska inte
uppmuntra onddigt risktagande. Riskkulturen ska uppmuntra trans-
parens och eskalering av onddigt risktagande, felaktig riskhantering,
tillbud och incidenter.

Riskaptit

Ifs riskaptit anger den faststéllda riskaptiten, riskpreferenser samt
toleranslimiter for de risker som If ar villig att acceptera for att

na uppsatta mal. Sampogruppens interna modell anvands for att
faststalla och dvervaka de kapitaltoleransgranser som anvands i
uttalandet om riskaptit.

Noter koncernen

Forhallandet mellan riskaptit, sarskilt risktoleranslimiter,
riskprofil och kapitalposition analyseras och rapporteras kvartalsvis.
| processen ingar aven analys av kapitaltdckning och regulatoriska
kapitalkrav i olika riskscenarier. Processen paverkar pa sa satt Ifs
kapitalhantering och affarsplanering, inklusive utveckling och design
av nya produkter.

Kapitalhantering

If ska alltid ha en tillrdcklig kapitalniva som sakerstaller

att det tillgéngliga kapitalet 6verstiger de regulatoriska
solvenskapitalkraven, malnivaer faststallda av styrelserna, samt de
interna ekonomiska kapitalkraven. Samtliga forsakringsbolag inom
If-koncernen uppfyllde kapitalkraven under 2025.

Som dotterbolag till Sampo Abp har If Skadeférsakring Holding
AB (publ), i egenskap av holdingbolag, inte nagot formellt krav att
rapportera sin solvensposition.

If anvander ekonomiskt kapital for att kvantifiera det egna
solvensbehovet samt for intern riskrapportering och beslutsfattande.
De storsta kvantifierbara riskerna ingar i berdkningen av ekonomiskt
kapital, som kombinerar férsakringsrisken och marknadsriskerna
fran Sampogruppens interna modell med de aterstaende riskerna be-
raknade med hjélp av Solvens lI-standardformeln. Ekonomiskt kapital
visar avvikelsen fran det forvantade resultatet berdknat pa arsbasis
med en konfidensgrad motsvarande 99,5 procent. Berdkningarna
baseras pa en ekonomisk marknadskonsistent vardering.

Riskhanteringsprocess
If har en process i enlighet med interna och externa krav, for att iden-
tifiera, bedéma, hantera, folja upp och rapportera Ifs samtliga risker.
Intern kontroll ingar i riskhanteringsprocessen och behdvs for att
sakerstalla en effektiv riskhantering inom satta risktoleranslimiter.
Utover riskhanteringsprocessen beddmer If regelbundet risk- och
solvenssituationen och rapporterar de risker som If exponeras mot
som en del av en helhetsbedomning av risk- och solvensbehov.

Riskrapportering
Ifs riskrapportering sakerstaller att risker och kapital hanteras
pa ett lampligt satt och daven stodjer riskbaserade beslut.
Riskrapporteringen gor det dessutom mdjligt for riskhanteringsram-
verket att utvecklas genom aterkoppling och aktiv styrning fran Ifs
ledning och styrelser. For att méta dessa behov har If formaliserat
och faststallt rapporteringsrutiner for att uppfylla interna och
externa regulatoriska krav samt Sampos krav pa riskrapportering.
Riskhanteringsfunktionen rapporterar kvartalsvis till riskkom-
mittén och styrelsen om riskhanteringsramverkets status. Forutom
regelbunden riskrapportering finns det processer for icke-regel-
bunden riskrapportering, exempelvis om styrelsen begar rapporte-
ring om ett specifikt amne eller vid en allvarlig riskhandelse. En 6ver-
tradelse av riskaptiten eller toleransnivaerna betraktas alltid som en
allvarlig riskhandelse. Figur 1 illustrerar riskrapporteringsstrukturen.
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Noter koncernen

Figur 1 - Rapporteringsstruktur
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Ansvar inom riskhanteringsramverket

De huvudsakliga ansvarsomradena inom ramen for riskhantering
definieras nedan.

Styrelser

Styrelserna har ansvar for:

- struktur och 6versyn av riskhanteringsramverket

- etablering av en riskkommitté

—-godkannande av riskhanteringspolicyn och instruktionen for
riskkommittén

- att sakerstalla att riskhanteringen och uppféljningen av risker ar
tillracklig

—att ta en aktiv roll i den egna risk- och solvensbedémningsproces-
sen (ORSA) och styrningen av densamma, utmana utfallet och god-
kanna de stresstester och scenarioanalyser som anvéands

VD
Verkstallande direktorerna (VD) dr ansvariga for att implementera
och félja upp riskhanteringsramverkets effektivitet.

Riskkommittén

Riskkommittén ar radgivande och beredande organ till VD, med
huvudsyfte att stodja uppfoljningen av effektiviteten i riskhanterings-
ramverket. | kommitténs instruktion, som beslutas av styrelsen,
framgar kommitténs sammansattning, ansvar, uppgifter och mandat.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen framjar implementeringen och utveck-

lingen av riskhanteringsramverket. Riskhanteringsfunktionens

huvudsakliga ansvar omfattar att:

- bista styrelserna och VD med att implementera och uppréatthalla
riskhanteringsramverket

- stddja och folja upp verksamheten och riskagarna i deras arbete
med risker och internkontroll

- ha en aktiv roll i uppféljningen av internkontroll samt i utvardering-
en av densamma

- sakerstalla en holistisk bild av Ifs riskexponering dar aven riskbero-
enden vags in

-regelbundet bedéma Ifs kapital- och solvensposition i enlighet med
interna och externa matt

- forvalta Ifs kapitalmodeller

- forvalta Sampogruppens internmodell och validera den i samarbete
med Sampo

- prognostisera risker och kapital under normala och stressade
forhallanden

- ge rad till Ifs ledning och styrelser i strategiska beslut och hur dessa
beslut kan paverka risk och kapital

Riskhanteringsfunktionen ar oberoende i foérhallande till affars-
verksamheten. Det innebar att funktionen inte ar involverad i nagra
affarsbeslut. Det innebar ocksa att riskhanteringsfunktionen ar
oberoende i sin hantering av risk och intern kontroll.

Compliancefunktionen och aktuariefunktionen
For mer information om compliance- och aktuariefunktionen, se
avsnittet om bolagsstyrning i forvaltningsberattelsen.

Affarsomraden, skadehanteringsenheten och stédfunktioner
Affarsomradena, skadehanteringsenheten och de koncerngemen-
samma stodfunktionerna ansvarar for den dagliga riskhanteringen
inom de limiter och begransningar som definierats i policyer,
instruktioner och riktlinjer.

Riskagarna inom affarsomradena, skadehanteringsenheten och
stodfunktionerna ar ytterst ansvariga for att hanteringen av riskerna
inom deras respektive enhet och for att sakerstalla att etablerade
kontroller ar pa plats for att reducera riskerna inom accepterade
toleransnivaer.

Risker

Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
forsakringsskulder till foljd av osakerhet i prissattnings- och varde-
ringssantaganden. Teckningsrisken delas in i premierisk, katastrofrisk
och avsattningsrisk.

Premierisk och katastrofrisk

Premierisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av var-
det pa forsakringsskulder till f6ljd av variationer i tidpunkt, frekvens
och storlek avseende forsakringsskador som inte har intraffat pa
balansdagen.

Katastrofrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring
av vardet pa forsakringsskulder till foljd av vasentlig osdkerhet i
prissattnings- och varderingssantaganden relaterade till extrema
eller exceptionella handelser.

Riskexponering

Pa grund av den inneboende osakerheten i forsakringsverksamhet
finns det risk for forluster pa grund av ovantat hoga skadekostnader.
Exempel ar stora brander och naturkatastrofer eller en ovantad
okning i sma och medelstora forsakringsskadors frekvens eller
genomsnittliga storlek.

If tecknar forsakringar i de nordiska och baltiska landerna. If
tecknar ocksa forsakringar for nordiska kunder med verksamhet
utanfor Norden. Ifs bruttopremieinkomst fordelad per affarsomrade
och geografiskt omrade visas i figur 2.
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Riskhantering och kontroll

De viktigaste metoderna for att minska premierisk ar aterforsakring
och riskdelning, portféljdiversifiering, noggranna analyser och over-
vaganden i samband med teckning samt regelbundna uppféljningar
kopplade till den strategiska och finansiella planeringsprocessen.

Underwritingpolicyn anger principer, begransningar och riktlinjer
for aktiviteter i underwritingprocessen. Policyn kompletteras med
riktlinjer som mer detaljerat beskriver hur forsakringar ska tecknas
inom respektive affirsomrade.

Ett koncerndvergripande aterforsakringsprogram finns pa plats.
Det optimala valet av aterférsakringsprogram utvarderas genom
jamforelse av forvantad kostnad for aterforsakringen med nyttan,
samt paverkan pa resultatvolatilitet och kapitalkrav.

Det viktigaste verktyget vid denna utvardering ar Sampogruppens
interna modell dar sma skador, stora skador och naturkatastrofer
modelleras.

| aterforsakringspolicyn anges riktlinjer for kop av aterforsakring
och begransningar for godkanda aterférsikringsgivare och deras
kreditvardering per affarsgren. Dartill ges gransvarden for koncen-
trationsrisk och exponering for aterforsakringsrisk. Aterforsakrarna
beddms och utvarderas aven fortlopande genom finansiella och
kvalitativa analyser.
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Figur 2 — Bruttopremieinkomst per affairsomrade och geografiskt omrade
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| tabell 1 visas en analys av hur forandringar i Ifs totalkostnads-
procent, forsakringsintakter och forsakringsersattningar paverkar
resultatet fore skatt. Kanslighetsanalysen redovisas fore (brutto)
respektive efter (netto) aterforsakring.
Tabell 1 — Kanslighetsanalys, premierisk
MSEK Niva, 2025 Niva, 2025 Effekt pa resultat Effekt pa resultat
(brutto) (netto) fére skatt (brutto) fére skatt (netto)
Parameter Forandring 2025 2024 2025 2024
Totalkostnadsprocent, affairsomrade Privat 82,2% 82,1% +/-1%enhet +/- 448 +/- 357 +/-442 +/- 354
Totalkostnadsprocent, affarsomrade Foretag 82,7% 82,9% +/-1%enhet +/- 256 +/-174 +/-244 +/-170
Totalkostnadsprocent, affarsomrade Industri 56,4% 81,3% +/-1%enhet +/-115 +/-118 +/- 65 +/-75
Totalkostnadsprocent, Ovrig forsakringsverksamhet 75,8% 76,9% +/-1%enhet +/-33 +/-31 +/-33 +/-31
Forsakringsintakter 85 251 78333 +/-1% +/- 853 +/- 680 +/-783 +/- 630
Forsakringsersattningar 54396 51688 +/-1% +/- 544 +/- 462 +/- 517 +/-424

Avsattningsrisk
Avsattningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring
av forsakringsskulder och aterforsakringstillgangar, till foljd av
variationer i savél tidpunkt som belopp avseende utbetalningar for
skador som har intréffat pa eller fére balansdagen.

Avsattningsrisk inkluderar omprovningsrisk, som definieras som
risken for forlust eller for ogynnsam férandring i forsakringsskulder
(netto) till foljd av vardeférandringar och trender eller volatilitet
betraffande omprovningar av skadelivrantor pa grund av dndrade
regulatoriska férhallanden eller forandrad halsostatus hos de
forsakrade.

Vardet pa nettoskulden for intraffade skador paverkas, utover
riskfaktorer kopplade till avsattningsrisk, aven av forandringar
i diskonteringsrantor och valutakurser. Dessa marknadsrisker
beskrivs ytterligare i avsnitten ranterisk respektive valutarisk.
Avsattningsrisken skiljer sig mot ranterisken genom att den syftar
pa storleken av framtida kassafléden, medan ranterisken enbart
paverkar nuvardet av framtida kassafloden.

Riskexponering

Vardering av nettoskulden for intraffade skador innefattar alltid en
viss osdkerhet eftersom den baseras pa uppskattningar av storleken
pa, och frekvensen av, framtida skadeutbetalningar. Osakerheten i
varderingen ar normalt sett stérre for nya portfoljer for vilka fullstan-
dig avvecklingsstatistik annu inte finns tillganglig, och for portfoljer
som innehaller skador som tar lang tid att reglera. Arbetsskade-,
trafik-, olycksfalls- och ansvarsforsakring ar produkter med de senare
egenskaperna.

Nettoskuld for intréffade skador fordelad per produkt och
geografiskt omrade visas i tabell 2. En stor del av exponeringen avser
trafikforsakringar och lagstadgade arbetsskadeférsakringar, dar en
del av skulden for dessa produkter avser skadelivrantor. Under 2025
var andelen av skulden for intraffade skador relaterade till trafikfor-
sakringar och lagstadgade arbetsskadeforsakringar 52 procent (54).
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Nettoskulden for intraffade skador ar kanslig for forandringar
i inflation och diskonteringsrantor, sarskilt skulder hanférliga till
langsvansad affar. Darutover ar skulden hanforlig till skadelivrantor
kanslig for andringar i pensionsalder och dodlighetsantaganden.
Riskhantering och kontroll
Styrelserna godkanner riktlinjerna som styr berakningen av
forsakringsskulder. Chefaktuarien ansvarar for att utarbeta och
presentera riktlinjer for hur forsakringsskulder ska beraknas och for
att utvardera om nivan pa den totala skulden ar tillracklig.

Noter koncernen

De aktuariella antagandena baseras pa data om historiska skade-
utfall och exponeringar som &r tillgangliga pa balansdagen. Faktorer
som beaktas ar till exempel trender i skadeutvecklingen, nivan pa
oreglerade skador, forandringar i lagstiftningen, rattspraxis och eko-
nomiska forhallanden. Vid vardering av skulden anvands etablerade
aktuariella metoder i kombination med prognoser for antalet skador
och genomsnittliga skadekostnader. Se not 24 Forsakringsskulder
och aterforsakringstillgangar for ytterligare information avseende

varderingsmetoder och antaganden.

Tabell 2 — Férdelning av nettoskuld for intraffade skador per produkt och geografiskt omrade

Sverige Danmark Finland Norge Baltikum Totalt
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Motorfordon 9692 9162 3330 2994 6443 7507 2120 1864 1253 1269 22838 22796
varav trafikforsédkring 8389 8013 2954 2772 6 144 7257 1256 1038 1126 1127 19869 20207
Lagstadgad arbetsskadeforsakring - - 12078 12991 7573 8863 1090 1113 - - 20740 22967
Ansvar 2765 2626 2052 2316 1201 1289 1175 1145 260 258 7453 7636
Olycksfall 3208 2899 3497 3559 2249 2181 4295 3870 43 34 13292 12543
Egendom 3512 4001 3755 3701 1879 1828 4027 3825 390 384 13564 13739
Sjofart, luftfart och transport 133 199 84 147 78 101 206 210 15 23 517 681
Totalt 19311 18887 24796 25708 19423 21770 12913 12028 1961 1969 78403 80362
| figur 3 visas Ifs duration avseende nettoskulder for intraffade
skador for olika produkter. Durationen har minskat med 0,6 ar
jamfort med foregaende ar.
Figur 3 — Duration nettoskuld for intraffade skador 2025
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| tabell 3 visas Ifs kdnslighetsanalys av avsattningsrisken samt den Kanslighetsanalysen ar beraknad foére skatt och redovisas fore
del av ranterisken som ar relaterad till forsakringsavtal. Effekterna (brutto) respektive efter (netto) aterforsakring. Férandring i skulden
representerar den omedelbara paverkan pa skuldens varde som en for intraffade skador resulterar i en motsvarande férandring i resultat
foljd av férandringar i de olika riskfaktorerna per den 31 december fore skatt, dar den negativa effekten pa resultatet presenteras i
respektive ar. resultat fran forsakringstjanster eller finansiellt resultat.

Tabell 3 — Kanslighetsanalys, avsattningsrisk

Effekt pa resultat fore Effekt pa resultat fére

skatt (brutto) skatt (netto)
Forandring i
Forsakringsskuldsposter Riskfaktor riskfaktor Land 2025 2024 2025 2024
Diskonterade framtida férvantade kassafloden Inflation Okning med Sverige 1282 1265 1253 1220
1%-enhet Danmark 1025 980 994 958
Finland 285 332 278 320
Norge 216 198 198 186
Diskonterad skuld for intréffade skador Diskonteringsranta Minskning med Sverige 915 905 886 861
1%-enhet pa Danmark 1046 1082 1016 1052
likvid del av Finland 1562 1942 1556 1930
rantekurvan Norge 382 328 364 315
Skadelivrantor och tillhérande IBNR Livslangd Férvantad Sverige 171 169 171 169
livslangd 6kad Danmark 40 23 40 23
med 1ar Finland 447 562 447 562
Norge 1 2 1 2
Finansiella tillgangar och skulder
Varderingen och redovisningen av finansiella tillgangar och skulder
beror pa deras klassificering.
Tabell 4 - Kategorier av finansiella tiligangar och skulder
MSEK 2025 2024
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt) 137 112 145170
Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde 10 531 9127
Totalt finansiella tillgdngar 147 643 154 298
Finansiella skulder till verkligt virde via resultatrikningen (obligatoriskt) 799 7
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 2 26 564 29121
Totalt finansiella skulder 27363 29838

! Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde utgors av foljande balansposter: depositioner hos kreditinstitut, 6vriga 1an, depaer hos foretag som avgivit aterforsakring,
fordringar (finansiella), kassa och bank, sakerheter och fondlikvidfordringar samt upplupna intékter.

? Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde utgors av foljande balansposter: lan fran moderbolag, efterstallda skulder, leasingskulder, fondlikvidskulder, évriga skulder
(finansiella) och upplupna kostnader.

106 Ifs arsredovisning 2025



Noter koncernen

Tabell 5 - Placeringstillgangar klassificerade utifran ett kapitalférvaltningsperspektiv

Placeringstillgangar Aktivt forvaltade Varav aktivt forvaltade tillgangar klassificerade utifran ett
och derivatskulder tiligangar kapitalférvaltningsperspektiv
Réntebarande Aktier Fastigheter
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 3 5 3 5 3 5
Placeringar i intresseforetag 56 46
Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrikningen (obligatoriskt)
Derivat" 251 295 251 295 147 17 o o
Aktier och andelar 15996 15 666 15996 15666 15996 15 666
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 120865 129 209 120865 129 209 120865 129209
Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde
Depositioner hos kreditinstitut - 930 - 930 = 930
Ovriga lan 356 881 356 881 356 881
Totalt andra finansiella placeringstiligangar 137469 146 981
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 6 7
Totalt placeringstillgangar 137534 147039
Ovriga tillgangar
Kassa och bank 5987 3433 5987 3433
Sakerheter och fondlikvidfordringar 810 222 764 172 46 50
Upplupna intakter 1438 1497 1438 1497
Aktivt forvaltade tillgangar 145707 152138 129 558 136 293 16 042 15716 3 5
Finansiella skulder till verkligt virde via
resultatrakningen
Derivat 2 799 nr 799 nr 520 492 = =
Totalt derivatskulder 799 n7 799 n7 520 492 - -
Ovriga skulder
Sakerheter och fondlikvidskulder 56 1067 56 1067
Aktivt forvaltade skulder 855 1784 56 1559
Aktivt forvaltade tillgangar, netto 144852 150354 128981 134733 16 042 15716 3 5

) Endast rdnte- och aktiederivat ar inkluderade i tillgdngar som klassificerats utifran ett kapitalférvaltningsperspektiv. Exkluderade valutaderivat uppgér till 103 MSEK (124).
2 Endast rénte- och aktiederivat ar inkluderade i skulder som klassificerats utifran ett kapitalforvaltningsperspektiv. Exkluderade valutaderivat uppgar till 278 MSEK (225).
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Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring av
den finansiella stéllningen, orsakad direkt eller indirekt av nivan eller
volatiliteten i marknadspriser och underliggande marknadsvariabler
som paverkar varderingen av tillgangar och skulder. De huvudsakliga
marknadsriskerna ar rante-, aktie- och valutarisk.

Riskexponering

Exponeringen ar huvudsakligen relaterad till finansiella instrument
och forsakringsavtal, och hur kansliga dessa ar for forandringar i var-
deringen utav underliggande marknadsvariabler. Férsakringsavtalen
redovisas dven i avsnittet Avsattningsrisk.

Aktivt forvaltade tillgangar framgar av tabell 5. Exponeringen av
marknadsrisk ar beroende av allokeringen av placeringstillgangarna,
som under aret varit fortsatt stabil och andelen aktieplaceringar var
11 procent (10). Andelen ranteplaceringar uppgick till 89 procent (90)
och ovriga placeringstillgangar uppgick till 0 procent (0) per den 31
december 2025.

| tabell 6 visas en kanslighetsanalys av verkligt varde pa de
aktivt forvaltade finansiella tillgangarna och skulderna vid olika
marknadsscenarier. Effekterna representerar den omedelbara

paverkan pa verkligt varde som en f6ljd av forandringar i de under-
liggande marknadsvariablerna per den 31 december respektive ar.
Kanslighetsanalysen inkluderar effekterna av derivat och berdknas
fore skatt.

Riskhantering och kontroll

If har en langsiktig forvaltningsstrategi med fokus pa nordiska réante-
barande tillgangar. Detta kompletteras aktsamt med rantebarande
investeringar i andra marknader och med en diversifierad andel i
aktier och alternativa investeringar.

Investeringspolicyn ar det huvudsakliga dokumentet for hantering
av marknadsrisk. Den faststaller vagledande principer for aktsam-
hetsprincipen ("prudent person principle”), specifika riskbegrans-
ningar samt en beslutsstruktur fér kapitalforvaltningen. If har aven
en policy for ansvarsfulla investeringar, som beskriver processerna
for ansvarsfullt investerande. Avkastning och marknadsrisk foljs
upp och kontrolleras aktivt av Investeringskontrollkommittén och
Riskkommittén.

Vid faststéllande av limiter och mal beaktas den 6vergripande
riskaptiten, risktoleransen, regulatoriska krav samt strukturen och
karaktaren pa forsakringsskulderna.

Tabell 6 — Kanslighetsanalys av aktivt forvaltade finansiella tillgangar och skulders verkliga varde

2025 2024
Rénteniva " Aktier Fastigheter Rénteniva " Aktier Fastigheter
1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet 1%-enhet
parallell parallell 20% 20% parallell parallell 20% 20%
MSEK andring ned andring upp kursfall kursfall andring ned andring upp kursfall kursfall
Tillgangar
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 0 0 1 -1
Langfristiga rantebarande tillgangar 3320 -3190 3500 -3274
Aktier och andelar -3208 -3149
Derivat, netto 18 -102 = 7 -67
Byggnader och mark -1 -1
Skulder
Derivat, netto -27 26 = 31 -20
Total forandring i verkligt varde 341 -3266 -3208 -1 3608 -3361 -3149 -1
Effekt pa resultat fore skatt 341 -3266 -3208 el 3608 -3361 -3149 -1

1 Aven forsakringsskulder f e r &r exponerade mot ranterisk. Kinslighetsanalysen presenteras i tabell 3. Effekten av 1% andring ner paverkar vardet p& nettoforsakringsskulden
med totalt 3 911 MSEK (4 254). Nettoeffekten pa totalresultatet fran finansiella tillgangar och skulder samt forsakringsskulder uppgar till -500 MSEK (-646).

Ranterisk
Rénterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar och skulder for
forandringar i I6ptidsstrukturen eller i rantesatsernas volatilitet.

Riskexponering

Exponeringen mot ranterisk fran forsakrings- och aterforsakrings-
avtal harror fran nettoskulden for intraffade skador, dar framtida ska-
debetalningar diskonteras till ett nuvarde och déarigenom paverkas av
forandringar i diskonteringsrantorna. Durationen och rantekanslighet
i nettoskulden for intraffade skador analyseras i figur 3 och tabell 3 i
avsnittet Avsattningsrisk.

Ifs exponering mot ranterisk fran finansiella instrument harror
framst fran rantebarande placeringar. | tabell 11 visas exponeringen
per sektor, tillgangsklass och kreditbetyg. Durationen for ranteba-
rande placeringar visas i tabell 7.

Riskhantering och kontroll

Enligt investeringspolicyn ska ranterisk i forsakringsskulder beaktas
vid sammansattningen av placeringstillgangarna. Ranterisken
hanteras genom limiter for rédntekansliga finansiella instrument.
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Tabell 7 - Aktivt forvaltade rantebarande tillgangar och skulder per instrumenttyp

Noter koncernen

2025 2024

MSEK Bokfort Bokfort

Instrumenttyp varde % Duration varde % Duration
Kortfristiga rantebdrande tillgangar 9386 73 0,11 4810 3,6 0,0
Skandinavien, langfristiga stats- och féretagspapper 84 462 65,5 23 95 541 70,9 2,1
Skandinavien, realranteobligationer 5238 4,1 2,5 5729 43 29
Europa, langfristiga stats- och féretagspapper 22 007 171 3,6 20762 15,4 3,0
USA, langfristiga stats- och féretagspapper 5642 4.4 49 5439 4,0 4.4
Globalt, langfristiga stats- och féretagspapper 2620 2,0 39 2773 2,1 45
Skandinavien, langfristiga derivat -61 0,0 1,1 -61 -0,2 0,1
Europa, langfristiga derivat -312 -0,2 12,8 -260 -1,0 6,4
Totalt 128 981 100,0 2,6 134733 100 2,6

Aktierisk Riskhantering och kontroll

Aktierisk avser kansligheten i vardet pa placeringstillgangar for
forandringar av marknadspriserna pa aktier eller deras volatilitet.
Riskexponering

Aktieportfoljen bestar av aktier pa den nordiska marknaden och en
diversifierad global fondportfolj. Vid utgangen av aret var expone-
ringen 16 042 MSEK (15 716) och andelen aktier i placeringsportféljen
var 11 procent (10). Férdelningen av aktieinvesteringar per sektor och
geografiskt omrade presenteras i tabell 8 och 9.

Tabell 8 — Sektorférdelning av aktieplaceringar

2025 2024
Bokfort Bokfort
MSEK vérde %  varde %
Industrivaror och tjanster 5849 64,3 5994 65,9
Séllankdpsvaror och tjanster 1528 16,8 1522 16,7
Material 814 8,9 745 8,2
Telekomperatorer 636 7,0 496 55
Energi 105 1,2 157 1,7
Dagligvaror 70 08 58 0,6
Informationsteknik 32 0,4 35 0,4
Hélsovard 33 0,4 23 0,3
Finans och fastighet 26 0,3 67 0,7
Totalt 9093 100 9096 100

| sektorfordelningen av aktier exkluderas investeringar i aktiefonder, ETF och
private equity fonder till ett varde av 6 949 MSEK (6 620).

Ifs arsredovisning 2025

Aktieportféljen forvaltas aktivt med en langsiktig investerings-
horisont. Aktierisken reduceras genom diversifiering mellan olika

sektorer och geografiska omraden. | enlighet med investeringspolicyn
far andelen aktieinvesteringar maximalt uppga till 15 procent av den
totala placeringsportfoljen och exponeringen mot en enskild motpart
ska vara begransad.

Tabell 9 - Geografisk fordelning av aktieplaceringar

2025 2024
Bokfort Bokfort
MSEK varde % varde %
Sverige 6908 44,2 6724 437
Europa 3810 24,4 3284 21,4
Asien 2051 13,1 1984 12,9
Nordamerika 1646 10,5 2104 13,7
Norge 1206 17 1099 71
Danmark 23 0,1 177 11
Totalt 15 645 100 15372 100

| den geografiska fordelningen av aktier exkluderas investeringar i private equity
fonder till ett varde av 398 MSEK (343).
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Valutarisk
Valutarisk avser kansligheten i vardet av tillgangar och skulder for
forandringar i nivan eller volatiliteten i valutakurser.

Valutarisk kan delas in i transaktionsrisk och omrakningsrisk.
Omrakningsrisk avser den risk som uppstar vid konsolidering av
balansrakningar fran utlandska verksamheter som har en funktionell
valuta som avviker fran koncernens rapporteringsvaluta.

Riskexponering

Ifs exponering for transaktionsrisk ar huvudsakligen till foljd av
forsakringsverksamhet i utlandska valutor, men dven bolagets
investeringsbeslut kan leda till valutaexponering.

Valutapositioner samt kanslighet for valutakursférandringar
avseende transaktionsrisk visas i tabell 10. If ar aven exponerat for
omrakningsrisk, vilket beskrivs narmare i avsnittet Koncernspecifika
risker.

Tabell 10 - Valutarisk (transaktionsrisk)

Riskhantering och kontroll
Valutarisk relaterat till transaktioner reduceras genom matchning
av forsakringsskulder och placeringstillgangar i motsvarande valutor
eller genom anvandning av valutaderivat. Valutariskerna inom forsak-
ringsrorelsen sakras [6pande i funktionell valuta. Valutaexponering
relaterad till placeringstillgangar f6ljs upp veckovis och sakras nar
den nar troskelvarden, vilka ar bedomda med hansyn till effektivitet,
kostnad och minsta transaktionsstorlek.

Omrakningsrisk sakras endast i speciella situationer, se not 31
Sakringsredovisning.

MSEK

Valuta 2025 EUR NOK DKK GBP usb JPY Ovriga
Placeringstillgangar 40530 21860 18 474 832 5231 3 5
Derivat -8973 3761 21077 261 -3879 33 189
Forsakringsverksamhet -32 668 -25845 -40889 -1152 -1258 0 -395
Nettoposition (SEK) -1110 -224 -1338 -60 94 36 -202
10% kursfall for utlandska valutor mot SEK m 22 134 6 -9 -4 20
Effekt pa resultat fére skatt 111 22 134 6 -9 -4 20
Exklusive valutapositioneriden baltiska verksamheten.

MSEK .
Valuta 2024 EUR NOK DKK GBP usD JPY Ovriga
Placeringstillgangar 38 937 22115 34947 812 5584 57 22
Derivat -1606 4052 11263 233 -3785 82 80
Forsakringsverksamhet -37 237 -26 497 -40988 -1 020 -1785 -2 -371
Nettoposition (SEK) 94 -330 5222 25 14 137 =270
10% kursfall for utlandska valutor mot SEK -9 33 -522 -2 -1 -14 27
Effekt pa resultat fére skatt -9 33 -522 -2 -1 -14 27

Exklusive valutapositioner i den baltiska verksamheten.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken for forlust eller ogynnsam férandring av
bolagets finansiella stallning orsakad av variationer i kreditvardig-
heten hos emittenter av vardepapper och andra motparter som

If exponeras for, i form av motpartsrisk for utebliven betalning,
spreadrisk eller marknadsriskkoncentrationer. Den kreditrisk som
ar forknippad med marknadsriskkoncentrationer beskrivs i avsnitt
Koncentrationsrisk.

Spreadrisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar och skulder
vid forandring av nivan eller volatiliteten i kreditspreaden 6ver den
riskfria rantan.

Motpartsrisk avser risken for forlust orsakad av ovantat fallisse-
mang eller forsamring av kreditvardigheten hos motparter. Vid
fallissemang beddms den slutgiltiga forlusten av tillgangens varde
med beaktande av stallda sékerheter och atervinningsgraden vid
tidpunkten for fallissemang.

Riskexponering
De mest betydande kreditriskexponeringarna kommer fran rante-
barande placeringar. En stor del av ranteplaceringarna ar koncentre-
rade till finansiella institutioner, varav huvuddelen av investeringarna
g6rs pa den nordiska marknaden. Ifs exponeringar per sektor,
tillgangsklass och kreditbetyg redovisas i tabell 11.

| de flesta fall reflekteras redan delar av kreditrisken genom
en hogre kreditspread. Tillgangen far darav ett lagre marknads-
varde, dven i de fall dar det inte foreligger en utebliven betalning.
Foljaktligen ar spreaden i huvudsak marknadspriset pa kreditrisk. For
placeringstillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde och
dar det inte finns marknadspriser, mats kreditrisk genom modeller
for forvantade kreditforluster.
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Utover kreditrisk forknippad med placeringstillgangar uppstar
aven kreditrisk i forsakringsverksamheten, framst genom avgiven
aterforsakring i form av aterforsakringsfordringar och aterfor-
sakrarnas andel av intraffade skador. Kreditriskexponeringen mot
forsakringstagarna fran forsakringsverksamheten ar begransad,
eftersom utebliven premiebetalning vanligtvis leder till annullering av
forsakringsavtalen.

Fordelningen av aterforsakringsfordringar framgar av tabell 12. |
tabellen ar 2 845 MSEK (2 662) exkluderat, vilket huvudsakligen ar
relaterat till captivebolag och lagstadgade poolsamarbeten.

Riskhantering och kontroll
Motpartsrisker i kapitalforvaltningen hanteras genom specifika
limiter faststallda i investeringspolicyn. | policyn faststalls be-
gransningar for maximala exponeringar mot enskilda emittenter,
typ av skuldkategori och per kreditbetygsklass. Vidare begransas
spreadrisk genom kanslighetslimiter for instrument som ar kansliga
for andringar i kreditspreadar.

Nya investeringar foregas av noggrann analys. Emittenters
kreditvardighet och framtida utveckling utvarderas med beak-
tande av eventuella sékerheter samt strukturella detaljer om den

Noter koncernen

potentiella investeringen. Interna riskindikatorer ar viktiga faktorer

i bedomningen, men dven makroekonomiska faktorer, radande
marknadstrender, externa omdémen av analytiker och kreditbetyg
fran kreditvarderingsforetag beaktas. Dartill bevakas portféljutveck-
lingen och motparters kreditvardighet kontinuerligt. Portféljernas
kreditriskutveckling foljs upp pa bade koncern- och bolagsniva av
investeringskontrollkommittén.

Ytterligare upplysningar om hantering av kreditrisk avseende
férvantade kreditforluster, samt kreditforlustreserven finns i not 1
Redovisningsprinciper, not 18 Andra finansiella placeringstillgangar
samt derivatskulder och not 20 Ovriga fordringar.

For att begransa och kontrollera den kreditrisk som ar forknippad
med avgiven aterforsakring faststalls krav i aterforsakringspolicyn pa
aterforsdkrarens lagsta rating och den maximala exponeringen mot
enskilda aterférsakrare. Kreditbetyg fran kreditvarderingsinstitut
anvands for att faststalla aterférsakringsbolagens kreditvardighet.

Tabell 11 — Exponering per sektor, tillgangsklass och kreditbetyg 2025

Réntebérande tillgangar ¥

Kredit- Forandring
AA+ BBB+ betyg Fastig- jamfort med
MSEK AAA -AA- A+-A- -BBB- BB+-C D saknas Totalt" Aktier  heter Derivat Totalt? 31dec2024
Basindustri = = 514 1542 302 = 351 2709 466 = = 3175 21
Kapitalvaror = = 725 2 585 61 = 365 3736 5771 = = 9507 -260
Konsumentvaror = 536 894 2031 232 = 762 4 456 1992 = = 6448 -571
Energi - - 309 - - - 457 766 105 - - 871 -
Finansiella institut 395 8092 18 587 6464 728 - 445 3471 - - 7 34719 -83
Stater 7050 1659 = = = = = 8708 = = = 8708 1534
Statligt garanterade = 281 = = = = = 281 = = = 281 -586
Haélsovard 65 - 170 1569 303 - 781 2888 33 - - 2922 313
Forsakring = = 549 1220 98 = = 1868 26 = = 1894 7
Media - - - 50 - - 314 364 - - - 364 -35
Paketering = = = 418 = = 168 586 = = = 586 275
Offentlig sektor 856 4714 - - - - - 5569 - - - 5569 -113
Fastigheter - 405 1252 1165 255 49 758 3885 - 3 - 3888 -1383
Tjanster - - 617 2029 1404 - 1313 5363 1 - - 5364 539
Teknologi och elektronik - 423 559 702 157 - 101 2845 9 - - 2854 946
Telekommunikation = = 90 1892 34 = = 2016 636 = = 2652 241
Transport = 797 146 348 274 = 165 1730 = o = 1730 -316
El, vatten och gas - - 1293 2543 680 - 670 5185 - - - 5185 315
Sakerstallda obligationer 38560 743 320 - - - 285 39907 - - - 39907 -5 858
Fonder - - - - - - 364 364 6948 - - 7312 58]
Ovrigt - - 389 240 - - 148 778 55 - - 832 -329
Clearinghus - - - - - - - 0 - - 91 91 -12
Totalt 46925 17649 26406 24799 4529 49 8357 128715 16 042 3 98 144859 -5507
varav Ovriga lan ¥ - - - - 359 - - 359 - - - -
Forandring jamfort med
31 dec 2024 -6174 7207 402 2093 277 15 -5433  -5800 327 2 32 -5507

! Total exponering rantebérande vardepapper avviker med 267 MSEK jamfort med tabell 5 vilket beror pa att derivat och sékerheter ar exkluderade fran tabell 11.
2 Total exponering avviker med 98 MSEK jamfért med tabell 5 vilket beror pa férklaringen i fotnot 1 samt pa att motpartsrisk i OTC-derivat ingér i tabell 11.
¥ Ovriga lan saknar externt kreditbetyg. Informationen visar férdelning baserad pa internt kreditbetyg for 6vriga lan som information till reserven for forvantade kreditforluster

inot 18.
9 If tillampar nast basta ratingen fran S&P Global, Moody’s och Fitch.
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Tabell 12 - Aterférsikringsfordringar

MSEK

Kreditbetyg 2025 % 2024 %
AA 3264 62,5 3882 48,8
A 1939 37,2 4067 51,1
BBB 2 0,0 2 0,0
B 0 0,0 0 0,0
Kreditbetyg saknas 14 0,3 4 0,1
Totalt 5218 100 7955 100

Fordelningen av avgiven premie for fakultativ och kontraktsater-
forsakring per kreditbetyg presenteras i tabell 13.

Tabell 13 — Avgiven premie for fakultativ och
kontraktsaterférsakring per kreditbetygsklass

MSEK

Kreditbetyg 2025 % 2024 %
AA 1728 64,6 667 52,5
A 939 35,1 603 475
B 1 0,0 - -
BBB 6 0,2 = °
Totalt 2674 100 1270 100

Matchningsrisk

Matchningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam forandring

i den finansiella stallningen orsakad av en bristande matchning
mellan tillgdngarnas och skuldernas kdnslighet mot férandringar i
marknadspriser eller deras volatilitet.

Riskexponering

Exponeringen mot matchningsrisk harror framst fran rante-, infla-
tion- och valutarisk. Riskexponeringen beskrivs narmare i avsnitten
Avsattningsrisk och Marknadsrisk samt visas i figur 3, tabell 7 och
tabell 10.

Riskhantering och kontroll
Matchningsrisk beaktas genom ramverket for riskaptit och regleras
genom investeringspolicyer.

For att bibehalla matchningsrisken inom koncernens riskaptit kan
forsakringsskulder matchas genom investeringar i rantebarande
placeringar och genom anvandandet av rante- och valutaderivat.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att inte ha mojlighet att realisera
placeringar och andra tillgangar for att kunna fullgéra finansiella
forpliktelser da de forfaller till betalning.

Riskexponering

Inom skadeforsakring erhalls premier i forvag och stora skadeutbe-
talningar ar vanligen kdnda langt innan de forfaller till betalning vilket
begransar likviditetsrisken.

Ett tillfalligt behov av att frigora likviditet kan uppsta till foljd av
nya storskador eller ogynnsam utveckling av skulden for existerande
storskador.

| tabell 14 visas forfallostrukturen for finansiella instrument och
forsakringsavtal dar finansiella tillgangar och skulder delas in i avtal
med avtalsbestamda forfallotidpunkter och évriga avtal. Tabellen
visar dven forvantade kassafloden avseende skuld och tillgang for
intraffade skador, vilka till sin natur ar férenade med en viss grad av
osdkerhet. If har en relativt lag andel finansiella skulder och darmed
ar refinansieringsrisken liten.

Riskhantering och kontroll
Investeringspolicyn, tillsammans med aktsamhetsprincipen och in-
struktionen for investeringskontrollkommittén, faststaller strategier,
mal, processer, rapportering och rutiner for hantering av likviditets-
risker. Cash Management enheten ansvarar for likviditetsplaneringen.
For att identifiera likviditetsrisken analyseras regelbundet férvantade
kassafloden fran placeringstillgangar och forsakringsskulder, med
beaktande av bade normala och stressade marknadsférhallanden.
Likviditetsrisken begrdansas genom att investera i tillgangar som
enkelt kan omsattas pa likvida marknader. Den tillgangliga likviditeten
i finansiella tillgangar, det vill sdga den del av tillgangarna som kan
omvandlas till likvida medel vid en viss tidpunkt, analyseras och
rapporteras kontinuerligt till riskkommittén.
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Tabell 14 - Forfallostruktur for kassafloden av finansiella instrument och forsakringsavtal

Kassaflode
varav varav

obestamd avtalsbaserad
2025 Bokfort forfallo- forfallo- 2031-
MSEK varde tidpunkt tidpunkt 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2041-
Finansiella tillgangar 147 643 22 655 124 987 24 313 29 831 22101 17 090 I51555) 29 662 3010
Tillgang for intréffade skador 6568 6 568 = 4163 1270 517 231 133 240 14
Lan fran moderbolag -18 744 = -18 744 -314 -394 -448 -495 -569  -21470 =
Derivatskulder -799 - -799 -320 -33 -29 -30 -31 -444 -93
Ovriga finansiella skulder -6 384 -26 -6 358 -6 102 -289 = = = = =
Leasingskulder -1436 = -1436 -294 -252 -231 -215 -196 -408 =
Skuld for intraffade skador och 6vriga
forsakringsrelaterade skulder " -88 063 -88 063 - -35861 -11801 A -4 993 -3800 -15872 -8 620
1 Qvriga forsakrings- och aterforsakringarsrelaterade skulder som ingér i posten Ovriga skulder uppgar till 3 091 MSEK.

Kassaflode
varav varav

obestimd  avtalsbaserad
2024 Bokfort forfallo- forfallo- 2030-
MSEK varde tidpunkt tidpunkt 2025 2026 2027 2028 2029 2039 2040-
Finansiella tillgangar 154 298 19 241 135057 24085 26831 32904 21671 15352 26619 1735
Tillgang for intraffade skador 8 405 8405 - 5318 1697 663 302 155 254 15
Lan fran moderbolag -19900 - -19. 900 -391 -418 -472 -526 -602 -23569 -
Derivatskulder -717 = =717 -246 -35 -34 -28 -28 -360 -94
Ovriga finansiella skulder -7749 -37 7712 -5704 Sl1555 -562 = = = =
Leasingskulder -1473 = -1473 =525 -288 -234 -207 -191 -506 o
Skuld for intraffade skador och évriga
forsakringsrelaterade skulder " -92 146 -92 146 - -34214 -13050 -71728 -5 495 -4191 -17 412 -10 056

1 Qvriga forsakrings- och aterforsakringsrelaterade skulder som ingar i posten Ovriga skulder uppgar till 3 380 MSEK.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser alla riskkoncentrationer mot en enskild
motpart, bransch eller geografiskt omrade med en vésentlig forlust-
potential som inte fangas av andra risker.

Riskexponering

Placeringstillgangarna ar framst koncentrerade till den finansiella
sektorn i Norden. | tabell 15 visas de storsta marknads- och kredit-
riskexponeringarna relaterade till enskilda emittenter eller grupper
av emittenter med inbordes anknytning och tillgangsklasser. De tio
storsta exponeringarna uppgar till 61 450 MSEK (66 748), vilket mot-
svarar 42 procent (44) av de aktivt forvaltade placeringstillgangarna.
Ifs koncentrationer mot industri, sektor eller geografiskt omrade visas
i tabellerna 8,9 och 11.

AterfbrséikringstilIgéngar for intraffade skador for de tio storsta
aterforsakringsmotparterna uppgick till 3171 MSEK (3 745), vilket
motsvarar 48 procent (45) av totalen. Av dessa motsvarade 46
procent (76) en aterforsakringsmotpart med kreditbetyg A eller
hogre medan resterande andel avsag captivebolag och lagstadgade
poolsamarbeten dar kreditbetyg saknas.

Riskhantering och kontroll

| underwritingpolicyn, aterforsakringspolicyn och investeringspolicyn
faststalls limiter for maximal exponering mot enskilda emittenter eller
grupper av emittenter med inbordes anknytning och per kreditbetyg.
Riskkoncentrationer f6ljs upp och kontrolleras aktivt av respektive
kommitté.
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Tabell 15 - Koncentration av marknads- och kreditrisk per enskild motpart och tillgangsklass 2025

Ovriga Positivt

langfristiga  Kortfristiga verkligt

MSEK Sékerstdllda rantebdrande rantebdrande vérde av
Verkligt virde obligationer tillgangar tillgangar derivat " Totalt
Nordea Bank Oyj 8309 1718 2740 6 12773
Nykredit Bank A/S 6716 1258 - - 7973
Danske Bank A/S 6385 1147 2 - 7534
Swedbank AB (publ) 4710 1349 324 1 6385
Svenska Handelsbanken AB (publ) 5325 982 - - 6307
Konungariket Sverige - 6259 - - 6259
Konungariket Norge = 5749 = = 5749
Jyske Bank A/S - 530 2588 - 3118
DnB ASA 308 1659 101 - 2979
AB Volvo 1485 888 = = 2373
De 10 storsta exponeringarna, totalt 33238 21539 6665 8 61450

) Efter avdrag for erhalina kontantsakerheter och finansiella instrument med ramavtal for nettning.

Operativ risk
Operativ risk avser risken for forlust till foljd av bristfalliga eller fal-
lerade processer eller system, manskliga fel eller externa handelser.

Riskexponering

Operativ risk féorekommer i alla delar av organisationen och ar

en naturlig del av verksamheten. En kontinuerlig bedémning av
riskerna gors for att balansera nivan av riskhantering, da det inte

ar kostnadseffektivt att eliminera alla operativa risker. Chefer inom
affirsomradena, skadehanteringsenheten och stédfunktionerna ar
riskagare och ansvarar for att kontinuerligt hantera vasentliga risker
inom sina respektive verksamheter.

Nagra av de mer vasentliga operationella riskerna ar forknip-
pade med informations- och kommunikationsteknik (sa kallade
IKT-risker), sdsom cyberhandelser, uppdateringar och konfigura-
tionsfel i IT-system, storning och prestationsutmaningar samt lagt
medarbetarengagemang.

Riskhantering och kontroll

Generellt sett har If en konservativ installning till operativ risk och
stravar efter att reducera denna i mesta mojliga man for att ligga
inom lampliga risktoleransnivaer, givet de anstrangningar och resur-
ser som kravs for att minska risken. Gallande sa kallade IKT-risker
har If en neutral risktolerans med aningen hogre aptit for innovation
och introducerandet av nya teknologier, men med en lagre acceptans
for risker kopplade till stabilitet, sakerhet och resiliens gallande
plattformar och system.

If har utfardat ett antal styrdokument som ar relevanta for
hanteringen av operativ risk. Dessa inkluderar, men ar ej enbart
begransade till, riskhanteringspolicyn, affarskontinuitets- och
krishanteringspolicyn, sakerhetspolicyn, samt policyn for informa-
tions- och kommunikationsteknologisakerhet.

Sjalvutvarderingar for att identifiera, bedéma, hantera och folja
upp operativa risker genomfors och rapporteras regelbundet av
affarsomradena, skadehanteringsenheten och stodfunktionerna.
Identifierade operativa risker bedéms och utvédrderas utifran ett
sannolikhets- och konsekvensperspektiv.

Ett ndtverk av samordnare for operativa risker i affarsomradena,
skadehanteringsenheten och stédfunktionerna stodjer riskagarna.
Resultaten utmanas och aggregeras av riskhanteringsfunktionen.
Det finns ocksa ett system for incidentrapportering, rutiner och
uppféljning. Incidentdata anvands for att analysera operativa risker
och allvarliga incidenter foljs upp for att sakerstalla att lampliga
atgarder vidtas.

For att hantera de operativa riskerna relaterade till IT, ligger
fokus pa digital motstandskraft och fortsatta investeringar i teknisk
transformation och utveckling. If har etablerat ett robust ramverk for
att sékerstalla efterlevnad av DORA och genomférandet fortskrider
enligt plan under stark styrning och kontrollerad uppféljning.

Andra exempel pa viktiga riskreducerande tekniker ar tydliga och
val implementerade styrdokument, faststallda mandat, dualitets-
principer och farfarsprinciper, tydliga roller och ansvarsfordelning,
utbildning av anstéllda samt andra automatiserade och manuella
kontroller inom viktiga affarsprocesser.

Ovriga risker
Affarsrisk

Affarsrisk (tidigare bendmnd "Strategisk risk”) avser risken for
forlust till foljd av fordandringar i konkurrensmiljon, férandringar i det
overgripande ekonomiska klimatet eller brist pa intern flexibilitet.
Riskexponering
For If ar affarsrisk forknippad med de centrala delarna av affarsstra-
tegin och affarsmodellen, vilka syftar till att vara bast pa att prissatta
risk, utnyttja Ifs skalfordelar samt att ha ett starkt team.
Riskhantering och kontroll
Utvecklingen av identifierade vasentliga strategiska risker kontrol-
leras och begransas genom kontinuerlig uppféljning av konkurrenter,
marknaden och regulatoriska forandringar. Dessa risker bedoms och
hanteras proaktivt i den arliga strategi- och finansiella planerings-
processen, samt I6pande nar storre handelser intraffar.

For att kunna gora en korrekt prissattning och vaxa pa ett I6nsamt
satt 6vervakar och utvarderar If noggrant de ekonomiska och geopo-
litiska forhallandena samt deras marknadskonsekvenser.

Compliancerisk

Compliancerisk avser risken for legala eller regulatoriska paféljder,
vasentliga finansiella forluster eller skadat anseende till foljd av att
gallande regelverk inte efterlevs.

Riskexponering

De storsta complianceriskerna ar risken att bryta mot den allmanna
dataskyddsférordningen (GDPR), risken for att bryta mot lagen om
digital operativ motstandskraft (DORA) samt risken att bryta mot
lagstiftningen mot penningtvatt och finansiering av terrorism (AML/
CTF).
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Riskhantering och kontroll

Compliancefunktionen ansvarar for att sédkerstalla att det finns ett ef-
fektivt ramverk for att identifiera, bedéma, félja upp och rapportera
exponering for compliancerisker.

Relevanta styrdokument for hantering av compliancerisker
inkluderar, men ar ej enbart begransade till, verksamhetsstyrnings-
policyn, compliancepolicyn, etikpolicyn, policyn fér informations- och
kommunikationsteknologisakerhet, policyn mot penningtvatt och
personuppgiftspolicyn. Intern utbildning i viktiga regler och riktlinjer
halls regelbundet for de anstéllda. Policyer och andra interna
styrdokument ses éver och uppdateras minst arligen.

Det interna kontrollsystemet omfattar en rad bade proaktiva
och reaktiva riskreducerande tekniker for att minska compliance-
risker, exempelvis tydliga och implementerade styrdokument och
instruktioner, utbildning av anstéllda, atkomstrattigheter, ansvars-
fordelning, dualitetsprincipen och andra manuella och automatiska
kontrollaktiviteter.

Anseenderisk

Anseenderisk ar ofta en konsekvens av en intraffad operativ risk eller
compliancerisk och avser risken for potentiell skada pa bolaget till
foljd av férsamrat anseende hos kunder och andra intressenter.
Riskexponering

Vissa processer ar sarskilt kansliga for anseenderisker, sasom
marknadsforing och skadehantering.

Riskhantering och kontroll
Exempel pa riskreducerande tekniker ar tydliga och implementerade
styrdokument, sasom etikpolicyn och instruktionen for sociala
medier, incidenthanteringsrutiner och visselblasarprocessen.
Professionellt agerande och kommunikation, korrekta och tydliga
forsakringsvillkor samt transparent och rattvis skadereglering ar
avgorande for att hantera anseenderisk. Det finns etablerade rutiner
for kundklagomal och incidentrapportering. If tillhandahaller utbild-
ning for anstéllda i etiska riktlinjer och bevakar kontinuerligt vad som
skrivs om foretaget i media.

Framvaxande risker

Framvaxande risker avser nya eller forandrade risker som ar
svara att kvantifiera och som kan ha en omfattande paverkan pa
verksamheten.

Riskexponering
Risker som 6vervakas noggrant ar artificiell intelligens (Al), regulato-
risk utveckling och klimatférandringar.

Riskhantering och kontroll

En process for att identifiera och bedéma framvéxande risker har
etablerats, bestaende av nyckelpersoner fran affarsomradena.
Denna grupp foljer och analyserar viktiga framvaxande riskfaktorer
och foreslar atgarder. De allvarligaste riskerna rapporteras till
riskkommittén.

Medvetenheten om nya risker fran interna och externa kéllor, i
kombination med standig 6versyn av forsakringsvillkoren, ar ett nod-
vandigt medel for att hantera och mildra nya risker. Fér att minska
risken kan identifierade framvéaxande risker uteslutas fran framtida
forsakringar, eller sa kan en lamplig premie laggas till forsakringarna
for forsakringsbara risker. Aterforsakring anvands ocksa som en
riskreducerande teknik.

Koncernspecifika risker

Koncernspecifika risker avser risker som forekommer pa bolagsniva
men vars paverkan ar vasentligt annorlunda pa koncernniva, eller
risker som bara finns pa koncernniva. Exempel pa koncernspecifika
risker ar spridningsrisk pa grund av koncerninterna transaktioner

Noter koncernen

samt valutarisker och omrékningsrisk pa grund av koncernstrukturen.
De koncerninterna transaktionerna utgors av intern aterférsakring,
intern outsourcing och andra tjanster som tillhandahalls enligt
serviceavtal.

Riskexponering

Den mest vasentliga koncernspecifika risken for If ar omraknings-
risken. Omrakningsrisk avser den risk som uppstar vid konsolidering
av balansrakningar i utlandska verksamheter som har en funktionell
valuta som avviker fran koncernens rapporteringsvaluta.
Riskhantering och kontroll

If har processer pa plats for att hantera dessa risker och 6msesidiga
beroenden genom riskhanteringsramverket. Omrakningsrisken

har traditionellt inte sékrats eftersom dessa verksamheter och
investeringar betraktas som langfristiga och deras valutaeffekter inte
paverkar resultatrakningen. Fran och med forvarvet av Topdanmark
2024 har strategin uppdaterats, och en del av valutaexponeringen i
DKK och EUR sakras genom lan i utlandsk valuta. Se vidare not 31.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisker ar osakra miljomassiga, sociala eller styrnings-
relaterade handelser eller forhallanden som, om de intréaffar, skulle
kunna orsaka en potentiell vasentlig negativ effekt pa foretagets
affarsmodell, strategi, dess férmaga att uppna mal och skapa vérde
och darfor kan paverka beslut och affarsrelationer nar det géller
hallbarhetsfragor.

Klimatférandringar bedéms vara den mest vasentliga hallbarhets-
risken for If. Klimatférandringsrisker delas in i fysiska risker och
omstallningsrisker. Fysiska risker ar risker som ar relaterade till de
fysiska effekterna av klimatférandringarna och omstallningsrisker ar
risker relaterade till vergangen till en koldioxidsnal ekonomi.
Riskexponering
Nar det galler forsakringsverksamheten ar klimatrelaterad fysiska
risker redan relevanta pa kort sikt och kommer sannolikt att 6ka pa
medellang till 1ang sikt. Pa kort sikt uppstar risk i form av férandringar
i skadefrekvens och/eller allvarlighetsgraden av de klimatrelaterade
fysiska risker som redan ar relevanta i det nuvarande klimatet
i Norden sasom stormar, 6versvamningar, kraftig nederbord,
jordskred, erosion och varmebaljor.

Ifs investeringsportfolj ar ocksa exponerad mot fysiska risker och
omstéllningsrisker, vilket kan paverka vardet pa investeringarna.
Riskhantering och kontroll
For att identifiera svagheter har fyra risk scenarier for klimatférand-
ringar tagits fram. De klimatrelaterade scenarierna visar att bade
investerings- och forsakringsresultaten ar resilienta mot klimatfor-
andringar, framfor allt genom inriktade riskreducerande atgarder.

Fysiska risker kan i stor utstrackning minskas genom korrekt
prissattning, aterforsakring och diversifiering. Omstéliningsrisker kan
minskas genom till exempel adekvat prissattning och riskhantering
genom platsbesok.

| investeringsverksamheten identifieras aven omstallningsrisker
med hjalp av ESG-riskrating, sektorbaserad och normbaserad
screening samt hanteras genom ett aktivt agande.
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Noter till resultatrakningen

NOT 6 — Resultat per affarsomrade

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i huvudsak indelad
efter Ifs kundgrupper. De utgors av privatpersoner i affarsomradet
Privat, mindre foretag i affirsomradet Féretag och storre foretag i
affarsomradet Industri. Affarsomradena Privat, Foretag och Industri
bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Danmark och Finland med en
pannordisk affarsmodell.

Verksamheten i de baltiska landerna utgor ett eget affarsomrade.
Affarsomradet bestar av forsakringsverksamhet bedriven i Estland,
Lettland och Litauen.

If har en centraliserad forvaltning av placeringstillgangar samt
bankmedel som hanteras av Kapitalforvaltning. Kapitalforvaltningen
utfor sin verksamhet inom de placeringsrestriktioner som regleras
genom Ifs investeringspolicy.

Affarsomradeskonsolidering gors enligt samma principer som for
koncernen. De resultatposter, tillgangar samt skulder som hanforts
till de olika affarsomradena ar av forsakringsrelaterad karaktar och
utgor de huvudsakliga rérelseposterna. Det omfattar de belopp i
resultatrakningen som utgor Resultat av forsakringstjanster samt
aterforsakringstillgangar och forsakringsskulder i balansrékningen.

Resultat och balansréikning per affirsomrade

Andringar i rérelsesegment

If har under 2025 uppdaterat sina rorelsesegment. Topdanmark
rapporterades 2024 som ett eget segment men har under 2025
integrerats i affarsomradena Privat och Foretag.

Ifs affarsomrade Baltikum har tidigare rapporterats separat, men
anses baserat pa kvantitativa faktorer inte langre uppfylla kriterierna
for ett rapporterbart segment enligt IFRS 8 och rapporteras under
Ovrigt.

| och med den nya bedémningen av Ifs segmentsrapportering
rapporteras inte langre Kapitalforvaltning separat, eftersom det
avser en huvudkontorsverksamhet som stoder rorelsesegmenten
och de intakter som genereras ar underordnad verksamheten i
rorelsesegmenten.

Sammanfattningsvis ar Ifs rapporterbara segment affarsomradena
Privat, Foretag och Industri.

Jamforelsetalen i denna not har justerats for att aterspegla den nya
segmentindelningen.

Elimineringar
och justeringar

MSEK till koncernens Totalt 2025
2025 Privat Foretag Industri Ovrigt principer" Jan-dec
Forsakringsintakter 44758 25633 11533 3326 1 85 251
Kostnader for aterforsakringspremier -541 -1276 -5071 -29 - -6 918
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -30 413 -16 784 -5276 -2128 204 -54 396
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -6 360 -4 410 -1228 -559 -40 -12 597
Aterférsakrares andel av férsakringsersattningar 474 996 1251 -13 - 2708
Resultat fran forsiakringstjanster 7918 4159 1209 597 166 14 048
Kapitalforvaltningens resultat 7027 - 7027
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring -246 - -246
Finansiellt resultat 6781 - 6781
Ovriga intékter 2359 -646 1713
Ovriga kostnader -3726 476 -3250
Réntekostnader, upplaning -739 = -739
Rénteintéakter, nettopensionstillgang 7 - 7
Resultat fran intresseféretag 1 - 1
Resultat fore skatt 7918 4159 1209 5280 -4 18 562
Tillgangar

Aterforsikringstillgdngar 510 2728 3400 12 6 650
Ovrigt ? 172 409 172 409
Summa tillgangar 510 2728 3400 172421 179 059
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 40508 40508
Forsakringsskulder 41136 35778 17 952 3277 98 144
Ovrigt 2 40 407 40 407
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 41136 35778 17 952 84192 179 059

" Avser eliminering av transaktioner mellan affarsomraden.
? Ovriga tillgangar och skulder har ej fordelats per affarsomrade.
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Resultat och balansridkning per affirsomrade

Noter koncernen

Elimineringar
och justeringar

MSEK till koncernens Totalt 2024
2024 Privat Féretag Industri Ovrigt principer " Jan-dec
Forsakringsintakter 35748 17 446 11776 3072 3 68 045
Kostnader for aterférsakringspremier -343 -399 -4 264 -21 = -5028
Kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersattningar -24133 -12 463 -7 837 -1932 187 -46 177
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -5206 -2 956 -1214 -474 -62 -9 911
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 149 1213 2386 7 10 3765
Resultat fran férsakringstjanster 6216 2842 846 652 137 10 694
Kapitalforvaltningens resultat 7584 - 7584
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring -2188 = -2 188
Finansiellt resultat 5396 - 5396
C)vriga intakter 2308 -634 1675
Ovriga kostnader -4177 496 -3 681
Réntekostnader, upplaning -240 - -240
Rénteintdkter, nettopensionstillgang 7 = 7
Resultat fran intresseféretag 55 o 55
Resultat fore skatt 6216 2842 846 4001 0 13905
Tillgangar

Aterférs'akringstillgéngar 314 2649 5611 48 8622
Ovrigt 2 180963 180963
Summa tillgangar 314 2649 5611 181011 189 585
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 43 512 43 512
Forsakringsskulder 40 412 37570 21322 2949 102 253
Ovrigt? 43820 43 820
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 40 412 37570 21322 90 281 189 585

" Avser eliminering av transaktioner mellan affarsomraden.

? Ovriga tillgdngar och skulder har ej férdelats per affirsomrade.

Resultatet for respektive segment och finansiellt resultat kommente-

ras i forvaltningsberattelsen.

Ovrigt bestar av affirsomrade Baltikum, Ifs 6vriga affarsverksam-
het samt koncernévergripande verksamhet som inte allokeras till

koncernens etablerade affarsomraden.

Den 6vriga affarsverksamhet utgérs huvudsakligen av Ifs
dotterbolag Viking Assistance Group AS, som ar moderbolag i
Vikingkoncernen (Viking). Viking erbjuder landstackande vag- och
reseassistans dygnet runt i alla nordiska lander. Darutoéver ingar
mottagen aterforsakring fran Hastingskoncernen, samt tjanster som

inte omfattar 6verforing av betydande forsakringsrisk.

Resultat fran forsakringstjanster inom Ovrigt ar framst

Ovriga intakter och 6vriga kostnader &r framst hanforligt till
resultatet fran Viking, dar intdkterna minskade under aret till 1
723 MSEK (1 788) och rorelseresultatet uppgick till 37 MSEK (84).
Darutoéver ingar intakter och kostnader hanforliga till 6vriga tjanster.

Verksamhet per geografiskt omrade och produkt
Forsakringsintakter per geografiskt omrade ar fordelade pa de lander
ivilka If har bolag eller filialer och éverensstammer i allt vasentligt
med kundernas geografiska hemvist. Langsiktiga investeringar har
fordelats direkt dar de fysiskt eller verksamhetsmassigt har sin

tillhor

ighet.

Forsakringsintékter per produkt visas i tabellen pa efterféljande

hanforligt till affirsomrade Baltikum och mottagen aterforsikring sida.

fran Hastingskoncernen. For Baltikum uppgick forsakringsintakter till

2 772 MSEK (2 801) och Resultat fran forsikringstjanster uppgick till

433 MSEK (390), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 84,2

procent (86,0).
MSEK Sverige Danmark Norge Finland Baltikum Totalt
Upplysningar per geografiskt omrade 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsakringsintakter 22643 22077 24542 9573 21563 19999 13731 13595 2772 2801 85251 68045
Langsiktiga investeringar " 608 639 17028 18784 1956 2047 1164 1098 48 72 20804 22641

) Langsiktiga investeringar avser goodwill, kundrelationer, andra immateriella tillgangar, byggnader och mark, investeringar i intresseforetag samt materiella tillgangar.
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MSEK
Forsakringsintdkter per produkt 2025 2024
Motorfordon 28914 24127
varav trafikforsédkring 7422 6432
Lagstadgad arbetsskadeférsakring 3620 2433
Ansvar 5123 4530
Olycksfall 13972 10 258
Egendom 32251 25231
Sjofart, luftfart och transport 1371 1467
Totalt 85251 68045

NOT 7 — Forsakringsersattningar

2025 2024
MSEK Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -47 587 3941 -43 645 -43 439 2474 -40 965
Utbetalda skadelivrantor -1626 - -1626 -1431 - -1431
Skaderegleringskostnader -5003 = -5003 -3592 = -3592
Driftskostnader for utbetalda skadeersattningar =27 - =27 -22 - -22
-54242 3941 -50 301 -48 484 2474 -46 010
Forandring i skuld/tillgang for intréffade skador
Nuvarde av forvantade framtida kassafloden
Intréffade och rapporterade skador 14 109 -1820 12288 -46 1100 1054
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -14 489 659 -13 830 1643 14 1757
Skadelivrantor 502 0 501 850 0 850
Skadereglering -457 = -457 91 = 91
Risk for utebliven fullgérelse av aterférsakrare - -2 -2 - 1 1
Riskjustering (diskonterad) 176 -69 106 -361 76 -284
-160 -1233 -1394 2178 1291 3469
Forandring i forlustkomponent 6 - 6 128 - 128
Totala forsakringsersattningar -54 396 2708 -51688 -46 177 3765 -42 412
2025 2024
MSEK Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet
Utbetalda férsikringsersattningar " -30 531 486 -30 045 -27 913 -226 -28139
Forandring i skuld/tillgang for intraffade skador
Nuvarde av forvantade framtida kassafloden -24 264 2282 -21983 -20 430 3541 -16 888
Riskjustering (diskonterad) -875 84 =791 =727 123 -604
Férandring i forlustkomponent 6 = 6 128 = 128
-55 664 2851 -52813 -48 941 3438 -45 503
Skadekostnader hanforliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda forsakringsersattningar -23 711 3456 -20 255 -20 570 2700 -17 870
Forandring i skuld/tillgang for intraffade skador
Nuvarde av forvantade framtida kassafloden 23928 -3446 20483 22968 -2 326 20 641
Riskjustering (diskonterad) 1051 -153 898 366 -47 320
1268 -143 1125 2764 327 3091
Totala forsakringsersattningar -54 396 2708 -51688 -46 177 3765 -42 412

" Tillkommande premier for aterstéllande av aterforsakringsskydd redovisas inom aterforsakrares andel av forsakringsersattningar da dessa betalningar beror pa skadean-
sprak. Till foljd av detta uppgér utbetalda forsékringsersattningar for egen rakning (netto) som ar hanforliga till arets verksamhet 2024 till ett hogre belopp an utbetalda for-

sakringsersattningar, brutto.
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NOT 8 — Driftskostnader

Noter koncernen

MSEK 2025 2024
Specifikation av resultatposten Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader
Kostnader for anskaffning av férsakringsavtal periodiserade via skulden for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning

Externa och interna anskaffningskassafléden -1860 -1482

Forandring fran periodisering av interna och externa anskaffningskassafloden 78 161

-1782 -1321
Administrationskostnader och 6vriga kostnader for forsaljning -10 815 -8 590
Totalt -12 597 -9911
MSEK 2025 2024
Specifikation av resultatposten f)vriga kostnader
Kostnader allokerade for vagassistans och évriga tjanster -1901 -1579
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar -670 -116
Ovriga kostnader? -678 -1986
Totalt -3250 -3681
) Utgdrs framst av integrationskostnader.
MSEK 2025 2024
Sammanstillning av totala driftskostnader (per kostnadsslag)
Loner och ersattningar -8 889 -6 467
Sociala avgifter -1915 -1358
Pensionskostnader -1148 -826
Ovriga personalkostnader =5 -321
Totala personalkostnader -12 278 -8 972
Lokalkostnader -285 -252
Av- och nedskrivningar -1408 -605
Vagassistanskostnader -1140 -1194
Externa anskaffningskassafloden -2310 -2204
C)vriga administrationskostnader -3870 -4 356
Totala kostnader fordelade per kostnadsslag -21291 -17584
Férandring fran periodisering av interna och externa anskaffningskassafloden (ej fordelade per kostnadsslag) 78 161
Totalt -21213 -17 423
MSEK 2025 2024
Férdelning av totala driftskostnader i resultatrikningen (per funktion)
Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader -12 597 -9911
Skaderegleringskostnader, ingar i Forsakringsersattningar -5003 -3592
Skadekostnader, ingar i Férsakringsersattningar =27 22
Ovriga kostnader -3250  -3681
Kapitalférvaltningskostnader, ingar i Kapitalforvaltningens resultat -336 -218
Totalt -21213 -17 423
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Noter koncernen

NOT 9 — Medelantal anstallda

2025 2024

Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstdllda kvinnor % anstdllda kvinnor %
Sverige 2527 51 2472 51
Danmark " 2822 44 958 44
Finland 1918 59 1919 60
Norge 1697 46 1680 46
Estland 498 80 470 81
Lettland 541 44 536 44
Litauen 177 74 179 72
Spanien 266 52 223 49
Frankrike 7 29 7 27
Nederldnderna 7 50 6 48
Storbritannien 6 36 6 35
Tyskland 5 23 6 24
Totalt 10 471 51 8462 53
" Topdanmark ingar fran november 2024.
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 2025 2024
Styrelser 20 % 29 %
Ovriga ledande befattningshavare 20 % 24 %

NOT 10 — Loner och andra ersattningar for ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

MSEK 2025 2024

Loner och ersattningar -8 889 -6 467

Pensionskostnader -1148 -826

Sociala avgifter -1915 -1358

Totalt -11953 -8 651

MSEK

Varav loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare 2025 2024
Fasta erséttningar och formaner -78 -61
Rérliga ersattningar och incitamentsprogram S5} -85
Totalt -193 -146

) Med ledande befattningshavare avses Ifs koncernledning, styrelseledaméter, VD i moderbolaget och dotterbolag samt vice VD i moderbolaget.
| summan for I6ner och ersattningar ingéar aven avgangsvederlag - MSEK (1,1).

Principer for faststallande av ersattningar till Den ettériga rorliga ersattningen ar baserad pa If-koncernens
ledande befattningshavare resultat, affarsenheternas resultat och individuella resultat. For

de ledande befattningshavare som ingar i Sampos koncernledning
baseras den ettariga rorliga ersattningen dven pa Sampo-koncernens
resultat.

En betydande del av utbetalningen fran rorliga ersattningsprogram
skjuts upp i minst tre ar. Darefter ska styrelsen utvardera och vid
behov riskjustera den uppskjutna ersattningen innan eventuell
utbetalning gors.

Ersattningen till Ifs koncernledning utgors av grundlon, ettarig rorlig
ersattning, pension samt 6vriga formaner. Merparten i Ifs koncern-
ledning omfattas ocksa av Sampo-koncernens flerariga incitaments-
program. Styrelsearvode utgar inte till de ledamd&ter som ar anstéllda
inom If-koncernen eller 6vriga bolag i Sampo-koncernen.

For verkstéllande direktoren ar den ettariga rorliga ersattningen
maximerad till 75 procent av grundlénen. For dvriga inom Ifs koncern-
ledning som omfattas av rorlig ersattning ar den ettariga rorliga
ersattningen maximerad till 75-100 procent av grundlonen.
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Tidigare vice VD och 6vriga inom koncernledning som var
anstallda i Topdanmark deltog i Topdanmarks historiska ettariga
rorliga ersattningsprogram. | samband med det basta och slutgiltiga
erbjudandet av Topdanmark 2024 omvandlades aktieratterna for
det ettariga ersattningprogramme till fiktiva aktieratter (PSU).

Noter koncernen

De fiktiva aktieratterna foljer kursen for Sampo A-aktien och har
samma Overforing- och uppskjutandeperioder som det ursprungliga
programmet. Vid utgangen av varje uppskjutandeperiod utbetalas
PSU-ersattningen kontant till deltagarna i programmet. Alla atersta-
ende fiktiva aktieratter ar under uppskjutande villkor.

kSEK

Loner och andra ersattningar till koncernens ledande Grundlon/ Rorlig  Aktierelaterade 6vriga Pensions-
befattningshavare 2025 Styrelsearvode  erséattning ersittningar " ersattningar  kostnader Totalt
Tidigare styrelseordférande Torbjérn Magnusson 2 - - - - - -
Styrelseordférande Morten Thorsrud ¥ 5619 297 1677 16 2542 22825
VD Méns Edsman ¥ 889 - - 25 310 1224
Vice VD Peter Hermann ® 9686 2 747 815 9768 1163 24179
Ovriga medlemmar i Ifs koncernledning, 11 personer 40 635 22999 67130 992 13765 145 520
Totalt 56 829 28717 79 622 10 801 17780 193748
) Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.

2 Styrelseordférande for perioden 1 januari - 30 september 2025.

¥ Avser ersattning i rollen som VD for perioden 1 januari - 30 september 2025.

4 Avser perioden 1 oktober - 31 december 2025.

% Peter Hermann lamnade positionen som vice VD den 30 juni 2025.

kSEK

Loner och andra ersattningar till koncernens ledande Grundlon/ Roérlig  Aktierelaterade (")vriga Pensions-
befattningshavare 2024 Styrelsearvode  ersattning ersattningar " ersattningar  kostnader Totalt
Styrelseordférande Torbjérn Magnusson = = = = =
Ovriga styrelseledaméter - - - - -
Koncernchef Morten Thorsrud 7200 4535 8590 36 2922 23283
Vice VD Peter Hermann ? 2085 737 2 651 54 284 5811
Ovriga medlemmar i Ifs koncernledning, 12 personer 35342 18 239 44 882 1077 13033 112 573
Totalt 44 627 2351 56123 1167 16 239 141 667

) Se mer under rubriken Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.
2 Fran 1 november 2024.

Pensioner

Svenska, norska och danska medlemmar i Ifs koncernledningen
omfattas, i tillagg till lagstadgade alderspensionsformaner, av lokala
tjdnstepensionsplaner for alderspension. Beskrivning av pensions-
planerna foljer nedan. Fér mer information om pension, se not 26.

Sverige

Ledande befattningshavare ar berattigade till individuellt avtalad

premiebestamd tjanstepension eller kollektivavtalad premiebestamd

tjanstepension enligt FTP 1. Den arliga premien for individuellt avtalad

tjanstepension motsvarar 38 procent av den fasta arslénen och 25

procent av utbetald ettarig rorlig ersattning. Den arliga premien for

tjanstepension enligt FTP 1 motsvarar

- 5,9 procent pa pensionsmedforande 16n upp till 7,5 inkomstbas-
belopp och

- 31,4 procent pa pensionsmedférande 16n dver 7,5 inkomstbasbe-
lopp. Pensionsaldern &r flexibel. Premiebetalning sker som langst till
66 ar.

Norge

Ledande befattningshavare ar berattigade till premiebestamd

tjanstepension dar den arliga premien motsvarar:

— 7 procent av pensionsmedférande 16n upp till 7,1 norska prisbasbe-
lopp och

- 25,1 procent mellan 7,1 och 12 norska prisbasbelopp.

For pensionsmedférande 16n som 6verstiger tolv norska prisbasbe-
lopp omfattas de norska medlemmarna av temporar pension mellan
67 och 82 ar och premien motsvarar 24 procent av den pensionsmed-
forande l6nen. Pensionsaldern ar flexibel.

Danmark

Ledande befattningshavare omfattas av premiebestamda tjanste-
pension. Premien motsvarar mellan 18-22,7 procent av den fasta
[6nen och for en person i Ifs koncernledningen dven 25 procent
av utbetald ettarig rorlig ersattning. Pensionsaldern ar flexibel.
Premiebetalning sker som langst till 65 ar.

Avgangsvederlag

Vid fall av uppsagning fran bolagets sida ar VD och tidigare vice VD
berattigade till ersattning under en uppsagningstid uppgaende till 12
manader samt ett avgangsvederlag utgorande 12 manadsloner.

Vid fall av uppségning fran bolagets sida ar évriga medlemmar i Ifs
koncernledningen berattigade till ersattning under en uppsagningstid
om 6 till 12 manader samt i de flesta fall ett avgangsvederlag upp-
gaende till Iagst 9 manadsloner och hogst 18 manadsloner.
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Noter koncernen

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Styrelsen for Sampo Abp har beslutat om féljande langsiktiga
incitamentsprogram for nyckelpersoner inom Sampo-koncernen.
Syftet med programmet ar att forena nyckelpersoner i Sampo-
koncernen med aktiedgarnas intressen och engagera nyckelpersoner
i Sampo-koncernens utveckling.

LT12024 och LTI 2025
I mars 2024 och 2025 beslutade styrelsen fér Sampo Abp att anta
prestationsbaserade langsiktiga incitamentsprogram for seniora
ledare och nyckelpersoner inom Sampo-koncernen.

Deltagarna tilldelades prestationsbaserade incitamentsenheter
for 2024 respektive 2025. Dessa enheter har en trearig prestations-
period, med efterféljande uppskjutandeperioder enligt de regler och
villkor som géller for Sampo-koncernen.

Ersattningen ar en kontantbaserad ersattning. Enligt programmets
villkor maste vissa anstallda kopa Sampo A-aktier for 50 procent av
nettoutbetalningen efter skatt och liknande avgifter. Aktierna belaggs
med en formell forfoganderattsinskrankning som géller i tre ar raknat
fran dagen for utbetalningen. Styrelsen for Sampo Abp kommer
genomfora en risk- och efterlevnadsbedémning innan nagra aktier
slapps till deltagarna.

Langsiktiga incitamentsprogram LTI 2025 LTI 2024
Villkor godkanda 12 mars 2025 6 mars 2024
Antal tilldelade andelar " 1385 641 1158 480
Forverkade under perioden - -32610
Utbetalade under perioden = -
Forfallna under perioden - -
Totalt 1385641 1125870

Y Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.

Langsiktiga incitamentsprogram

For att uppna maximalt utfall fran programmen kravs en sarskilt
bra finansiell och operationell prestation. Prestationsbedémningen
baseras pa foljande prestationskriterier:

Relativ totalavkastning: 25 procent av ersattningen ar beroende
av utvecklingen av Sampo A-aktiens tillvaxt relativa TSR (Total
Shareholder Return) under prestationsperioden mot en jamforelse-
grupp av foretag.

Justerad absolut totalavkastning: 25 procent av ersattningen ar
beroende av utvecklingen av Sampo A-aktiens tillvaxt och aktieutdel-
ningar under prestationsperioden.

Tillvaxt av forsakringsresultat: 40 procent av ersattningen
ar beroende av utvecklingen av Sampo-koncernens tillvaxt av
forsakringsresultatet under prestationsperioden.

Hallbarhet: 10 procent av ersattningen ar kopplat till Sampo-
koncernens arbete relaterat till hallbarhet.

Dessutom ar de prestationsbaserade incitamentsenheterna
foremal for kursforandringar pa Sampo A-aktien under prestations-
perioden. Aktiekursens tillvaxt ar begransad till ett maximalt belopp
for att undvika 6verdrivna utbetalningar och minimera risk.

Vid periodens slut var 59 respektive 74 personer inkluderade i
programmen LTI 2024 respektive LTI 2025.

Programmen varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunk-
ten och vid varje rapporttillfalle darefter. Det verkliga vardet av
programmen har faststallts med Monte Carlos varderingsmodell.
Som avsattning i balansrakningen redovisas intjanad del av véardet pa
bokslutsdagen och férandringar redovisas i resultatrakningen.

Arets kostnad for incitamentsprogrammet uppgar till 63,3 MSEK
(9,3).

LTI 2025 LTI 2024
kSEK Utestaende Maximalt Reserverat Utestaende Maximalt Reserverat
Utestaende andelar och véarden vid periodens utgang antal andelar” belopp ? belopp antal andelar? belopp ? belopp
Styrelsens ordférande Morten Thorsrud 117 847 16 443 2003 116 235 14 860 2835
VD Mans Edsman ? 40716 5681 692 - - -
Ovriga medlemmar i Ifs koncernledning, 11 (11) personer 460 975 64 321 7835 412 965 52796 15094
Ovriga som omfattas av incitamentsprogram 766 103 106 896 13 021 596 670 76 281 21809
Totalt 1385 641 193 341 23551 1125870 143 937 39738

) Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.

2 Uppskattat maximalt belopp baseras pa full tilldelning och aktieprisékning om 50 procent.

9 Utestaende andelar och belopp fér 2024 ingér i Ovriga medlemmar i Ifs koncernledning.

LT12020:1

Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTI 2020:1) dr kontantbase-
rad men huvudsaklig tilldelning av incitamentsenheter ar ett (90-95
procent av alla enheter inom programmet) och mindre tilldelningar
ar tva och tre till nyrekryterade eller nuvarande anstallda med
vasentligt forandrade anstéllningsférhallanden (5-10 procent av
enheterna).

Programmet ar uppdelat i tre delar med motsvarande prestations-
perioder, dvs 30 procent av de tilldelade enheterna utbetalas efter en
trearsperiod, 35 procent av de tilldelade enheterna utbetalas efter
en fyraarsperiod, och 35 procent av de tilldelade enheterna utbetalas
efter en femarsperiod. Storleken pa utbetalningen bestams utifran
Sampos aktiekursutveckling och aktieutdelningar som betalats
under varje delperiods prestationsperiod, raknat fran utfirdandet av
programmet, samt prestationskriterier relaterade till avkastning pa
riskkapital (RoCaR) som géller for varje utbetalning.

Enligt programmets villkor maste vissa anstallda kopa Sampo
A-aktier for 50 procent av nettoutbetalningen efter skatt och
liknande avgifter. Aktierna belaggs med en formell forfoganderatts-
inskrankning som galler i tre ar raknat fran dagen for utbetalningen.
Styrelsen for Sampo Abp fattar beslut om eventuell frigivning av
aktierna efter den treariga innehavstiden.

Den tredje utbetalningen av tilldelningen som gjordes 2020
(2020:1) och den andra utbetalningen av tilldelningen som gjordes
2021 (2020:1/2) samt den forsta utbetalningen av tilldelningen som
gjordes 2022 (2020:1/3) i LTI 2020:1 utbetalades i september 2025.
Prestationsvillkoren pa det riskjusterade kapitalet uppfylldes till
100 procent. Vardet pa en incitamentsenhet for den tredje, andra
och forsta tilldelningen uppgick till 6 528 EUR, 4 078 EUR respektive
3008 EUR.
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Fran programmen aterstar det en utbetalning fran 2020:1/2 och tva
utbetalningar fran 2020:1/3. Vid periodens slut var 14 (75) personer
inkluderade i programmen.

Noter koncernen

For ytterligare information om de langsiktiga incitamentspro-
grammen, se: https://www.sampo.com/governance/remuneration/
forms-of-remuneration/

Langsiktiga incitamentsprogram LTI 2020:1 2020:1 2020:1/2 2020:1/3
Ar for allokering 2020 2021 2022
Antal tilldelade andelar initialt 2106 500 170 000 128 000
Periodens slut | 30 procent Q22023 Q22024 Q22025
Periodens slut Il 35 procent Q22024 Q22025 Q22026
Periodens slut Ill 35 procent Q22025 Q22026 Q22027
Betalning | 30 procent sept 2023 sept 2024 sept 2025
Betalning Il 35 procent sept 2024 sept 2025 sept 2026
Betalning Il 35 procent sept 2025 sept 2026 sept 2027
Genomsnittlig aktiekurs vid programlansering " EUR 32,94 43,49 44774
Maximal kurs EUR 52,31 62,86 64,11
Startkurs per 31 december 2025 2 EUR 5,732 6,802

Sampo A kurs per 30 december 2025 EUR 10,33

!V For 2020:1 har startkursen beraknas som ett snittkurs under 25 dagar.
2 Startkurs har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.

Programmen varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten
och vid varje rapporttillfalle darefter. Det verkliga vardet av
programmen har faststallts med Black-Scholes varderingsmodell.
Hansyn tas I6pande till villkoren for Sampo-koncernens avkastning

pa riskjusterat kapital och prognosen for hur manga enheter som
forvantas tjanas in. Som avsattning i balansrakningen redovisas
intjanad del av vardet pa bokslutsdagen och férandringar redovisas i
resultatrakningen. Arets kostnad for incitamentsprogrammet uppgar
till 22,3 MSEK (92,8).

Avstimning av utestaende antal kontantreglerade andelar 2025 2024
Utestaende vid periodens bérjan " 4515 375 1643150
Tilldelade under perioden = =
Forverkade under perioden -92 750 -17 500
Utbetalade under perioden -3 755 875 -722 575
Forfallna under perioden - -
Utestaende vid periodens utgang 666 750 903 075
Y Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.
2025 2024
kSEK Utestaende Maximalt Reserverat Utestaende Maximalt Reserverat
Utestaende andelar och véarden vid periodens utgang antal andelar " belopp belopp antal andelar belopp belopp
Styrelsens ordférande Morten Thorsrud = = = 52500 17 988 11078
Ovriga medlemmar i Ifs koncernledning, 10 (1) personer 157 500 1770 6 749 318 500 107 899 59132
Ovriga som omfattas av incitamentsprogram 509 250 34083 15 521 532 075 179 420 83656
Totalt 666 750 45 853 22270 903 075 305 307 153 866
) Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.
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Noter koncernen

Tidigare vice VD och 6évriga inom koncernledningen som var anstallda
i Topdanmark omfattas dven av Topdanmarks langsiktiga options-
program. | samband med det basta och slutgiltiga erbjudandet av
Topdanmark omvandlades det langsiktiga aktieoptionsprogrammet
till fiktiva aktieratter (PSU) som vérderats enligt Black-Scholes
varderingsmodell. De fiktiva aktieratterna foljer kursen fér Sampo
A-aktien och har samma 6verférings- och uppskjutandeperioder

som det ursprungliga programmet. Vid utgangen av varje 6verfo-
rings- och uppskjutandeperiod utbetalas ersattningen kontant till
deltagarna i programmet. Alla aterstaende fiktiva aktieratter ar under
uppskjutande villkor. Vid periodens slut var 16 personer inkluderade
i programmet. Arets kostnad for incitamentsprogrammet uppgar till
10,0 MSEK (16,7).

Avstimning av utestaende antal kontantreglerade andelar Topdanmark 2025 2024
Utestaende vid periodens borjan 26 845 o
Utestaende efter aktiesplitt " 134225 -
Rorelseforvarv = 497 029
Utbetalade under perioden -46 315 -403 671
Utestaende vid periodens utgang - 93358
Utestaende PSU vid periodens utgang ? 87910 26 845
) Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.

2 Utestaende andelar har 2024 omvand|ats til 26 845 PSU.

2025 2024

kSEK Utestaende Reserverat Utestaende Reserverat
Utestaende andelar och viarden vid periodens utgang Topdanmark antal andelar " belopp antal andelar belopp
Vice VD Peter Hermann ? 19 140 2186 5545 2 651
Ovrig koncernledning, 1 person 11330 1294 2531 1210
Ovriga som omfattas av incitamentsprogram 57 440 6 561 18769 12 833
Totalt 87910 10 041 26 845 16 694

" Antalet andelar har uppdaterats efter split av Sampos aktie i februari 2025.

2 Peter Hermann lamnade positionen som vice VD den 30 juni 2025.

NOT 11 - Revisorernas ersattningar

MSEK 2025 2024
Deloitte

Revisionsuppdrag -28 -24
Revision utdver revisionsuppdraget =3 -1
Skatteradgivning 0 0
Ovrig radgivning 0 0
Totalt arvode till Deloitte -31 -25
MSEK 2025 2024
Ovriga

Revisionsuppdrag -4 -4

Revision utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - -
Ovrig radgivning B B
Totalt arvode till Ovriga -4 £

124 Ifs arsredovisning 2025



NOT 12 - Kapitalforvaltningens resultat

Noter koncernen

2025 2024
Direkt- Véarde- Direkt- Varde-

MSEK avkastning forandringar Totalt avkastning forandringar Totalt
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde
via resultatrikningen (obligatoriskt)
Derivat -92 38 -54 5 -9 -4
Réntebdrande vardepapper

Ranteintakter 4477 4477 4375 4375

Realiserade och orealiserade resultat 152 152 1252 1252
Aktier och andelar

Utdelningsintakter 392 392 434 434

Realiserade och orealiserade resultat 2287 2287 1486 1486
Totalt fran placeringstillgangar till verkligt virde 4777 2477 7254 4815 2729 7544
Finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Rénteintakter 59 59 133 133
Realiserade resultat 0 0 0 0
Forvantade kreditforluster 3 3 -1 -1
Totalt fran andra finansiella placeringstillgangar 4836 2480 7316 4948 2718 7666
Fastigheter och dvriga tillgangar
Fastighetsresultat 0 -2 -2 -2 0 -2
Rénteintakter 321 321 275 275
Valutaresultat -44 -44 21 21
Totalt fran fastigheter och dvriga tillgangar 320 -46 274 273 -21 252
Kapitalforvaltningens totala intakter 5156 2434 7590 5221 2697 7918
Kapitalférvaltningskostnader
Allokerade driftskostnader -336 -218
Rantekostnader for leasingskulder =27 -19
Ovriga finansiella kostnader -200 -97
Kapitalforvaltningens resultat 7027 7584
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Noter koncernen

NOT 13 — Rantekostnader, upplaning

MSEK Réntesats 2025 2024
Forlagslan, emitterat 2021 3 man STIBOR +1,30% -56 -78
Forlagslan, emitterat 2022 3 man CIBOR + 4,75% -8 B
Lan, emitterat 2020 3 man NIBOR +1,90% -17 =21
Lan, emitterat 2024 (EUR) 3 man EURIBOR + 1,06% -325 -68
Lan, emitterat 2024 (DKK) 3 man CIBOR + 1,20% -333 -70
Totalt -739 -240
NOT 14 - Resultat fran intresseforetag
MSEK 2025 2024
Andel av resultat 1 =3
Realisationsresultat vid forsaljningar ” - 58
Totalt 1 55
) Forséljning av Bornholms Brandforsikring som erhdlls i samband med rorelsefor-
varvet av Topdanmark 2024. Transaktionen resulterade i en vinst om 58 MSEK.
NOT 15 — Skatt
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Aktuell skatt -3927 -2843 Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
Uppskjuten skatt 7 528 baserad pa gillande svensk skattesats
Total skatt i resultatrikningen -4200 -2876 Resultat fore skatt 18 562 13905
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -3824 -2 864
Aktuell skatt Valutarelaterade skatteeffekter " -3
Svenska enheter -669 -768 Ovriga permanenta skillnader, netto -179 -78
Utlandska enheter -3195 -2 080 Andel av intresseforetags resultat 0 14
Aktuell skatt avseende tidigare ar -62 5 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -76 12
Total aktuell skatt -3927 -2 843 Omvardering av uppskjutna skattefordringar/-
skulder el5 2
Andra skattesatser i utlandska enheter -81 51
Specificering av uppskjuten skatt se not 25. EJ avrakningsbar utlandsk skatt 0 0
Andrade skattesatser -37 E5
Redovisad skatt i resultatriakningen -4200 -2 876
MSEK 2025 2024
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat
Omvarderingar av nettopensionstillgangen -55 1
Omrakningsdifferenser av utlandsk verksamhet,
inkl. sdkringsarrangemang 5 -128
Total aktuell och uppskjuten skatt -50 -126
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NOT 16 — Immateriella tillgangar

Noter till balansrakningen

2025
Totala
Kund- Pagaende Andraimmateriella immateriella
MSEK Goodwill relationer Varumarken arbeten tillgangar tillgdngar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 13707 7245 790 1537 2840 26119
Investeringar - - - 179 104 283
Forsaljningar och utrangeringar - - - - -28 -28
Overforingar fran pagaende arbeten - - - -57 57 -
Omrakningsdifferenser -744 -416 -45 -90 -172 -1468
Utgaende balans 12964 6828 745 1568 23801 24906
Ackumulerad av- och nedskrivning
Ingaende balans - -4722 -8 -20 -1822 -6 573
Arets av- och nedskrivningar - -671 -7 - -184 -862
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - -
Omrakningsdifferenser - 288 1 1 15 404
Utgaende balans - -5105 -15 -19 -1890 -7030
Utgaende planmaissigt restvirde 12964 1723 730 1549 9N 17 876
2024
Totala
Kund- Pagaende Andraimmateriella immateriella
MSEK Goodwill relationer Varumarken arbeten tillgangar tiligangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1858 105 148 - 282 2393
Investeringar = - - 106 56 162
Rorelseforvarv 12009 7234 652 1448 2535 23878
Forsaljningar och utrangeringar - -7 - - - -7
Omrakningsdifferenser -159 -87 -10 -17 -34 -307
Utgaende balans 13707 7245 790 1537 2840 26 119
Ackumulerad av- och nedskrivning
Ingaende balans - -78 - - -196 -274
Arets av- och nedskrivningar = -123 -1 = -58 -183
Rorelseforvarv - -4584 -7 - -1589 -6 180
Forsaljningar och utrangeringar - 7 - -20 - -13
Omrakningsdifferenser = 55 - = 21 76
Utgaende balans - -4722 -8 -20 -1822 -6 573
Utgaende planmaissigt restvirde 13707 2522 782 1517 1018 19 546
Goodwill till affirsomrade Privat med 5 046 MSEK, affarsomrade Foretag med

Per den 31 december 2025 uppgar den totala konsoliderade
goodwillen for If till 12 964 MSEK. Den konsoliderade goodwillen
bestar av olika poster som uppstod vid férvarvet av Sampos finska
skadeforsakringsverksamhet i januari 2002, forvarvet av Vertikal
Helseassistanse AS i december 2019, forvarvet av Viking Assistance
Group AS i januari 2020 och forvarvet av Topdanmark A/S i novem-
ber 2024. Under 2025 har den konsoliderade goodwillen allokerats till
rorelsesegmenten. Per den 31 december 2025 har goodwill allokerats

Ifs arsredovisning 2025

7 037 MSEK, affarsomrade Industri med 61 MSEK och Ovrigt med 819
MSEK. Det finns flera kassagenererande enheter inom rorelseseg-
menten. De utgdende planmassiga restvardena for goodwill fordelas
till Ifs kassagenererande enheter per den 31 december 2025 enligt
tabell pa efterféljande sida.
Den goodwill som allokerats till Industri Finland, Féretag Finland
och Féretag Norge anses inte vara betydlig.
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MSEK 2025
Kassagenererande enhet
Privat Danmark 4605
Privat Finland 441
Foretag Danmark exkl. Oona Health 4035
Foretag Danmark Oona Health 2551
Féretag Finland 212
Foretag Norge 239
Industri Finland 61
Viking Assistance Group 819
12964

Totalt

Nedskrivningstester
Goodwill testas arligen for nedskrivningsbehov. Inga nedskrivningar
har per december 2025 behdvt redovisas baserat pa dessa tester.

For att testa goodwill for nedskrivningsbehov faststéller If ater-
vinningsvarden for sina kassagenererande enheter, till vilka goodwill
har allokerats, baserat pa nyttjandevarden.

Atervinningsvirdena for de kassagenererande enheterna har
faststallts med hjalp av en diskonterad kassaflddesmodell. Modellen
baseras pa ledningens bésta uppskattning med hansyn till bade
historik och finansiella férhallanden sasom premier, skador,
aterforsakring, marginaler, rantor, kapitalstruktur samt intékts- och
kostnadsutveckling.

De detaljerade finansiella planerna som godkants av ledningen
omfattar aren 2026-2028. Kassaflodena for de féljande aren har
extrapolerats mot langsiktigt hallbara mal for den kassagenererade
enheten, satta i linje med koncernens finansiella mal, och en langsiktig
tillvaxttakt pa 2,0%. De harledda kassaflodena diskonteras med
kapitalkostnaden fore skatt. Kapitalkostnaden definieras baserat
pa Capital Asset Pricing Model (CAPM) fran externa kallor for att
aterspegla risken for varje kassagenererande enhet i forhallande till
marknaden.

Kassagenererande enhet

Kapitalkostnad fore skatt Langsiktig tillvixt

Privat Danmark 9,1% 2,0%
Privat Finland 9,5% 2,0%
Foretag Danmark exkl. Oona Health 9,1% 2,0%
Foretag Danmark Oona Health 9,0% 2,0%
Viking Assistance Group 10,0% 2,0%
Atervinningsvirdena for de kassagenererade enheterna ar base-

rade pa olika nyckelantaganden. Aven om dessa antaganden dndras

fran vad som forvantas i nedskrivningsmodellerna har ledningen inte

identifierat nagot nedskrivningsbehov for nagon kassagenererande

enhet.
Antagande Forandring Slutsats

Kapitalkostnad

+1,0%  Inget nedskrivningsbehov

Langsiktig tillvaxt

-1,0%  Inget nedskrivningsbehov

Langsiktig totalkostnadsprocent

+2,0%  Inget nedskrivningsbehov

Immateriella tillgangar exklusive goodwill
Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod inkluderar
per den 31 december 2025 varumarket Topdanmark med ett redo-
visat varde pa 535 MSEK och varumarket Viking med ett redovisat
varde pa 137 MSEK.

Ovriga visentliga immateriella tillgdngar inkluderar kundrelationer
relaterade till forvarvade Topdanmark-kunder. Dessa har per
den 31 december 2025 ett redovisat varde pa 1 042 MSEK och en
aterstaende avskrivningstid pa cirka 2 ar. Kundrelationer relaterade
till forvarvade Oona Health kunder har ett redovisat varde pa 668
MSEK och en aterstaende avskrivningstid pa cirka 13 ar per den 31
december 2025. Kundrelationer skrivs av linjart.

Pagaende arbeten och 6vriga immateriella tillgangar ar huvud-
sakligen relaterade till ett nytt kund- och karnsystem som If 6vertog
i samband med forvarvet av Topdanmark. Systemet bestar av flera
komponenter och implementeras etappvis. De delar av systemet som
har tagits i drift skrivs av linjart ver tio ar.

Ledningen har bedémt vardet avimmateriella tillgangar exklusive
goodwill inom ramen for nedskrivningstestet av goodwill och har inte
identifierat nagot nedskrivningsbehov per december 2025.
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NOT 17 — Placeringar i intresseforetag

Noter koncernen

Antal Bokfort varde

MSEK Land aktier Andel %" 2025 2024
CAB Group AB Sverige 1209 22,0 32 31
Servest Forsikring AS (tidigare Rogaland Forsikring AS) Norge 6530 33,0 14 15
Hjemla AS Norge 1667 35,7 9 =
Totalt 56 46
) Samtliga intresseféretag har endast ett aktieslag, varfor kapitalandel och réstandel ar lika.

Foérandringar i placeringar i intresseforetag

MSEK 2025 2024
Ingaende balans 46 19
Andel av intresseforetags resultat 1 =3
Rorelseforvary ? 9 109
Omrakningsdifferenser pa utlandska intresseforetag 0 0
Forsaljningar ? -108
Utgaende balans 56 46

Y Hjemla AS forvarvades under 2025. Beloppen 2024 avser forvary 109 MSEK och férsaljning 108 MSEK av Bornholms Brandforsikring som erhdlls i samband med rorelseforvar-

vet av Topdanmark.

NOT 18 — Andra finansiella placeringstillgangar samt derivatskulder

Klassificering av andra finansiella placeringstillgangar

samt derivatskulder

Varderingen och redovisningen av tillgangar och skulder ar avhangig

deras klassificering.

Klassificering av andra finansiella placeringstillgangar samt derivatskulder

Anskaffningsvarde Verkligt viarde Bokfort varde
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar till verkligt viarde
via resultatrikningen (obligatoriskt)
Aktier och andelar 8937 9645 15996 15 666 15996 15 666
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 120174 128 650 120 865 129 209 120 865 129 209
Derivat 122 6 251 295 251 295
Totala placeringstillgangar till verkligt virde
via resultatrakningen 129 233 138 302 137112 145170 137112 145170
Finansiella tiligangar till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga lan? 372 900 356 881 356 881
Depositioner till kreditinstitut = 930 = 930 = 930
Totalt andra finansiella placeringstillgangar 129 605 140132 137 469 146 982 137 469 146 982
Finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrikningen (obligatoriskt)
Derivat 472 2 799 7 799 7
Totala finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrakningen 472 2 799 77 799 m7
" Qvriga lan ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde dr enbart angivet som upplysning. Finansiella instrument med information om verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Samtliga évriga lan klassificeras i niva 3 och verkligt varde for dessa lan baseras pa
kassaflodesvardering.
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Specifikation av andra finansiella placeringstiligangar

och derivatskulder

Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Nedan visas Ifs obligationer och andra rantebarande vardepapper
per den 31 december 2025 uppdelade per typ av emittent.

MSEK 2025 2024

Typ av emittent Nominellt viarde % Bokfort varde % Nominellt viarde % Bokfort viarde %
Svenska staten 4694 4 5639 5 3749 3 4751 4
Svensk offentlig sektor 830 1 843 1 1070 1 1088 1
Svenska bostadsforetag 3595 3 3536 3 4230 3 4083 3
Svenska finansiella foretag 22102 18 22 095 18 20335 16 20179 16
Ovriga svenska foretag 12 590 10 12 549 10 14 577 1 14 545 1
Utlandska stater 3371 3 3296 3 3221 3 3237 3
Utlandsk offentlig sektor 4728 4 4732 4 4713 4 4607 4
Utlandska finansiella foretag 42156 35 42151 35 26 501 21 27 066 21
Ovriga utldndska féretag 26 301 22 26 023 22 49 265 39 49 653 38
Totalt 120 366 100 120865 100 127 661 100 129209 100
Ar till forfall » <1 1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-30  Totalt
Verkligt varde %, 2025 16 21 17 " " 5 4 4 4 6 100
Verkligt varde %, 2024 13 17 23 15 " 5) 7 1 2 5 100
) Forfallotidpunkten ar inte justerad for mojligheter till fortidsinlosen av obligationer.

Derivat

2025 2024

MSEK Verkligt Bokfért  Nominellt Verkligt Bokfért  Nominellt
Derivattillgangar varde varde belopp varde varde belopp
Inflationsldnkade derivat 129 129 178 148 148 1383
Réantederivat 18 18 64 23 23 665
Valutaderivat

Optionskontrakt 0 0 34 7 7 138
Forwardkontrakt 103 103 25795 18 18 15706
Totalt 103 103 25829 125 125 15 844
Totala derivattillgangar 251 251 26 071 295 295 17 892
varav clearade via clearinginstitut 18 18 64 23 23 665
Derivatskulder

Inflationsldankade derivat 190 190 259 209 209 1035
Réntederivat 330 330 457 283 283 3585
Valutaderivat

Optionskontrakt = = = 2 2 136
Forwardkontrakt 278 278 25976 223 223 15924
Totalt 278 278 25976 225 225 16 060
Totala derivatskulder 799 799 26 691 n7 n7 20681
varav clearade via clearinginstitut 330 330 457 283 283 3585
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Finansiella placeringstiligangar och derivatskulder
varderade till verkligt varde

Inom If bedrivs en noggrann process och kontroll for att faststalla
verkliga varden av finansiella tillgangar och skulder i enlighet med
gallande regelverk. Vid behov gors exempelvis kontroller mot
flera olika externa kallor och rimlighetsbedémningar av onormala
prisforandringar.

Olika varderingsmetoder anvands for att faststalla det verkliga
vardet beroende pa typ av finansiella instrument och i vilken
utstrackning de handlas pa aktiva marknader. For att avgora hur
aktiv en marknad dr med avseende pa frekvens och volym anvander
sig If huvudsakligen av information som sammanstalls av Bloomberg.
Noterade aktier varderas utifran senast noterade betalkurser, vilka
erhalls fran Bloomberg. Varderingen av obligationer gors i regel ocksa
till priser fran Bloomberg, dar senaste kopkurser anvands for note-
rade rantebarande vardepapper. For modellvarderade instrument
anvands rantekurvor baserade pa noterade snittkurser.

Ifs finansiella instrument som varderas till verkligt varde klassi-
ficeras i tre olika nivaer beroende dels pa varderingsmetoder, dels
pa hur aktiv marknaden ar samt tillganglig observerbara eller icke
observerbara indata. Kontroll av nivaklassificeringen gors kvartalsvis.
Andras férutsattningarna for gillande niva, flyttas det aktuella
innehavet till ratt niva.

Niva 1 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad pa
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Noterade priser pa aktiva marknader anses vara den basta upp-
skattningen av en tillgangs/skulds verkliga véarde. En aktiv marknad
kannetecknas normalt av noterade priser som ar enkelt tillgangliga
och som representerar aktuella och regelbundet forekommande
transaktioner mellan parter som ar oberoende av varandra.

Tillgangar och skulder i kategorin omfattar aktier, borsnoterade
fonder (ETF), aktie- och rantefonder samt rantebarande instru-
ment dar det finns noterade priser pa en aktiv marknad vid
varderingstillfallet.

Niva 2 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad
pad noterade priser eller vérdering baserad pa direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata.

| varderingsniva 2 ar all vasentlig indata observerbar antingen
direkt eller indirekt. Den absoluta merparten av instrumenten i niva 2
handlas pa en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner, men dar marknaden inte be-
doms vara tillrackligt aktiv med avseende pa frekvens och volym och/
eller da standardavvikelsen pa priserna ar hog. En mycket begransad
del av instrumenten ar modellvarderade med hjalp av marknadsdata
som ar indirekt observerbar, vilket innebar att priserna kan harledas
fran observerbara marknader dar marknadsrantor och underligg-
ande priser normalt uppdateras dagligen eller i undantagsfall
atminstone pa manadsbasis.

Instrument som vérderas i niva 2 omfattar rantebarande tillgangar
dar marknaden inte beddms tillrackligt aktiv samt de flesta OTC-
derivat, standardiserade derivat och valutaderivat.

Noter koncernen

Niva 3 - Finansiella tillgangar och skulder med vardering baserad pa

icke observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Nér varken noterade priser pa aktiva marknader eller observer-
bara marknadsdata ar tillgangliga, beraknas det verkliga vardet av
finansiella instrument utifran varderingstekniker som baseras pa
icke-observerbara marknadsdata.

Niva 3 omfattar private equity investeringar, onoterade aktier samt
obligationer och lan i foretag med finansiella svarigheter déar handel
med instrumenten i princip har upphért.

De typer av finansiella instrument som klassificeras pa niva 3
diskuteras nedan med hanvisning till typ av vardepapper samt
varderingsmetod:

- Private equity ar klassificerade som niva 3. Flertalet av If investe-
ringar i private equity ar gjorda i fonder. De verkliga vardena base-
ras pa kurser och andelsvarden som erhallits fran fonderna. Dessa
kurser har faststallts utifran vardeutvecklingen i de underliggande
tillgangarna i enlighet med marknadspraxis. Den senast erhallna
varderingen anvands.

- For vissa onoterade aktier erhalls en extern vardering, vilken ligger
till grund for Ifs vardering. De externa varderingarna bygger pa
modeller som innehaller icke observerbara férutsattningar.

- Ovriga tillgangar i niva 3 varderas i regel minst arligen och virde-
ringen baseras antingen pa externa uppskattningar, kassaflodesvar-
deringar eller senaste marknadstransaktioner.
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Finansiella placeringstillgangar och derivatskulder férdelade i verkligt varde-hierarki

2025 2024
Totalt verkligt Totalt verkligt
MSEK Niva1 Niva 2 Niva 3 varde Niva1 Niva 2 Niva 3 varde
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrikningen (obligatoriskt)
Aktier och andelar " 15525 398 74 15996 15215 350 101 15 666
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 80945 39 856 65 120 865 95584 33428 197 129 209
Derivat
Inflationslankade derivat = 129 = 129 = 148 = 148
Réantederivat = 18 = 18 = 23 ° 23
Valutaderivat = 103 = 103 ° 124 = 124
Totala finansiella placeringstillgangar
till verkligt varde 96 469 40 504 138 137112 110799 34073 298 145170
Finansiella skulder till verkligt varde
via resultatriakningen (obligatoriskt)
Derivat
Inflationsldankade derivat = 190 = 190 ° 209 = 209
Réntederivat - 330 - 330 - 283 - 283
Valutaderivat = 278 = 278 = 225 ° 225
Totala derivatskulder till verkligt varde - 799 - 799 - n7 - n7

) Aktiefonder uppgar till 6 944 MSEK, (5 772) i balanserna varav 6 546 MSEK (5 625) ar fordelat till niva 1, 387 MSEK (132) i niva 2 och 11 MSEK (15) &r fordelat till niva 3.

Overforingar fran niva 1 till niva 2 uppgick till 3109 MSEK (2 537)
motsvarande 2,2 procent (2,1) av den utestaende balansen for finan-
siella placeringstillgangar varderade till verkligt varde. Overféringar
fran niva 2 till niva 1 uppgick till 4 687 (2 404) MSEK motsvarande 3,3
procent (2,0) av den utestaende balansen for finansiella placerings-
tillgangar varderade till verkligt varde.
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Finansiella placeringstillgdngar i niva 3

Samtliga tillgangar i niva 3 ar klassificerade som finansiella tillgangar
till verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt). Tillgangarna
redovisade i niva 3 uppgick per den 31 december till 138 MSEK (298).

Netto vinster/

forluster

redovisade i

Netto vinster/ Over- resultatrdkningen

Bokfort forluster foringar Bokfort hanforliga till

MSEK varde den redovisade i Forsaljningar/ till/fran Valutakurs- virde den tillgangarinnehavda
2025 1jan resultatrakningen Kop forfall niva3 differenser 31dec vid periodens slut

Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrikningen (obligatoriskt)

Aktier och andelar 101 -17 17 -22 = -6 74 -17
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 197 - 25 -152 - -6 65 -
Totalt 298 -17 43 -174 = -12 138 -17

Netto vinster/

forluster
. redovisade i
Netto vinster/ Over- resultatréakningen
Bokfort forluster foringar Bokfort hanforliga till
MSEK virde den redovisade i Forséljningar/ till/fran Valutakurs- vérde den tillgangar innehavda
2024 1jan  resultatrdakningen Kop forfall niva3 differenser 31dec vid periodens slut
Finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrikningen (obligatoriskt)
Aktier och andelar 48 0 53 ° ° 1 101 0
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 163 = 55 -32 = " 197 =
Totalt 210 0 108 -32 - 12 298 0

Kénslighetsanalys for finansiella placeringstiligangar i Foljande fordndringar i nyckelantaganden har anvants:

niva 3

Nedan visas kansligheten av finansiella instrument varderade till
verkligt varde i niva 3 vid forandringar i nyckelantaganden uppdelat
pa kategori och finansiellt instrument.

- 0kning med en procent av rantekurvan for obligationer och andra
rantebarande tillgangar
- 20 procent lagre priser for aktierelaterade vardepapper.

2025 2024
Bokfort  Effekt av rimligt méjliga Bokfort Effekt av rimligt mojliga
MSEK virde alternativa antaganden varde alternativa antaganden
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via resultatrékningen (obligatoriskt)
Aktier och andelar " 74 -15 101 -20
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 65 0 197 -12
Totalt 138 -15 298 -32

U Inkluderar aven andelar i aktiefonder.

Nedskrivningar

De finansiella tillgangar som omfattas av nedskrivningar ar de som
varderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket innefattar 6vriga
lan och tillhérande upplupen rénta. Berakningen av nedskrivningar
baseras pa en framatblickande "férvantad kreditférlustmodell”.

De forvantade kreditforlusterna berdknas som nuvardet av for-
vantade framtida forluster och baserar sig pa en funktion av sanno-
likhet for fallissemang (PD), férlustandel vid fallissemang (LGD) och
exponering vid fallissemang (EAD). PD faststalls utifran respektive
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investerings individuella rating och information om dartill hanforliga
forvantade forluster. LGD ar den uppskattade delen av totala fordran
som eventuellt inte erhalls i handelse av fallissemang.

Metoden for nedskrivning baseras pa en trestegsmodell utifran
forandringar i kreditrisk. Berakning av forvantade kreditforluster
sker pa basis av 12 manader (steg 1) satillvida det inte skett nagon
vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet. For
finansiella tillgangar med betydande 6kning av kreditrisken (steg 2),
eller for finansiella tillgangar som beddms vara kreditforsamrade
(i fallissemang) sker bergkningen utifran aterstaende I6ptid.
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Lan klassificeras i steg 1 vid forsta redovisningstillfallet och
darefter bedoms om det skett nagon betydande 6kning av kredit-
risken, med anvandande av bade historisk och framatblickande
information i bedémningen. For finansiella tillgangar med lag
kreditrisk (definierat som investment grade) gors ett antagande att
det inte har skett ndgon betydande 6kning av kreditrisken sedan
forsta redovisningstillfallet. Ett lan anses ha en betydande 6kning i
kreditrisk och forflyttas till steg 2 nar betalningen ar mer an 30 dagar

sen. Ett 1an forflyttas till steg 3 nar den ar i fallissemang vilket innebéar
att betalningen ar mer an 90 dagar sen. Alla finansiella tillgangar i

steg 3 ar kreditforsamrade.

Tabellen nedan visar forandring i reserven for forvantade kredit-
forluster for de finansiella tillgangarna som omfattas av nedskrivning.
Den totala exponeringen for kreditforluster pa Ovriga 1an per steg
uppgar till 284 MSEK (890) for steg 1 och 72 MSEK (-) for steg 2. Se

not 5, tabell 11 for exponering per internt kreditbetyg.

Foérandringen i reserv for forvantade kreditforluster avseende Ovriga 1an

2025 2024
Ater- Ater- Ater- Ater-

staende Ioptid  stgende Ioptid stiende Ioptid  st3ende I6ptid
MSEK reserv - reserv - reserv - inte reserv -
Férandringen i reserv for 12 ménaders inte kredit- kredit- 12 ména- kredit- kredit-
f6rvéintad¢3 kreditforluster reserv forsamrad forsamrad ders reserv forsamrad forsamrad
avseende Ovriga lan Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt Steg 1 Steg 2 Steg 3 Totalt
Ingaende balans 19 - - 19 7 - 10 17
Omvardering av férvantade
kreditforluster, netto -3 0 - -3 12 - - 12
Overforing till reserv for ater-
staende l6ptid, inte kreditféorsamrad -14 14 - 0 - - - -
Aterbetalningar - - - - - - -10 -10
Investeringar = = = = o o o =
Utgaende balans 2 13 - 15 19 - - 19

NOT 19 = Finansiella instrument som kvittats i balansrakningen eller omfattas av nettningsavtal

MSEK MSEK
Tillgangar 2025 2024 Skulder 2025 2024
Derivat Derivat
Bruttobelopp for tillgangar 251 295 Bruttobelopp for skulder 799 nr
Bruttobelopp for skulder Bruttobelopp for tillgangar
som kvittats mot tillgangar = = som kvittats mot skulder = =
Nettobelopp i balansrakningen 251 295 Nettobelopp i balansrakningen 799 n7
Belopp som inte kvittats men som omfattas Belopp som inte kvittats men som omfattas
av ramavtal for nettning eller liknande avtal” av ramavtal f6r nettning eller liknande avtal "
Finansiella instrument -86 -97 Finansiella instrument -86 -97
Erhalina kontantsékerheter -26 -65 Stéllda kontantsakerheter -666 -605
Nettobelopp 138 134 Nettobelopp 47 15

) Omfattas av ett rattsligt bindande avtal om kvittning eller liknande avtal. If har ISDA-avtal med samtliga derivatmotparter. Kvittning sker vid motpartens konkurs men inte i

den I6pande verksamheten.

NOT 20 - Ovriga fordringar

MSEK 2025 2024
Fordran pa forsakringstagare, premieskatt och andra avgifter 909 1030
Fordran pa patientforsakringspool for offentlig sektor 553 643
Ovriga férsakrings- och aterforsakringsrelaterade fordringar 1891 2324
Ovriga fordringar 749 624
Forvantade kreditforluster ” -39 -43
Totalt 2 4061 4579

) Forvantade kreditforluster beréknas enligt den forenklade metoden. Beloppet ar inte vasentligt for If.

2 Varav forvantas inflyta senare an 12 manader efter balansdagen
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NOT 21 — Materiella tillgdngar

Noter koncernen

2025 2024
Nyttjande- Nyttjande- Andra Nyttjande Nyttjande Andra
ratter: ritter: Byggnader materiella ratter: ritter: Byggnader materiella

MSEK Byggnader Fordon ochmark tillgangar Totalt Byggnader Fordon ochmark tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende balans 2747 78 1090 1504 5420 2646 67 - 918 3631
Anskaffningar 287 23 210 218 738 123 28 14 111 277
Rorelseforvarv = = = = = 12 0 1043 531 1586
Forséljningar och utrangeringar -70 =5) -208 -174 -461 -50 -16 0 -83 -149
Omrakningsdifferenser -108 -5 -61 -68 -242 16 -1 34 26 75
Utgéende balans 2 856 87 1031 1480 5454 2747 78 1090 1504 5420
Ackumulerad av- och nedskrivning

Ingédende balans -1332 -23 -2 -1021 -2378 -1048 -25 - -591 -1664
Arets av- och nedskrivningar 20 -16 -2 -173 -466 -283 -14 0 -129 -426
Rérelseforvéarv - - - - - -7 - -2 -352 -360
Forsaljningar och utrangeringar 71 7 = 157 85 14 16 = 69 99
Nedskrivningar = = -80 = -80 o o S =
Omrakningsdifferenser 58 1 2 43 104 -8 0 0 -18 -26
Utgéende balans -1478 -31 -82 -994 -2585 -1332 -23 -2 -1021 -2378
Utgaende planmissigt restvirde 1378 56 949 486 2869 1415 55 1088 484 3044

Leasingavtal dar If ar leasetagare avser i huvudsak lokaler, bilar samt
kontorsutrustning. Nyttjanderattstillgangar redovisas for leasingavtal
for storre kontorslokaler och fordon.

If hyr byggnader och fordon for eget bruk och den forvantade
leasingperioden varierar fran 1 till 10 ar for byggnader och 2 till 6 ar
for fordon. De flesta leasingsavtal innehaller en option att forlanga

Variabla leasingavgifter ar kopplade till konsumentprisindex.

Kostnader for leasingavtal ej redovisade i balansrakningen uppgar
till 76 MSEK (36) och totalt kassautflode for leasingavtal uppgar till
393 MSEK (358).

For mer information avseende leasingavtal, se not 1 Redovisnings-
principer, not 12 Kapitalforvaltningens resultat och not 29 Ovriga
skulder.

avtal vid slutet av leasingperioden och vissa leasingavtal har en option

att sagas upp fore leasingperiodens slut.

NOT 22 - Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2025 2024
Upplupna intakter 670 934
Forutbetalda kostnader 382 191
Totalt 1053 1125

NOT 23 - Efterstallda skulder

MSEK

Verkligt varde "

2025

Bokfort varde

2024

Verkligt viarde Bokfort varde

Efterstéllda skulder

1500

1499

1728 1728

! Efterstallda skulder dr redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Verkligt varde ar enbart angivet som upplysning. Finansiella instrument med information om verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Inkluderade forlagslan ar klassificerade i niva 2 och det verkliga vardet baserar sig pa priser pa

inaktiva marknader.

MSEK 2025 2024

Emittent Emissionsar Ursprungligt nominellt belopp Loptid Rantesats Bokfortvirde Bokfortvarde
If Skadeforsakring Holding AB (publ) 2021 1500 MSEK 30ar 3man STIBOR +1,30% 1499 1498
Topdanmark Forsikring A/S 2021 700 MDKK " 10ar 3manCIBOR +1,25 % - 1076
Topdanmark Forsikring A/S 2022 400 MDKK evigt 3man CIBOR + 4,75 % - 615
Eliminering av internt tecknade férlagslan = -1460
Totalt 1499 1728

) Efter delvis aterbetalning 2022.

Lanet om 1 500 MSEK emitterades i mars 2021 med rorlig ranta. Efter
fem ar, dagligen i en tremanadersperiod efter de forsta fem aren och
vid efterféljande ranteforfallodagar medges ratt till fortida I6sen, och
If har beslutat att aterbetala lanet i mars 2026. Lanet ar noterat pa
Luxemburgs fondbors (BdL Market).

Lanet om 700 MDKK emitterades i december 2021 med rorlig ranta.

Lanet var i sin helhet tecknat av If Skadeforsakring AB (publ). Nar

Ifs arsredovisning 2025

Topdanmark Forsikring A/S fusionerades med If Skadeférsakring
AB (publ) den 1juli 2025 hamnade lanet och motsvarande tillgang i
samma legala enhet och kvittades mot varandra.

Lanet om 400 MDKK emitterades i december 2022 med rorlig
ranta. 250 MDKK av lanet var tecknat av If Skadeforsakring AB (publ).
Den externa delen av lanet aterbetaldes i juni och efter fusionen den
1 juli 2025 hamnade lanet och motsvarande tillgang i samma legala
enhet och kvittades mot varandra.
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NOT 24 - Forséakringsskulder och aterforsakringstillgangar

Forsakringsskulder, netto

2025 2024
MSEK Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skuld/Tillgang for aterstaende férsikringsskydd
Erhallna/Betalda premier 14 091 82 14 009 14 378 218 14160
Kassafloden for anskaffning av forsakringsavtal -849 - -849 -735 - -735
Forlustkomponent 63 = 63 69 = 69
13304 82 13222 13711 218 13494
Tillgang fér anskaffning -132 - -132 -225 - -225
13172 82 13090 13486 218 13269
Skuld/Tillgang fér intraffade skador
Nuvarde av férvantade framtida kassafldden
Intraffade och rapporterade skador 23708 4 959 18 749 38969 7312 31657
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 34 600 141 33188 21389 813 20 576
Skadelivrantor 20 904 1 20902 23094 2 23093
Skadereglering 3195 = 3195 2459 = 2459
Risk for utebliven fullgérelse av aterforsakrare - -15 15 - -14 14
Riskjustering (diskonterad) 2 566 211 2354 2 856 292 2564
84972 6568 78 403 88766 8 405 80362
Totalt 98144 6650 91493 102 253 8622 93 631

Vardering av forsakringsskulder
Forsakringsskulderna ska spegla det ansvar If har for sina forsak-
ringsataganden, det vill saga for tecknade forsakringsavtal. Skulden
bestar av tva poster, skuld for aterstaende forsakringsskydd och
tillgang for anskaffning samt skuld for intraffade skador.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd avser skyldigheten att
utreda och ersatta giltiga skador som annu inte intraffat. Skulden
utgors av den del av erhallna premieinbetalningar som avser forsak-
ringstjanster att tillhandahallas efter balansdagen (dvs. hanforliga till
forsakringsskyddets aterstaende 16ptid), justerat med kassafloden for
anskaffning av forsakringsavtal.

Skuld for intréffade skador avser skyldigheten att utreda och
ersatta giltiga skador som har intraffat. Skulden ska tacka de
forvantade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador,
inklusive de skador som annu inte rapporterats till If, sa kallad IBNR.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd och
tillgang for anskaffning

Erhalina premier, netto efter kassafloden for
anskaffning

Premieférdelningsmetoden tillampas vid vardering av skuld for
aterstaende forsakringsskydd for samtliga portfoljer. For grupper av
forsakringsavtal med en vasentlig andel flerarsavtal gors en bedom-
ning for att sakerstalla att vardet pa skulden inte skiljer sig materiellt
fran vardet om den generella varderingsmetoden hade anvants.

Vid tillampning av premieférdelningsmetoden varderas skulden for
aterstaende forsakringsskydd vid forsta redovisningstillfallet baserat
pa erhallna premier minskat med betalda kassafloden for anskaff-
ning av forsakringsavtal. De erhallna premierna faststélls genom en
indirekt metod dar premiereserven, motsvarande den del av totala
bruttopremieinkomsten som ar hanforlig till kvarstaende l6ptid, min-
skas med eventuella utestaende premiefordringar per balansdagen.

Forlustkomponent

En forlustkomponent ska redovisas for eventuella grupper av forlust-
avtal. Eftersom premieférdelningsmetoden tillampas antas grupperna
av avtal inte vara forlustavtal om inte fakta och omstandigheter tyder
pa nagot annat. Intern information till ledningen fran den finansiella
planeringsprocessen avseende resultat fran forsakringstjanster har
anvants for att identifiera eventuella grupper av forlustavtal.

If utfor arligen en omfattande genomgang for att identifiera even-
tuella grupper av forlustavtal. For grupper av forlustavtal, eller dar
vasentlig risk foreligger att gruppen beddms vara forlustavtal gors en
uppfoljning under aret och en forlustkomponent redovisas i skulden
for aterstaende forsakringsskydd om sa behovs. Forlustkomponenten
berdknas som skillnaden i skulden varderad med den generella varde-
ringsmodellen jamfort med premiefordelningsmetoden. Ett mycket
begransat antal grupper av forlustavtal har identifierats.

Tillgang for anskaffning

Eventuella betalda kassafléden for anskaffning hanforliga till en
grupp av forsakringsavtal som annu inte redovisats presenteras som
en separat tillgang for anskaffning och inkluderas i portféljens totala
redovisade varde av forsakringsskulden.

Skuld for intraffade skador

Skuld for intraffade skador (skadereserv) ska tacka de forvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive

de skador som dnnu inte rapporterats till If (IBNR) och samtliga
kostnader for skadereglering. De forvantade framtida kassaflodena
(basta skattningen) for direkt skadeforsikring och aterforsakring ar
beraknad med hjalp av statistiska metoder eller ggnom bedémningar
av enskilda skadefall. Oftast anvands en kombination av de bada
metoderna, dar stora skador bedéms individuellt medan mindre
skador som intraffar mer frekvent (frekvensskador) samt intréffade
men annu ej rapporterade skador (IBNR) beraknas med hjalp av
statistiska metoder. Den basta skattningen av intraffade skador delas
in i rapporterade intraffade skador (reserver for kdanda skador och

136 Ifs arsredovisning 2025



skadelivrantor) och ej rapporterade intraffade skador (IBNR) samt en
skuld for skaderegleringskostnader.

Utover de uppskattade framtida kassaflodena ingar en explicit
riskjustering for icke-finansiell risk (riskjustering) i skuld for intraf-
fade skador som aterspeglar osakerheten i belopp och tidpunkt for
kassafloden som harror fran icke-finansiell risk. Bade de uppskattade
framtida kassaflédena (basta skattningen) och riskjusteringen
diskonteras.

Samma metoder som for vardering av utstallda forsakringsavtal
tillampas vid vardering av innehavda aterforsakringsavtal. Tillgangen
for intraffade skador inkluderar aven effekten av risken for utebliven
fullgorelse av aterforsakraren (kreditriskjustering).

Metodbeskrivning

Férvintade framtida kassafléden (Bista skattning)

If anvander flera statistiska metoder for att berdkna den slutliga
skadekostnad som If-koncernen ar skyldig att ersatta forsakrings-
tagaren. Rapporterade skador (reserver for kanda skador) bedéms
antingen individuellt eller faststalls med statistiska metoder beroende
pa skadans storlek.

Vanligaste metoderna for att bedoma belopp pa IBNR ar Chain-
ladder och Bornhuetter-Ferguson metoderna. Chain-ladder-metoden
kan baseras pa olika typer av data sdsom utbetalningar, skadekostnad
eller antal skador. Historiska skadeutvecklingsfaktorer och ett urval
av estimat av framtida utvecklingsfaktorer analyseras. Urvalet av
utvecklingsfaktorer appliceras darefter pa den hittills kdnda kostna-
den for skador for respektive skadear (som dnnu ej ar fullt utvecklat)
som ska uppskattas. Pa sa satt far man fram en skattning av den
forvantade skadekostnaden for varje skadear. Chain-ladder-metoden
ar mest lampad for forsakringsportfoljer som har en relativt stabil
utveckling. Metoden ar mindre anvandbar i de fall dar det saknas
tillrackligt med historiska data, som t.ex. for nya forsakringsprodukter
elleri portféljer med lang efterslapning i skaderapportering. For
dessa portfoljer anvands oftast Bornhuetter-Ferguson-metoden. Den
baseras dels pa skadehistorik och dels pa exponeringsdata, t.ex. antal
forsakrade eller premieinkomst. Den faktiska skadehistoriken ges
mer vikt for de aldre utvecklade skadeargangarna medan for nyare
argangar viktas den kanda exponeringen i hogre grad baserat pa
erfarenheter fran liknande portféljer och produktomraden.

Skulden avseende skaderegleringskostnader uppskattas genom
en fordelning av skaderegleringskostnader till varje portfélj i relation
till basta skattning av intraffade skador (reserver for kanda skador,
skadelivrantor och IBNR).

Den basta skattningen avseende skadelivrantor faststalls med an-
vandande av livférsakringsmetoder, dar Lee-Millers dédlighetsmodell
baserat pa befolkning i respektive land anvéands for att modellera
trenderi livslangd.

For skuldbelopp, forutom skadelivrantor, faststéalls de uppskattade
framtida kassaflodena fran den odiskonterade basta skattningen av
intraffade skador genom att anvanda vedertagna aktuariella metoder,
dvs. applicera utvecklingsfaktorer fran reservmodelleringen. For
belopp hanforliga till skadelivrantor foljer kassafloden fran att
livforsakringsmetoder tillampas.

Riskjustering for icke-finansiell risk

Riskjusteringen i skuld for intraffade skador aterspeglar osékerheten

i belopp och tidpunkt for kassafloden som harrér fran icke-finansiell
risk. Riskjusteringen harleds genom en konfidensnivametod dar led-
ningen har bestamt en lamplig kvantil som aterspeglar den ersattning
som kravs for att bara icke-finansiell risk och graden av riskaversion.
Konfidensnivan som tillampats vid berdakningen av riskjusteringen har
bestamts till 85 procent per bolag. Riskjusteringen pa koncernniva

ar summan av bidraget fran respektive legal enhet. Diversifieringen
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mellan bolagen ar ovésentlig och darmed &r konfidensnivan aven for
koncernen 85%.

De risker som beaktats vid uppskattning av riskjusteringen ar
reservrisk, dodlighetsrisk och inflationsrisk. Reservrisken faststalls
med hjalp av triangelmetoder, medan dodlighetsrisken for skade-
livréntor faststalls genom Lee-Miller modellen. Inflationsrisken
faststalls med anvéndande av inflationsscenarier. Da forandring i
indexering av skadelivrantor bedoms vara en finansiell risk har den
exkluderats vid vardering av riskjustering for inflationsrisk.

Diskontering
Diskonteringsrantorna ar marknadsbaserade rantekurvor, som
konstrueras baserat pa en riskfri ranta utifran marknadsnoteringar
pa swap-rantor och ett tillagg av en illikviditetspremie till den riskfria
rantan. Diskonteringsrantor konstrueras separat for respektive
vasentlig valuta.

| resultatrakningen delas forandringen i diskonteringseffekt upp
mellan effekten som presenteras i resultat fran forsakringstjanster
och finansiella intakter eller kostnader for forsakring. Forandringen
i diskonteringseffekt till foljd av forandringar i basta skattning
eller férandringar i betalningsmonster redovisas i resultatet fran
forsakringstjanster. Forandring i diskonteringseffekt till foljd av bade
andrad diskonteringsranta samt rantekostnader/-intakter redovisas i
finansiella intakter eller kostnader for forsakring. Fordelningen av for-
andring i diskonteringseffekt berdknas i relation till den vid kvartalet
ingaende balansen och réantor vid respektive kvartals borjan.

Risk for utebliven fullgérelse av aterforsiakrare

Risken for utebliven fullgorelse ar en kreditriskjustering pa tillgangen
for intréffade skador baserat pa forlust vid fallissemang som en
funktion av respektive aterforsdkrares rating. Givet strukturen pa

Ifs aterforsakring och sammansattning av aterforsakringspanelen ar
detta en mindre justering.

Antaganden och dess kanslighet

De antaganden och parametrar som anvands vid vardering av

skuld for intraffade skador justeras kvartalsvis, med undantag for
diskonteringsrantor som faststalls manadsvis.

If ar i hog grad exponerad for personskador som huvudsakligen
uppkommer inom de obligatoriska trafik- och arbetsskadeférsakring-
arna. Av skulden for intraffade skador ar mer an halften hanforlig till
dessa tva forsakringsklasser. If tecknar trafikforsakring i hela Norden
och Baltikum. Arbetsskadeforsakring tecknas i Norge, Danmark och
Finland. Ur ett kundperspektiv ar omfattningen pa de obligatoriska
forsakringarna i stort sett lika. Hur stor del av ersattningen som tacks
av den egna forsakringen och hur stor del som finansieras genom
statlig socialforsakring skiljer sig daremot at mellan de olika landerna.

Det finns en rad faktorer som paverkar skulderna och dess
osakerhet. De viktigaste antagandena for personskadedominerade
forsakringsportfoljer ar:

—inflation

- diskonteringsranta

- dodlighet

- effekter av lagandringar och domstolspraxis

Inflation

Den forvantade inflationsutvecklingen beaktas i alla férvantade
framtida kassafloden, men ar framfor allt viktig vid skador som
avvecklas 6ver en langre tidsperiod. For langsvansad affar sasom
trafik- och arbetsskadeférsakring gors interna bedémningar om

den framtida kostnadsutvecklingen. Den baserar sig dels pa externa
uppskattningar om framtida inflationsutveckling inom olika omraden,
som t.ex. konsumentprisindex och I6nekostnadsindex, dels pa
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interna bedémningar rorande kostnadsokningar for olika typer av
ersattningar. Ersattningskostnader kan till exempel 6ka pa grund av
ny eller forandrad lagstiftning eller praxis. Olika nationella regelverk
gor att kansligheten i inflationsantaganden skiljer sig relativt mycket
at mellan lander.

En stor del av skadekostnaden inom de obligatoriska forsakring-
arna bestar av ersattning for inkomstforlust, vilket i lagstiftningen
vanligen kopplas till ett fordefinierat index for vardesakring av
ersattningen.

| Finland betalas ersattningen ut i form av skadelivrantor och
framtida vardesakring hanteras utanfor balansrakningen i ett icke
fonderat poolsystem. Det begransar inflationsrisken. | Sverige betalas
ersattningen ocksa ut i form av skadelivrantor under lang tid och
skulderna maste tacka framtida vardesakring. Detsamma galler inom
dansk arbetsskadeforsakring. Detta innebar att kansligheten for
inflationsforandringar ar stor.

I Norge och inom dansk trafikforsakring betalas ersattningen
som en engangsutbetalning. Eftersom durationen da ar relativt kort
minskar inflationsrisken. For kadnslighetsanalys avseende inflation se
not 5 Risker och riskhantering.

Diskonteringsranta

Marknadsbaserade diskonteringsrantor konstrueras baserat pa
en riskfri ranta och enillikviditetspremie for respektive valuta.
Den riskfria rantan faststalls baserat pa marknadsnoteringar pa

Diskonteringsranta

ranteswappar justerade for kreditrisk, enligt en metod som for
narvarande motsvarar den som anvands for att harleda EIOPA:s
riskfria rantor som tillampas for Solvens llI-rapportering. Detta
innefattar aven den sista likvida I6ptiden samt metod och antaganden
for extrapolering vilket inkluderar den langsiktiga terminsréntan. Den
riskfria rantan justeras for en illikviditetspremie, som harleds ifran
spreaden mellan obligationsrantor efter kreditriskjustering och den
riskfria rantan. En illikviditetspremie laggs pa den riskfria rantan fram
till den sista likvida I6ptiden och darefter extrapolerad med samma
antaganden som den riskfria rantan.

Tabellen nedan visar nuvardet av forvantade framtida kassafléden
och ett genomsnitt av diskonteringsrantorna for de vasentliga
valutorna i koncernen. For kanslighetsanalys avseende diskonterings-
ranta se not 5 Risker och riskhantering.

Dodlighet

Reservrisken avseende dodlighet ar relaterad till skadelivrantor,
eftersom den faktiska dédligheten kan bli lagre an de dodlighets-
antaganden som gjorts i samband med bedémningen av skulden. If
tillampar Lee-Millers dodlighetsmodell med parametrar baserade pa
befolkningsdddlighet i respektive land. Dessa modeller ar specifika
for If med undantag for Finland dar If har tillampat referensdddlig-
hetsmodellen K2021 (ocksa baserad pa Lee-Miller). Den framsta

SEK DKK EUR NOK Ovriga® Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoskuld for intraffade skador (MSEK) 15965 15985 24202 24850 22228 24462 13361 12221 2648 20290 78403 80362
Diskonteringsranta, vagt genomsnitt (procent) 32% 33% 32% 23% 33% 25% 42% 4,4% = = = =

 Inklusive Topdanmark 2024.

fordelen med mer moderna dodlighetsmodeller som Lee-Miller ar att
de tillater modellering av trender i populationer av dodlighet istallet
for att vara statisk. Dodlighetsantagandena differentieras generellt
utifran alder, kén och fodelsear. For kanslighetsanalys avseende
dodlighetsantaganden se not 5 Risker och riskhantering.

Effekter av lagéandringar och domstolspraxis

Forandringar av lagar och praxis som kan paverka framtida kostnader
ar i det narmaste omajliga att ta hansyn till vid faststallande av
skulden. Det finns dock metoder for att hantera osékerheten. | forsta
hand gors, som beskrivits ovan, en viss anpassning av inflations-
antagandena med hansyn till historiska erfarenheter for olika
forsakringsslag. | de fall dar enskilda skadearenden ar under rattslig
provning, och dar If bedomer att det finns en risk for en negativ och
prejudicerande dom, anpassas skulderna for likartade skadearenden.

Forandringar under 2025

Den redovisade minskningen av skuld for intraffade skador under
aret uppgar till 3 795 MSEK. Effekter fran valutaforandringar och
omklassificeringar av balansposter utgor en minskning med 4 408
MSEK, darmed har den faktiska férandringen av skuld for intraffade
skador rensat for valutaeffekter uppgatt till en 6kning med 613 MSEK.
Den basta skattningen 6kade med 4 082 MSEK medan 6kningen

av diskonteringseffekten minskade reserven med 3 323 MSEK.
Darutoéver minskade den diskonterade riskjusteringen skadereserven
med 146 MSEK. Den odiskonterade basta skattningen per geografiskt
omrade har utvecklats pa foljande satt:

- Odiskonterad basta skattning i den svenska verksamheten, exklu-
sive mottagen aterforsakring fran Hastings, men inklusive filialer
till affirsomrade Industri, minskade med 966 MSEK. Den stérsta
forandringen var i reserver for egendomsforsakring med en minsk-
ning pa over 1500 MSEK pa grund av reglering av stora skador fran
2024. Reserver for Olycksfallsforsakring 6kade med 6ver 300 MSEK.
Ovriga forsakringsgrenar hade endast mindre forandringar.

- Odiskonterad basta skattning i den norska verksamheten 6kade
med 2 606 MSEK. De storsta 6kningarna var i reserver for olycks-
fallsforsakring, som okade med 6ver 1100 MSEK och i reserver for
egendomsforsakring som tkade med nastan 1 000 MSEK, framst pa
grund av stormen "Amy” och 6kade reserver for stormen "Hans”.

— Odiskonterad basta skattning i den danska verksamheten 6kade
med 2 464 MSEK, varav 6ver 1 400 MSEK i forstarkta reserver for
arbetsskadeforsakring. Over 700 MSEK av reservforstarkningen
hanfor sig till skadelivrantor. Reserver for trafikforsakring okade
med narmare 500 MSEK.

- Odiskonterad basta skattning i den finska verksamheten minskade
med 569 MSEK. Merparten av minskningen kommer fran reserver-
na for egendomsforsakring som minskade med narmare 500 MSEK,
till stor del pa grund av ett enskilt skadefall.

- Odiskonterad basta skattning i de Baltiska landerna 6kade med
103 MSEK varav 97 MSEK ar hanforligt till reserver for trafikforsak-
ring, framst i Litauen och framst pa grund av ett enskilt skadefall.

- Odiskonterad basta skattning for mottagen aterforsakring fran
Hastings 6kade med 443 MSEK.
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Tillgangen for intraffade skador (aterforsakrares andel av skuld
for intraffade skador) minskade med 1 836 MSEK varav 73 MSEK
avser forandringen i investeringskomponenten i ett strukturerad
aterforsakringsavtal. Effekter fran valutaférandringar och omklas-
sificeringar av tillgdngar utgér en minskning med 737 MSEK, déarmed
har den faktiska forandringen rensat for valutaeffekter uppgatt till
en minskning med 1 026 MSEK exkluderat investeringskomponenten.
Den odiskonterade bésta skattningen av tillgang for intraffade skador
minskade med 988 MSEK exklusive investeringskomponenten.
Minskningen ar framst hanforlig till pa avgiven reserv inom egen-
domsforsakring som minskade med narmare 900 MSEK. Detta ar en
summa av minskningar i Sverige och Finland pa grund av reglering
av stora skador och 6kningar framst i Norge pa grund av stormar.
Férandringen i diskontering av avgiven basta skattning uppgick till en
okning med 26 MSEK medan diskonterad riskjustering minskade med
61 MSEK. Risken for utebliven fullgorelse av aterférsakring minskade
med 2 MSEK.

Forandringar i forsakringsskulder

Noter koncernen

Forandringar i forsakringsskulder och
aterforsakringstillgangar

Foljande avstamningar fran ingaende till utgaende balans visar hur
de redovisade vardena pa skulden for aterstaende forsakringsskydd
och skulden for intraffade skador forandrades under aret till foljd av
belopp som redovisats i totalresultatet samt kassafloden.

2025

Skuld for aterstaende

Skuld for intraffade

2024

Skuld for aterstaende Skuld for intréffade

forsakringsskydd skador Totalt forsakringsskydd skador Totalt
Nuvérde av Nuvérde av
Exklusive framtida Exklusive framtida
forlust- Forlust- kassa- Risk- forlust- Forlust- kassa- Risk-

MSEK komponent komponent fléden justering komponent komponent floden justering
Ingadende balans 13 642 69 85911 2856 102 478 10104 192 66993 1945 79 235
Forandringar i Totalresultat
Forséakringsintakter -85 251 -85 251 -68 045 -68 045
Kostnader for forsakringstjanster

Forsakringsersittningar, innevarande ar 54795 875 55670 48 342 727 49 069

Anskaffning av férsakringsavtal 1782 1782 1321 1321

Forandring i skuld for intraffade skador,

tidigare ar (tidigare tjanster) 217 -1051 -1268 -2397 -367 -2764

Forandring i forlustkomponent

(framtida tjanster) -6 -6 -128 -128
Finansiella intakter eller kostnader fran
forsakring, forsakringsavtal 423 30 453 2353 63 2415
Omrakningsdifferenser -1065 0 -4 354 -144 -5563 91 0 894 28 1013
Totala fordandringar i Totalresultat -84 534 -6 50 647 -290 -34183 -66 633 -128 49193 451 -17118
Kassafloden under perioden
Erhallna premier 86 080 86 080 67 294 67 294
Utbetalda forsikringsersattningar " -54 242 -54 242 -48 484 -48 484
Utbetalda kassafléden for anskaffning av
forsakringsavtal -1853 -1853 -1431 -1431
Totala kassafléden under perioden 84227 - -54 242 - 29 985 65863 - -48 484 - 17 379
Ovriga férandringar
Omklassificering till/ fran andra poster -92 90 -2 -
Rérelseforvarv - 4290 5) 18 165 456 22917
Ovrigt -4 -4 18 - 43 4 65
Totala 6vriga forandringar -96 - 90 - -6 4308 5 18 209 460 22982
Utgéende balans 13241 63 82406 2566 98 276 13 642 69 85911 2 856 102 478

"lnte fullt ut dverensstimmande med kassaflédesanalysen som dven inkluderar effekter fran tillgdngar och skulder som redovisas inom Fordringar och Ovriga skulder och som
inte ingar i forsakringsskulderna, exempelvis premieskattfordringar, férutbetalda premier, regressfordringar och avrakningskonton.
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Foljande avstamningar fran ingaende till utgaende balans visar hur
de redovisade vardena pa tillgang for aterstdende forsakringsskydd

och tillgang for intréffade skador férandrades under aret till foljd av
belopp som redovisats i totalresultatet samt kassafloden.

Foérandringar i aterférsakringstillgangar

2025 2024
Tillgang for Tillgang for
aterstaende aterstaende
forsakrings- Tillgang for forsakrings- Tillgang for
skydd intraffade skador Totalt skydd intraffade skador Total
Nuvarde av Nuvarde av
framtida Risk- framtida Risk-

MSEK kassafloden justering kassafloden justering
Ingédende balans 218 8113 292 8622 403 5661 186 6 251
Forandringar i Totalresultat
Kostnader for aterforsakringspremier -6 918 -6 918 -5028 -5028
Aterforsakrares andel av forsakringsersittningar

Forsakringsersattningar, innevarande ar 2773 84 2 857 3319 123 3442

Forandring i tillgang for intraffade skador, tidigare ar

(tidigare tjanster) 6 -153 -147 369 -47 322

Forandring i risk for utebliven fullgérelse av aterforsikrare -2 -2 1 1
Finansiella intakter eller kostnader fran forsakring,
innehavda aterforsakringsavtal 200 8 207 220 227
Omrakningsdifferenser -12 -463 -19 -494 17 101 122
Totala forandringar i Totalresultat -6 930 2514 -81 -4 496 -5 011 4009 88 -913
Kassafloden under perioden
Betalda premier 6799 6799 4971 4971
Erhélina forsakringsersattningar -4 058 -4 058 -2673 -2673
Totala kassafloden under perioden 6799 -4 058 - 2741 497 -2 673 - 2299
Ovriga forandringar
Omklassificering investeringskomponenter -4 4 0 -284 284 0
Omklassificering till/ fran andra poster 25 -215
Rorelseforvarv 0 137 832 18 986
Totala 6vriga forandringar -4 =211 - -215 -147 1115 18 986
Utgaende balans 82 6 357 211 6 650 218 8113 292 8622

Foljande avstamning fran ingaende till utgaende balans visar hur det
redovisade vardet pa tillgang for anskaffning forandrades under aret.

Foérandringar i tiligang for anskaffning

MSEK 2025 2024
Ingaende balans 225 73
Kassafloden redovisade som en tillgang 1 134
Rorelseforvarv = 65
Belopp overforda till skuld

for aterstaende forsakringsskydd -93 -45
Omrakningsdifferenser -10 -2
Utgaende balans 132 225

Foljande tabell visar den forvantade tidpunkten da tillgang for
anskaffning kommer att tas bort och istallet inkluderas i skulden for
aterstaende forsakringsskydd for gruppen av forsakringsavtal till
vilken de ar allokerade.

Forvantad tidpunkt for borttagande

MSEK

2025 2026 2027-2028 2029-2030 2031- Totalt

Tillgang for anskaffning 36 39 14 43 132

2024 2025 2026-2027 2028-2029 2030- Totalt

Tillgang for anskaffning 84 Ul 16 53 225
140

Skadeutveckling

Utover kanslighetsanalysen utgor aven den efterféljande utvecklingen
av tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear
ett matt pa Ifs formaga att forutse den slutgiltiga skadekostnaden.
Tabellerna nedan visar kostnadsutvecklingen for skadearen 2016-
2025 fore och efter aterforsakring.

| den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den
totala skadekostnaden per skadear utvecklats arsvis avseende de
odiskonterade kassaflodena for atagandena (dvs. bestaende bade av
basta skattning och riskjustering). Den nedre delen visar hur stor del
av detta som aterfinns i balansrakningen. Alla skadear exkluderar i
mojligaste man diskonteringseffekterna.

Eftersom If har verksamhet i olika lander ar portfoljen exponerad
mot flera valutor. For att justera for valutaeffekter ar den lokala
rapporteringsvalutan omraknad med balansdagskursen per den
31 december 2025. Tabellen blir darfér inte direkt jamférbar med
motsvarande tabell redovisad tidigare ar eftersom samtliga skadear
innehaller omrdknade uppgifter baserade pa slutkurser. Tabellen ar
inte heller direkt jamforbar med resultatrakningen dar genomsnitts-
kurser under aret har tillampats, samt da effekten delvis presenteras
inom forsakringsersattningar och delvis inom finansiella intakter eller
kostnader fran forsakring nar det avser forandringar i indexering av
skadelivrantor.
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MSEK

Skadekostnad - fére avgiven aterforsikring

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Uppskattad skadekostnad:

i slutet av skadeéret 35557 35622 37786 39188 40962 41300 44283 52207 54918 51186

ett ar senare 35960 36257 39 024 39917 41287 42850 45 467 53197 54889

tva ar senare 35844 36130 39450 40 239 41529 42758 44850 53712

tre ar senare 35327 36270 39783 40731 41368 42232 44 842

fyra ar senare 35016 35978 39958 40616 40917 42 595

fem ar senare 35195 36 042 39 662 40194 41005

sex ar senare 35198 35841 39 566 40 253

sju ar senare 34885 35574 39608

atta ar senare 34733 35521

nio ar senare 34703

Nuvarande skattning av total skadekostnad 34703 35521 39 608 40 253 41005 42595 44842 53712 54889 51186

Totalt utbetalt 33057 33696 36 883 37608 37 884 38252 39625 45518 41419 25599

Skuld (brutto) upptagen i balansrakningen 1646 1825 2725 2645 3121 4342 5217 8194 13 469 25 587 68770
varav skadelivrantor 745 827 1292 1019 1182 1253 1233 887 580 67 9084
Skuld (brutto) hanférlig till 2015 och tidigare ar 29 569
varav skadelivrantor 22 934
Riskjustering 3121
Skuld for skaderegleringskostnader 3 B
Diskonteringseffekt, brutto -20 048
Total skuld for intraffade skador 84972
MSEK

Skadekostnad - efter avgiven
aterforsakring

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Uppskattad skadekostnad:
i slutet av skadearet 34345 34756 36 675 38187 38 688 39323 42 860 47738 51201 48 404
ett ar senare 34570 35406 37723 38776 38813 40525 43766 48 387 51362
tva ar senare 34433 35239 38137 39 061 39 067 40 221 43184 48 578
tre ar senare 33998 35380 38 485 39573 38 921 39 647 43154
fyra ar senare 33681 35100 38612 39473 38 453 39986
fem ar senare 33766 35275 38 327 39014 38 569
sex ar senare 33797 35071 38222 39081
sju ar senare 33494 34799 38 259
atta ar senare 33358 34757
nio ar senare 33342
Nuvarande skattning av total skadekostnad 33342 34757 38 259 39 081 38 569 39986 43154 48 578 51362 48 404
Totalt utbetalt 31766 32968 35597 36 522 35520 35873 38082 41490 40176 25158
Skuld (netto) upptagen i balansrakningen 1576 1789 2661 2559 3049 4113 5072 7088 11186 23246 62338
varav skadelivrantor 745 827 1292 1019 1182 1253 1233 887 580 67 9084
Skuld (netto) hanforlig till 2015 och tidigare ar 29379
varav skadelivrdantor 22934
Riskjustering 2898
Investeringskomponent -35
Skuld for skaderegleringskostnader BI560)
Risk for utebliven fullgérelse
av aterforsakrare 18
Diskonteringseffekt, netto -19 753
Total nettoskuld for intraffade skador 78 403
Kommentarer Skulden avseende faststallda skadelivrantor och dess utbetalningar
If hade under 2025 ett aterforsakringsskydd med ett sjalvbehall finns med i uppdelningen per skadear ovan. Av den totala skulden
pa 300 MSEK per handelse och mellan 100 och 300 MSEK per risk hanforlig till skadelivrantor pa 32 018 MSEK avser saledes 22 934
beroende pa forsakringsskydd. Denna ar uppdelad till traditionella XL MSEK drgang 2015 och tidigare.
skydd fran 500 MSEK och en strukturerad I6sning mellan 300 MSEK
och 500 MSEK.
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NOT 25 - Uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat
MSEK Ingdende  iresultat- Omriknings- i ovrigt Féréndring Utgiende
Forandringar i uppskjuten skatt 2025 balans rdkningen differens totalresultat p.g.a fusion balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsattningar 432 -60 -10 -12 = 350
Goodwill ? 92 2 0 0 - 90
Placeringstillgangar till verkligt varde 1 -1 = = = =
Underskottsavdrag " -1 0 = = 10
Tillgang for aterstaende forsakringsskydd 2 -2 0 - - 1
Tillgang for intraffade skador 73 -7 -2 - 5 69
Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning 216 37 -10 - 23 266
Skuld for intraffade skador - - - - - -
Leasingskulder 269 19 0 -15 = 274
Ovriga temporéra skillnader 34 -10 -1 3 = 25
Total uppskjuten skattefordran 1130 -26 -24 -24 28 1085
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld -1064 -1022
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 66 63
Uppskjuten skatteskuld
Sakerhetsreserver och liknande reserver 2242 -10 =77 o o 2154
Placeringstillgangar till verkligt varde 1485 148 =3 = = 1630
Varumarke och kundrelationer 844 -176 -45 = = 623
Pensionstillgangar, netto 85 9 0 53 - 148
Tillgang for aterstaende forsakringsskydd - 0 0 - - 0
Tillgang for intraffade skador - - - - - -
Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning 37 10 -1 - -40 5
Skuld for intraffade skador 1119 202 -41 = 58 1338
Leasingtillgangar 261 19 0 -14 - 266
Ovriga temporira skillnader 391 45 21 0 - 415
Total uppskjuten skatteskuld 6463 247 -188 39 18 6 580
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran -1064 -1022
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning 5399 5558
Uppskjuten skattekostnad enligt resultatrakningen -273

) Posten Goodwill avser mojligheten till skatteméssigt avdrag pa forvarvad goodwill i If Skadeforsakring AB (publ).

Underskotts- Varav ingen uppskjuten Varav uppskjuten Redovisad
MSEK avdragi Underskotts- skattefordran dr skattefordran uppskjuten
Underskottsavdrag 2025 Land lokal valuta avdrag redovisad har redovisats skattefordran
If Skadeférsikring Holding AB (publ) Norge - - - - -
If Skadeférsakring AB (publ) Frankrike 16 MEUR 174 174 - -
If Skadeforsakring AB (publ) Storbritannien 10 MGBP 129 129 - -
Insrt AB Sverige - = = = S
Viking Sverige AB Sverige 65 MSEK 65 23 43 9
Viking Assistance A/S Danmark 18 MDKK 27 27 - -
Viking Membership AB Sverige - - - - -
Viking Guard AS Norge 11 MNOK 10 4 6 1
Viking Assistance A/S Estland 0 MEUR 4 4 - -
Totalt 10
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Redovisat Redovisat Forandring

MSEK Ingdende iresultat- Omriknings- iovrigt p.g.aforviarv/ Utgaende
Forandringar i uppskjuten skatt 2024 balans rakningen differens totalresultat avyttring balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga avsittningar 70 308 -1 3 51 432
Goodwill " 86 6 0 0 = 92
Placeringstillgangar till verkligt varde 4 -4 = = - 1
Underskottsavdrag 9 2 1 = = 1"
Tillgang for aterstaende forsikringsskydd 5 -3 0 - - 2
Tillgang for intraffade skador 64 9 0 o 73
Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning 216 -1 1 - - 216
Skuld for intraffade skador ° = = = = =
Leasingskulder 313 -48 0 4 - 269
Ovriga temporara skillnader 7 -1 0 0 28 34
Total uppskjuten skattefordran 775 269 1 7 79 1130
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld -735 -1064
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 40 66
Uppskjuten skatteskuld
Sakerhetsreserver och liknande reserver 1702 -1 -13 - 564 2242
Placeringstillgangar till verkligt varde 1012 47 2 = = 1485
Varumarke och kundrelationer 30 -32 -13 = 859 844
Pensionstillgangar, netto 73 9 - 3 - 85
Tillgang for aterstaende forsakringsskydd - - - - - -
Tillgang for intraffade skador - - - - - -
Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for anskaffning 0 -2 -1 - 39 37
Skuld for intraffade skador 1209 -110 7 = 13 1119
Leasingtillgangar 304 -48 = 4 = 261
Ovriga temporira skillnader 306 22 9 - 54 391
Total uppskjuten skatteskuld 4635 301 -9 6 1530 6463
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran -735 -1064
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning 3900 5399
Uppskjuten skattekostnad enligt resultatrakningen -33
 Posten Goodwill avser mojligheten till skatteméssigt avdrag pa forvéarvad goodwill i If Skadeforsikring AB (publ).

Underskotts- Varav ingen uppskjuten Varav uppskjuten Redovisad
MSEK avdragi Underskotts- skattefordran ar skattefordran  uppskjuten
Underskottsavdrag 2024 Land lokal valuta avdrag redovisad har redovisats skattefordran
If Skadeférsikring Holding AB (publ) Norge 83 MNOK 81 81 - -
If Skadeférsakring AB (publ) Frankrike 15 MEUR 172 172 - -
If Skadeforsakring AB (publ) Storbritannien 9 MGBP 125 125 - -
Insrt AB Sverige 6 MSEK 6 = 6 1
Viking Sverige AB Sverige 61 MSEK 61 18 42 9
Viking Assistance A/S Danmark 27 MDKK 4 41 1 0
Viking Membership AB Sverige 3 MSEK 3 3 - -
Viking Guard AS Norge 6 MNOK 6 = 6 1
Viking Assistance A/S Estland 0 MEUR 1 1 - -
Totalt 1
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NOT 26 - Avsattning for pensioner och liknande ataganden

MSEK 2025 2024
Formansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter 2210 2440
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2755 2657
Nettotillgang férmansbestimda pensionsforpliktelser -545 -216
Ovrig pensionsforpliktelse, inkl. sociala avgifter 48 43
Nettotillgang, pensionsférpliktelser i balansrikningen -497 -173
varav redovisas som Pensionstillgangar, netto 717 412
varav ingar i posten Ovriga avséttningar 220 239

If tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda och redovisar formans-
bestamda pensionsplaner i Sverige och Norge. Ovriga i koncernen
forekommande pensionsplaner har antingen klassificerats som
avgiftsbestamda eller klassificerats som formansbestamda men
redovisats som avgiftsbestamda da If saknar tillrdcklig information
for att redovisa dem som férmansbestdmda eller d& de bedémts som
ovasentliga.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar If faststallda premier
och har inga ytterligare ataganden efter att dessa premier betalats.
Pensionskostnaden for avgiftsbestamda planer motsvarar de premier
som betalas for rakenskapsaret.

Den svenska formansbhestamda pensionsplanen, FTP2, omfat-
tar flera arbetsgivare och ar stangd for nyanstallda som ar fédda
1972 eller senare. | Norge finns ett fatal mindre féormansbestamda
pensionsplaner, framfor allt ofonderade pensionsplaner for vilka
If ansvarar for de I6pande utbetalningarna. Dessa inkluderar
huvudsakligen individuella utfastelser for tidigare anstallda. If har
aven en pensionsplan i Norge fér nuvarande anstallda med [6n éver
12 norska basbelopp. Denna pensionsplan ar premiebestamd men en
skuld redovisas i balansrakningen. Skulden for denna plan hanteras
separat fran de formansbestamda pensionsskulderna pa grund av
dess premiebestamda karaktar dar pensionsformanen inte baseras
pa slutlén utan dar Ifs atagande endast ar kopplat till avsattningar
som gjorts och upplupen avkastning per 31 december.

Gemensamt for de formansbestamda pensionsplanerna ar att de
anstallda och efterlevande som omfattas av planerna har ratt till en
garanterad pension som beror pa de anstélldas tjanstgoringstid och
pensionsmedforande |6n vid pensionstillfallet. Den dominerande
férmanen ar alderspension och avser framfor allt livsvarig pension
efter forvantad pensionsalder.

Forvantad pensionsalder vid livsvarig pension ar for Sverige 65 ar.
Livsvarig alderspension vid full tjanstgoringstid utgor 10 procent av
den pensionsmedférande lonen mellan 0 och 7,5 inkomstbasbelopp,
65 procent pa I6n mellan 7,5 och 20 inkomstbasbelopp samt 32,5
procent mellan 20 och 30 inkomstbasbelopp. Fribrev och/eller
pensionsutbetalningar fran de svenska planerna raknas normalt upp
arligen motsvarande féréandringen av konsumentprisindex. Dock
finns det inte nagon avtalad vardesakring och framtida tillagg utéver
avtalad pensionsforman kan saval 6ka som minska.

Pensionerna i Sverige ar finansierade genom forsakring dar for-
sakringsgivaren faststaller premierna och utbetalar férmanerna. Ifs
atagande fullgors primart genom att premierna betalas. | handelse av

att tillgangarna som ar hanforliga till pensionsférmanerna inte ar till-
rackliga for att forsakringsgivaren ska kunna uppfylla de garanterade
pensionsformanerna kan If vara tvunget att betala kompletterande
forsakringspremier eller pa annat satt sakerstalla pensionsatagan-
dena. Givet forsakringsgivarens héga konsolideringsgrad ar risken att
If skavara tvungen att vidta sddana atgarder lag.

For de forsakrade pensionsformanerna i Sverige, samt en liten
forsakrad plan i Norge, forvaltas det hanforliga kapitalet som en del
i forsakringsgivarnas forvaltningsportfoljer. Nya och befintliga till-
gangsslag utvarderas kontinuerligt for att diversifiera tillgangsport-
féljerna i syfte att optimera forvantad riskjusterad avkastning.
Eventuellt 6verskott som uppstar vid forvaltningen av tillgangarna
tilifaller normalt If och/eller de forsakrade och nagon 6verforing av
tillgangsvarden sker inte till 6vriga forsakringskollektiv.

Ansvaret for évervakning av pensionsplanerna inklusive
investeringsbeslut och tillskott ligger gemensamt pa forsakrings-
givarna och If. Pensionsplanerna ar i stort utsatta for likartade
vasentliga risker avseende férmanernas slutliga belopp, de anstélldas
livslangd, investeringsrisk i plantillgangarna samt att val av diskonte-
ringsranta paverkar varderingen i redovisningen.

Vid tillampningen av IAS 19 berdknas pensionsforpliktelserna samt
den pa rakenskapsperioden hanférliga pensionskostnaden enligt
Projected Unit Credit metoden. Berdkningen av pensionsforpliktelser
baseras pa framtida forvantade pensionsutbetalningar och inkluderar
arligt uppdaterade antaganden om I6netillvaxt, inflation, dodlighet
och personalomsattning. De férvantade pensionsutbetalningarna
diskonteras sedan till nuvarde med en diskonteringsranta som
faststalls utifran foretagsobligationer, inklusive sakerstallda bostads-
obligationer, utgivna i lokal valuta och med kreditbetyg AAA och AA
per mitten av december. De valda diskonteringsrantorna i Sverige
och Norge beaktar durationen pa bolagets pensionsforpliktelser i
respektive land. Efter avrakning for forvaltningstillgangar redovisas i
balansrakningen en nettotillgang eller en nettoskuld.

| féljande tabeller redovisas nagra vasentliga antaganden,
specificeringar av pensionskostnader, tillgangar och skulder samt en
kanslighetsanalys som visar den potentiella effekten pa forplikt-
elserna av rimliga andringar av dessa antaganden per utgangen av
rakenskapsaret. Redovisade belopp har dar det ar tillampligt angivits
inklusive sarskild loneskatt i Sverige (24,26 procent) och motsva-
rande avgift i Norge (14,1-19,1 procent).
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2025 2024
MSEK
Fordelning per land Sverige Norge Totalt Sverige Norge Totalt
Resultatrakningen och 6vrigt totalresultat
Kostnader avseende tjdnstgéring under innevarande ar 29 1 30 28 1 29
Totala kostnader/intékter, formansbestimda pensioner i resultat fran
forsakringstjanster 29 1 30 28 1 29
Réntekostnader (rianteintikter), nettopensionstillgang/-skuld -14 7 -7 -14 7 -7
lE)ergl\jlati:‘?er|ngar av nettopensionstillgdng/-skuld, redovisad i 6vrigt total- 259 7 266 12 16 3
Netto kostnader (intdkter), forméansbestiamda pensioner i
totalresultatet -244 1 -243 2 24 25
Tillkommer avgiftshestimda pensionsformaner, exkl. soc avg 1118 797
Balansrakningen
Férmansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter 2019 190 2210 2228 212 2 440
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvérde 2737 18 2755 2641 16 2657
Nettoférpliktelse (nettotillgang)
férménsbestamda pensionsférpliktelser =117 173 -545 -412 196 -216
Specifikation per tillgangsslag "
Obligationer 40 % - N % -
Aktier 24 % = 22 % o
Fastigheter 10 % - 9% -
Ovrigt 26 % - 28% -
Viasentliga aktuariella antaganden, m.m. "
Diskonteringsranta 4,00 % 4,25 % 3,25 % 4,00 %
Lonetillvaxt 3,00 % 3,00 % 3,00 % 3,25 %
Prisinflation 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,25 %
Livslangdstabell DUS23 K2013 DUS23 K2013
Genomsnittlig 16ptid formansbestamda pensionsforpliktelser 16 ar 11ar 17 ar 11ar
Forvantade inbetalningar till de formansbestamda pensionsplanerna
under 2026 respektive 2025 68 S 60 i
Kénslighetsanalys "
Diskonteringsranta, +0,50% -147 -8 =155 L6} -10 -186
Diskonteringsrénta, -0,50% 162 9 17 196 1 207
Lonetillvaxt, +0,25% 30 0 31 40 1 41
Lonetillvaxt, -0,25% -29 0 -30 -38 =1 -38
Forvantad livslangd, +1 ar 64 6 69 76 6 82

) Uppgifterna for Specifikation per tillgangsslag, Vasentliga aktuariella antaganden, m.m. samt Kanslighetsanalys &r exklusive formansbestamda planer i det norska dotter-
bolaget Viking Assistance Group AS uppgaende till en nettoférpliktelse om 2 (5) MSEK.

MSEK Sékerstallda planer Ej sdkerstéllda planer
Férdelning av férpliktelser pa sikerstaillda

och icke sikerstallda pensionsplaner 2025 2024 2025 2024
Formansbestamda pensionsforpliktelser, inkl. sociala avgifter 2039 2249 171 191
Placeringar i pensionstillgangar till marknadsvarde 2755 2 657 = =
Nettoférpliktelse (nettotillgang) férmansbestimda pensionsforpliktelser -716 -408 17 191
Ovrig pensionsforpliktelse, inkl. sociala avgifter - - 48 43
Nettoférpliktelse (nettotillgang) pensionsférpliktelser -716 -408 219 235
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MSEK
Specifikation av férandringen i

férmansbestimda pensionsforpliktelser 2025 2024

Férmansbestamda pensionsforpliktelser vid

arets borjan, exkl. sociala avgifter 2409 2247

Arets intjaning 30 28

Réntekostnader 78 78

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) avseende

finansiella antaganden -258 86

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) avseende

erfarenhetsbaserade justeringar 0 43

Omrakningsdifferenser pa utlandska planer -1 =3

Utbetalda pensioner -67 -70

Férmansbestimda pensionsférpliktelser

vid arets slut, exkl. sociala avgifter 2182 2409

Sociala avgifter 28 31

Férmansbestimda pensionsférpliktelser

vid arets slut, inkl. sociala avgifter 2210 2440
NOT 27 - Ovriga avsattningar

MSEK

Forandring av 6vriga avsattningar 2025 2024

Ingaende balans 1992 68

Rorelseforvarv - 306

Utnyttjade avsattningar under rakenskapsaret -812 -103

Qutnyttjade avsattningar reverserade

under rdkenskapsaret -2 -

Avsattningar under rakenskapsaret 311 1723

Omréakningsdifferenser -93 2

Utgéende balans " 1326 1992

" Varav forvantas regleras senare an 12 manader efter balansdagen 892 MSEK

(839).

NOT 28 — Lan fran moderbolag

MSEK

Specifikation av férandringen

i pensionstillgdngar 2025 2024
Placeringar i pensionstillgangar vid

arets borjan 2 657 2437
Ranteintakter 86 85
Skillnad mellan verklig avkastning och

beraknad ranteintakt 8 128
Inbetalda premier 62 61
Omrakningsdifferenser pa utlandska planer -1 0
Utbetalda pensioner -58 -54
Placeringar i pensionstillgangar

vid arets slut 2755 2657

| samband med rorelseférvarvet av Topdanmark A/S 2024 redovisade
If en omstruktureringsreserv uppgaende till 1 719 MSEK. Utgifterna
avser framst Overtalighet, avveckling och nedmontering av system
samt rebranding.

Under 2025 minskade omstruktureringsreserven med 623 MSEK,
varav 621 MSEK (14) har nyttjats mot intraffade kostnader och
2 MSEK (9) ar hanforligt till omvarderingar, upplésningar och
valutaeffekter. Vid slutet av 2025 uppgick reserven till 1 073 MSEK
(1696).

Ovriga omstruktureringsavsattningar bestar av medel som
reserverats for framtida utgifter hanforliga till tidigare genomforda
eller planerade framtida organisationsforandringar inklusive utgifter
relaterade till avyttringen av Topdanmark Liv Holding Group (numera
Nordea Pension Holding Danmark A/S) till Nordea. Ut6ver de
avsattningar som ar hanforliga till omstruktureringsatgarder omfattar
posten avsattningar for arbetsgivaravgifter reserverade for atagan-
den hanforliga till kapitalférsakringar och évriga osakra skulder.

2025 2024
Nominellt
belopp Verkligt Bokfért Verkligt Bokfért
MSEK ivaluta Loptid Réntesats ? véarde virde virde " virde
Lan i utlandsk valuta MEUR ? 862 >5ar 3 m Euribor + 106 bp 9382 9331 9952 9 881
Lan i utlandsk valuta MDKK 2 6432 >5ar 3 m Cibor+ 120 bp 9371 9319 9 955 9882
Totalt 18 752 18 649 19907 19763

ULan fran moderbolag redovisas till uppluppet anskaffningsvérde. Verkligt varde ar enbart angivet som upplyssning. Finansiella instrument med information om verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Lan fran moderbolag ar klassificerade i niva tre och det verkliga vardet baserar sig pa icke ob-

serverbara marknadsdata.

2 Lanen emitterades per 1 november 2024 som en delfinansiering av rorelseforvarvet av Topdanmark A/S fran Sampo Abp. Lanen emitterades till marknadsrantan vid

emissionstillfallet.
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NOT 29 - Ovriga skulder

MSEK 2025 2024
Skatter
Premieskatt 1499 1700
Aktuella skatteskulder 781 740
Kallskatt 155 156
Ovriga skatter 230 199
Totala skatter 2665 2796
Ovriga forsakrings- och aterforsakringsrelaterade skulder 3091 3380
Leasingskulder 1436 1473
Skuld patientférsakringspool for offentlig sektor 502 622
Lan fran kreditinstitut 273 319
Leverantorsskulder 234 187
Sakerheter och fondlikvidskulder 56 1067
Ovriga skulder 1136 1728
Totalt? 9394 11571

Y Varav forfaller till betalning senare dn 12 manader efter balansdagen 1 895 MSEK (2 113).

For mer information avseende leasingavtal, se not 1 Redovisnings-
principer, not 12 Kapitalférvaltningens resultat och not 21 Materiella
tillgangar.

NOT 30 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader bestar i huvudsak av personalrelaterade

MSEK 2025 2024 reserveringar som semesterldneskulder, sociala avgifter, provisioner
Upplupna réntekostnader, upplaning 100 143 och andra rorliga ersattningar, men aven reserveringar for ofakture-
Ovriga upplupna kostnader 2679 2092 rade dvriga driftskostnader.

Forutbetalda intékter 182 176

Totalt 2960 241

NOT 31 - Sakringsredovisning

If har nettoinvesteringar i utlandsverksamhet vilket medfér valuta- Det finns ett ekonomiskt samband mellan nettoinvesteringarnai
exponeringar som skapar en omrakningsdifferens till foljd av att avista- utlandsverksamhet (sékrad post) och ldnen (sdkringsinstrument),
kursen i respektive funktionell valuta varierar jamfért med koncernens dd de &r i samma valuta och eventuell vérdeforandring till foljd av
rapporteringsvaluta. Omrékningsrisken i dessa valutaexponeringar andrade valutakurser har motverkande effekter. Del av nettoinves-
har traditionellt inte sikrats av If eftersom dessa verksamheter och teringarna har identifierats som sakrad post motsvarande ett belopp
investeringar betraktas som langfristiga och deras valutaeffekter inte som matchar nominellt belopp pé lanen, och darmed &r sékringskvo-
paverkar resultatrakningen, Fran och med férvirvet av Topdanmark ten ett till ett.

den 1 november 2024 har strategin uppdaterats, och en del av valuta- Tabellen nedan visar lanen som utgér sékringsinstrument och
exponeringen i DKK och EUR sikras genom Ian i utldndsk valuta. dess effekt pa ovrigt totalresultat och eget kapital. Lanen redovisas i

balansrakningen som Lan fran moderbolag.

2025 2024
Vardeforandring Ackumulerad Vardeforandring Ackumulerad
MSEK Bokfort iovrigt virdeférandring i Bokfort iovrigt vardeforandring i
Sakringsinstrument virde totalresultat ? eget kapital virde totalresultat 2 eget kapital
Lan i utlandsk valuta, 862 MEUR" 9331 550 669 9880 120 120
Lan i utlandsk valuta, 6 432 MDKK " 9319 564 681 9882 18 18
Totalt 18 649 1113 1351 19763 237 237

) Loptiden pa sékringsinstrumenten ar mer an fem ar (mer an fem ar).
2 Vardeforandring som métt pa ineffektivitet, Sakringsinstrument.
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Effekten av sdkrad post pa 6vrigt totalresultat och eget kapital

framgar av tabellen nedan.

2025

2024

Belopp  virdeférindring Ackumulerad Belopp  virdeférindring Ackumulerad
MSEK identifierat som idvrigt omrikningsdifferens identifierat som idvrigt omrikningsdifferens
Sakrad post sakrad post totalresultat” i eget kapital sakrad post totalresultat” i eget kapital
Nettoinvesteringar i EUR 862 MEUR -550 -669 862 MEUR -120 -120
Nettoinvesteringar i DKK 6 432 MDKK -564 -681 6 432 MDKK -118 -118
Totalt -1113 -1351 -237 -237

) Vardeforandring som matt pa ineffektivitet, Sakrad post.

For att bedoma sakringens effektivitet jamfors vardeférandring pa
lanen med vardeférandring pa de nettoinvesteringar som identi-
fierats som sdkrad post. Ineffektivitet i sdkringen kan uppsta om sak-

ringsinstrumentets nominella belopp dverstiger det for den sdkrade

NOT 32 — Stallda sakerheter

MSEK
Panter och jamforliga sdkerheter for egna
skulder och forpliktelser redovisade som

posten. Eventuell ineffektivitet redovisas i posten vardeférandringar i
resultatrakningen. Ineffektivitet redovisad i resultatrakningen under
perioden uppgar till - MSEK (-).

Foljande tillgangar ar inférda i Formansrattsregistret for tackning

av forsakringstekniska avsattningar. | handelse av obestand har
forsdkringstagarna formansratt i de registerforda tillgangarna. Under

rorelsens gang har If ratt att fora tillgangar in och ut ur registret

avsdttningar 2025 2024 o R . N .
Andra finansiella placeringstillgingar sa lange som samtliga forsakringsataganden ar skuldtackta enligt
Sakerheter for forsakringsataganden 4218 4616 forsakringsrérelselagen.
Totalt 4218 4616
Aktier i dotterbolag MSEK
Sakerheter for lan 985 1037 Forsékringstagarnas formansritt 2025 2024
Totalt 985 1037 Tillgangar som omfattas av forsikringstagarnas

formansratt 131503 11702
Kassa och bank Férsakringstekniska avsattningar, netto -85 660 -68 992
Sakerheter stllda for derivathandel 404 0 Overskott av registerforda tillgangar 45 842 42710
Ovriga sdkerheter 4 4
Totalt 408 2 VVarderade enligt Solvens Il-regelverket.
Totalt 5611 5657
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NOT 33 - Eventualforpliktelser och andra ataganden

MSEK 2025 2024
Borgens- och garantiférbindelser 15 16
Andra ataganden 249 487
Totalt 264 503

Dotterbolaget If Skadeforsakring AB (publ) meddelar forsikring
med 6msesidiga ataganden inom flera pooler, sdsom nordiska
karnforsakringspoolen, norska naturskadepoolen och nederlandska
terrorpoolen.

| samband med 6verlatelsen av skadeférsakringsrorelsen fran
Skandia-koncernen till If med effekt fran 1 mars 1999, stallde If
Skadeforsakring Holding och If Skadeférsakring AB (publ) ut en
garanti till forman for Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
Namnda bolag i If garanterar 6msesidigt att halla féretag i Skandia-
koncernen skadesldsa gentemot krav och ataganden utifran garantier
och liknande ataganden stallda av foretag i Skandia-koncernen, inom
den skadeforsakringsverksamhet som overfoérts till If.

If Skadeforsakring Holding och If Skadeforsakring AB (publ) har
var for sig ingatt avtal tillsammans med Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och Tryg-Baltica Forsikring AS, i vilka Skandia och
Trygg-Baltica ska hallas skadeslosa fran samtliga krav hanforliga till
garantier utstallda av Skandia och Vesta Forsikring AS, for Skandia
Marine Insurance Company (UK) (namnéndrat till Marlon Insurance
Company Ltd, bolaget likviderades i juli 2017) till forman for Institute
of London Underwriters. Marlon saldes under 2007, varvid kdparen

NOT 34 - Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Efterstillda skulder” Lan fran kreditinstitut ”

Ovriga upplysningar

stéllde ut en garanti till forman fér namnda bolag i If for det fulla
belopp de kan komma att utge pa grund av dessa garantier.

Med avseende pa vissa IT-system som If anvander gemensamt
med Sampo-koncernen, har If Skadeforsakring Holding atagit sig
att ersatta Sampo Abp for eventuella kostnader orsakade av If som
Sampo Abp kan adra sig mot dgarna av IT-systemen.

If &r foremal for tvingande gemensam beskattning i Danmark i
enlighet med den danska bolagsinkomstskattelagen. Topdanmark A/S
ar administrationsbolag for den danska gemensamma beskattningen
men bolagen har ett solidariskt betalningsansvar.

If Skadeforsikring AB (publ) har utestdende ataganden gentemot
private equity fonder om 223 (459) MSEK, motsvarande det hogsta
belopp bolaget atagit sig att investera i fonderna. Belopp kan komma
att utnyttjas under atagandena 6ver en flerarsperiod i takt med att
fonderna gor investeringar.

| samband med implementeringen av ett kund- och karnsystem
har If Skadeforsakring AB (publ) atagit sig att ge stod till specifika
leverantorer for att fullgdra Topdanmark EDB IV ApS ataganden
enligt avtalen.

Leasingskulder Lén fran moderbolag?

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende balans 1731 1499 319 300 1473 1647 19900 -
Kassaflodespaverkande forandringar
Forvarv = 232 = 51 = 10 = =
Erhallna lan - - - - - - - 20000
Aterbetalning av lan 240 - -19 22 31 -307 - -
Betalda rantor -64 -82 -18 -21 -6 -15 -694 =
-305 150 -36 9 -317 -312 -694 20000
Ej kassaflodespaverkande forandringar
Omrakningsdifferens 1 1 -24 -10 895 9 -1120 -237
Nya leasingavtal och modifieringar o o o = 348 109 = =
Rantekostnader 64 81 17 21 27 19 658 137
75 82 =7, 1 280 137 -462 -100
Utgaende balans 1501 1731 276 319 1436 1473 18744 19900

! lingdende och utgaende balanser ingar upplupna rantor som i balansrékningen redovisas i Upplupna kostnader och forutbetalda intakter.

NOT 35 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Ifs arsredovisning 2025 149



Noter moderbolaget

NOT 1 - Ranteintakter och liknande resultatposter

MSEK 2025 2024
Réanteintakter, koncernféretag 54 54
Ovriga rénteintikter " 120 173
Realiserade och orealiserade vinster 2 5] 49
Totalt 179 276

Varav ranteintakter for finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen 26 MSEK (95).

2 Varav nettovinster pa finansiella instrument véarderade till verkligt varde via
resultatrakningen 5 MSEK (33).

NOT 2 - Rantekostnader och liknande resultatposter

MSEK 2025 2024
Réntekostnader, koncernféretag -131 -346
Ovriga rantekostnader " -746 220
Realiserade och orealiserade forluster 2 -9 0
Ovrigt -10 -8
Totalt -897 -574

Y Varav rantekostnader for finansiella skulder virderade till verkligt varde via
resultatrakningen 32 MSEK(4).

2 Varav nettoférluster pa finansiella instrument varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 0 MSEK (0).

NOT 3 - Skatt
MSEK 2025 2024
Aktuell skatt -60 -22
Uppskjuten skatt -1 -4
Total skatt i resultatrikningen -60 -26

MSEK 2025 2024
Skillnad mellan redovisad skatt och skatt

baserad pa gillande svensk skattesats

Resultat fore skatt 17 515 10 746
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -3608 -2214
Ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag,

intresseféretag och andra innehav 3760 13 854
Ej skattepliktigt/ej avdragsgillt

realisationsresultat och nedskrivning -68 -11598
Ovriga permanenta skillnader, netto -145 -70
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 1
Redovisad skatt i resultatrdakningen -60 -26
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Noter moderbolaget

Antal Bokfort varde, MSEK

Land aktier Andel % 2025 2024

If Skadeforsakring AB (publ), org.nr 516401-8102 " Sverige 1044 307 100 69 043 16 515
If Livférsakring AB, org.nr 516406-0252 Sverige 10 000 100 73 73
If Services AB, org.nr 559058-0824 Sverige 50 000 100 7 7
Insrt AB, org.nr 556691-1094 Sverige 1000 100 16 16
If IT Services A/S Danmark 501 100 351 1
Vertikal Helseassistanse AS Norge 957 731 100 100 100
Viking Assistance Group AS Norge 820528 100 918 918
OhmaAS? Norge 34930 70 28 -
If P&C Insurance AS Estland 6391165 100 442 442
Topdanmark Forsikring A/S " Danmark - 100 - 52771
Topdanmark Holding A/S Danmark 90 000 000 100 449 449
Topdanmark BidCo A/S (Oona) Danmark 97 570 000 98 2911 2996
Topdanmark Invest A/S Danmark 34600 100 88 88
Topdanmark EDB A/S Danmark 169 677 100 472 472
Topdanmark EDB IV ApS Danmark 50 100 31 31
Topdanmark EDB V ApS Danmark 50 100 0 0
TDP.0007 A/S Danmark 25380 100 1177 1177
EG Business Holding A/S Danmark 600 100 1 1
Totalt 76 106 76 057

U Férandringen hanfor sig till fusionen av Topdanmark Forsikring A/S den 1 juli 2025.

2 Bolagets namn var Viking Guard AS fram till 12 januari 2026.

MSEK

Forandringar av aktier i koncernforetag 2025 2024
Ingaende balans 76 057 18 309
Forvarv av Topdanmark A/S = 54 029
Forvarv av dotterbolag ” 28 57 638
Lamnade aktieagartillskott " 350 2382
Nedskrivningar - -56 199
Vardeforandring i verkligt varde sakring Topdanmark Forsikring A/S 102 -102
Vardeférandring i verkligt varde sakring Topdanmark BidCo A/S -85 g
Effekt av fusion ? -346 -

Utgaende balans

76106 76 057

! Efter forvarvet av Topdanmark A/S 2024 genomférdes en koncernintern omstrukturering dar If Skadeférsakring Holding AB forvarvade de direktagda dotterbolagen
till Topdanmark A/S och Topdanmark Forsikring A/S. Omstruktureringen har dven inneburit ett Iamnat aktiedgartillskott till och en extra utdelning fran Topdanmark A/S 2024.

Den senare har medfort en motsvarande nedskrivning 2024 av aktierna i Topdanmark A/S med 55 957 MSEK.

2| och med fusionen av Topdanmark Forsikring A/S och If Skadeforsakring AB (publ) 2025 upphorde sékringsrelationen for sakring av verkligt varde av aktier i Topdanmark For-
sikring A/S. Justeringen av bokfért varde pa den sakrade posten i balansrdkningen fram till att sakringsrelationen upphorde uppgick till -346 och har justerat bokfort varde pa

aktierna | If Skadeforsakring AB (publ).

NOT 5 — Aktier i intresseforetag

Antal Bokfoért varde, MSEK

Land aktier Andel % 2025 2024

CAB Group AB, org.nr 556131-2223 Sverige 1209 22,0 7 7

Servest Forsikring AS Norge 6530 33,0 13 13

Hjemla AS Norge 1667 357 9 -

Totalt 29 20
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NOT 6 - Kortfristiga placeringar

Klassificering av kortfristiga placeringar
Varderingen och redovisningen av tillgangar och skulder ar avhangig
deras klassificering.

Anskaffningsvirde Verkligt varde Bokfért varde

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella placeringstillgangar till verkligt varde via resultatrikningen
(obligatoriskt)
Aktier och andelar 34 77 34 77 34 77
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 1075 1057 1076 1054 1076 1054
Derivat = = 17 = 17 =
Totala finansiella placeringstillgangar till | verkligt virde via resultatrikningen 1109 1135 1126 1132 1126 1132
Finansiella skulder till verkligt virde via resultatrikningen (obligatoriskt)
Derivat = = 44 44
Totalt finansiella skulder till verkligt varde - - 44 44

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Nedan visas obligationer och andra rantebarande vardepapper

uppdelade per typ av emittent.
MSEK Nominellt varde Verkligt varde Bokfért varde
Typ av emittent 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Svenska bostadsforetag - 80 - 79 - 79
Svenska finansiella foretag 980 320 977 320 977 320
Ovriga svenska foretag - 181 - 182 - 182
Utldndska finansiella foretag ° 380 = 381 ° 381
Ovriga utlandska foretag 100 100 98 92 98 92
Totalt 1080 1061 1076 1054 1076 1054

Rantekénsligheten, matt som effekten pa det orealiserade resultatet
vid en 6kning av marknadsrantan med 1 procentenhet, uppgick per

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt varde
Inom If Skadeforsakring Holding AB (publ) bedrivs en noggrann
process och kontroll for att faststalla verkliga varden av finansiella
tillgdngar och skulder i enlighet med géllande regelverk. Vid behov
gors exempelvis kontroller mot flera olika externa kallor och
rimlighetsbedomningar av onormala prisforandringar.

Olika varderingsmetoder anvands for att faststalla det verkliga
vardet beroende pa typ av finansiella instrument och i vilken
utstréckning de handlas pa aktiva marknader. For att avgora hur
aktiv en marknad dr med avseende pa frekvens och volym anvander
sig If Skadeforsakring Holding huvudsakligen av information som
sammanstalls av Bloomberg. Varderingen av obligationer gors i regel
med priser fran Bloomberg, dar senaste kopkurser anvands for
noterade rantebarande vardepapper.

Moderbolagets finansiella instrument som varderas till verkligt
varde klassificeras i tre olika nivaer beroende dels pa vilka
varderingsmetoder som anvands, dels pa hur aktiv marknaden ar
samt tillganglig observerbara eller icke-observerbara indata. Kontroll
av nivaklassificeringen gors kvartalsvis. Andras forutsattningarna
for gallande niva, flyttas det aktuella innehavet i samférstand med
riskhanteringsfunktionen till ratt niva.

Niva 1 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad pa
noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.
Noterade priser pa aktiva marknader anses vara den basta
uppskattningen av en tillgangs/skulds verkliga varde. En aktiv
marknad kannetecknas normalt av noterade priser som ar enkelt

den 31 december 2025 till -0,1 MSEK (-7). Durationen for portféljen
uppgick till 0,1 (0,2) vid utgangen av ar 2025.

och regelbundet tiligangliga och som representerar aktuella och
regelbundet forekommande transaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Tillgdngar och skulder i kategorin omfattar rantebarande
instrument dar det finns noterade priser i en aktiv marknad vid
varderingstillfallet.

Niva 2 - Finansiella tillgangar och skulder med vardering baserad
pa noterade priser eller vardering baserad pa direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata.

| varderingsniva 2 ar all vasentlig indata observerbar antingen
direkt eller indirekt. Den absoluta merparten av instrumenten i niva 2
handlas pa en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
férekommande marknadstransaktioner, men dar marknaden inte
beddms vara tillrdckligt aktiv med avseende pa frekvens och volym
och/eller da standardavvikelsen pa priserna ar hog.

Instrument som vérderas i niva 2 omfattar rantebdrande tillgangar
dar marknaden inte beddms tillrackligt aktiv.

Niva 3 - Finansiella tillgangar och skulder med vérdering baserad pa icke
observerbara indata for tillgangen eller skulden.

Néar varken noterade priser pa aktiva marknader eller observer-
bara marknadsdata ar tillgangliga, berdknas det verkliga vardet av
finansiella instrument utifran varderingstekniker som baseras pa
icke-observerbara marknadsdata.

Instrument som vérderas i niva 3 omfattar onoterade aktier.
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Kortfristiga placeringar fordelade i verkligt varde-hierarki

Noter moderbolaget

MSEK

2025 2024
Totalt Totalt

Niva1 Nivd2 Niva3 verkligtvirde Niva1 Niva2 Niva3 verkligtvirde

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrikningen (obligatoriskt)

Derivat = 17 = 17 S - - -
Aktier och andelar = = 34 34 = = 7 7
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 318 758 = 1076 851 203 = 1054
Totalt placeringstillgangar till verkligt varde 318 775 34 1126 851 203 77 1132
Finansiella skulder till verkligt virde via resultatrikningen (obligatoriskt)

Derivat o 3 o 3 o 44 = 44
Totalt finansiella skulder till verkligt varde = 3 o 3 o 44 - 44

Overfoéringar fran niva 1 till niva 2 uppgick till - MSEK (-) motsvarande
- procent (-) av den utestaende balansen for finansiella placerings-
tillgangar varderade till verkligt varde. Overforingar fran niva 2 till

NOT 7 — Efterstallda skulder

niva 1 uppgick till 101 MSEK (203) motsvarande 8 procent (18) av den
utestaende balansen for finansiella placeringstillgangar varderade till
verkligt varde.

2025 2024
Ursprungligt
nominellt Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
MSEK belopp Loptid Réntesats virde " virde véarde " virde
Forlagslan, emitterat 2021 1500 MSEK 30ar 3 man STIBOR + 1,30% 1500 1499 1504 1498

" Efterstillda skulder &r redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt virde dr enbart angivet som upplysning. Finansiella instrument med information om verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Forlagslanet emitterat i mars 2021 ar klassificerat i niva 2 och verkliga varden baserar sig pa

noterade priser pa inaktiva marknader.

Lanet om 1 500 MSEK emitterades i mars 2021 med rorlig ranta. Efter
fem ar, dagligen i en tremanadersperiod efter de forsta fem aren och
vid efterféljande ranteforfallodagar medges ratt till fortida I6sen, och

NOT 8 — Uppskjuten skatt

If har beslutat att aterbetala lanet i mars 2026. Lanet ar noterat pa
Luxemburgs fondbors (BdL Market).

Redovisat Redovisat

MSEK Ingaende iresultat- iovrigt Utgaende
Forandringar i uppskjuten skatt 2025 balans rakningen totalresultat balans
Uppskjuten skattefordran
Ovriga temporara skillnader 2 0 - 2
Kortfristiga placeringar till verkligt varde 1 -1 = =
Total uppskjuten skattefordran’ 3 -1 - 2
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld - 0
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 3 2
Uppskjuten skatteskuld
Kortfristiga placeringar till verkligt varde = 0 = 0
Total uppskjuten skatteskuld - - 0
Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran - 0
Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansrakning - -
" Vid utgangen av 2025 hade bolagets norska filial ett skattemassigt underskott om MSEK - (MNOK -).
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Noter moderbolaget

Redovisat Redovisat

MSEK Ingaende i resultat- i ovrigt Utgaende
Forandringar i uppskjuten skatt 2024 balans rakningen totalresultat balans
Uppskjuten skattefordran

Ovriga temporara skillnader 2 0 - 2
Kortfristiga placeringar till verkligt varde 4 -4 = 1
Total uppskjuten skattefordran’ 6 -4 - 3
Nettoredovisad mot uppskjuten skatteskuld - -
Redovisad uppskjuten skattefordran enligt balansrakning 6 3

YVid utgangen av 2024 hade bolagets norska filial ett skattemassigt underskott om MSEK 81 (MNOK 83). Nagon uppskjuten skattefordran har inte redovisats relaterad till

underskottet.

Not 9 — Lan fran moderbolag

2025 2024
Nominellt Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
MSEK belopp i valuta Loptid Réntesats 2 virde " virde véarde virde
Lan i utlandsk valuta MEUR ? 862 >5ar 3 m Euribor + 106 bp 9382 9331 9952 9 881
Lan i utlandsk valuta MDKK 2 6432 >5ar 3 m Cibor+ 120 bp 9371 9319 9955 9882
Totalt 18 752 18 649 19907 19763

) Lan fran moderbolag redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde dr enbart angivet som upplysning. Finansiella instrument med information om verkligt varde
klassificeras i tre olika nivaer beroende pa dess likviditet och varderingsmetod. Lan fran moderbolag ar klassificerade i niva tre och det verkliga vardet baserar sig pa icke ob-

serverbara marknadsdata.

2 Lanen emitterades per 1 november 2024 som en delfinansiering av forvarvet av Topdanmark A/S fran Sampo Abp. Lanen emitterades till marknadsrantan vid

emissionstillfallet.

Not 10 — Sékringsredovisning

If Skadeforsakring Holding ar implicit exponerad mot valutakursrisk
i vardet pa aktier i dotterbolag med en annan funktionell valuta.
Strategin ar att sdkra en del av aktieinnehavet i DKK med avseende
pa forandring i avistakurs genom lan i DKK och EUR. Lan i EUR
beddms vara lampliga sakringsinstrument da DKK ar valutaméssigt
kopplad till EUR.

En ny sakringsrelation har identifierats per 1 juli 2025 for sakring
av verkligt varde av aktier i Topdanmark BidCo A/S (Oona). Den
tidigare sakringsrelationen for sakring av verkligt varde av aktier

i Topdanmark Forsikring A/S upphdrde per 1juli 2025 i och med
fusionen av Topdanmark Forsikring A/S och If Skadeforsakring AB
(publ). Vardet pa aktierna i If Skadeforsakring AB (publ) har darmed
justerats med -346 MSEK, motsvarande justeringen av bokfért varde
pa den sdkrade posten i balansrdkningen fram till att sakringsrelatio-
nen upphort.

Tabellen nedan visar lanen som utgor sakringsinstrument, vilka
redovisas i balansrakningen som Lan fran moderbolag.

2025 2024
MSEK
Sakringsinstrument Nominellt belopp 2 Bokfort varde Nominellt belopp 2 Bokfort varde
Lan i utlindsk valuta, 862 MEUR 180 MEUR 1950 141 MEUR 1618
Lan i utlandsk valuta, 6 432 MDKK " 176 MDKK 255 4 511 MDKK 6932
Totalt 2206 8549

) Loptiden pa sékringsinstrumenten ar mer an fem ar (mer an fem ar).
2 Del av totalt nominellt belopp pa lan identifierat som sakringsinstrument.
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Effekten av sakrad post som justerat det bokforda vardet pa andelar i
koncernforetag framgar av tabellen nedan.

Noter moderbolaget

2025 2024

varav varav
ackumulerad ackumulerad
Belopp justering for Belopp justering for
MSEK identifierat som Bokfoért sikringav identifierat som Bokfort sikring av
Sakrad post sakrad post varde verkligt varde sdkrad post varde verkligt varde
Aktier i Topdanmark Forsikring A/S - - - 5564 MDKK 8 651 -102

Aktier i Topdanmark BidCo A/S (Oona) 1520 MDKK 2364 -85 - -

Ineffektivitet i sdkringen kan uppsta om sakringsinstrumentets
nominella belopp 6verstiger det for den sakrade posten, alternativt
om den valutamassiga kopplingen av DKK mot EUR foréndras. Se

nedan for ineffektivitet redovisad under perioden i inom resultat fran
finansiella investeringar.

MSEK

Sakringens ineffektivitet 2025 2024
Vardeférandring under aret som matt pa ineffektivitet, Sakringsinstrument 83 102
Vardeforandring under aret som matt pa ineffektivitet, Sakrad post -85 -102
Ineffektivitet redovisad i resultatréakningen -2 1

NOT 11 — Eventualforpliktelser och andra ataganden

| samband med 6verlatelsen av skadeforsékringsrorelsen fran
Skandia-koncernen till If-koncernen med effekt fran 1 mars 1999
stéllde If Skadeforsakring Holding och If Skadeforsakring AB (publ)
ut en garanti till forman for Forsakringsaktiebolaget Skandia (publ).
Namnda bolag i If-koncernen garanterar 6msesidigt att halla foretag i
Skandia-koncernen skadesldsa gentemot krav och ataganden utifran
garantier och liknande ataganden stallda av féretag i Skandia-
koncernen inom den skadeforsakringsverksamhet som dverforts till
If-koncernen.

If Skadefoérsakring Holding och If Skadeférsakring AB (publ) har
var for sig ingatt avtal tillsammans med Forsakringsaktiebolaget
Skandia (publ) och Tryg-Baltica Forsikring AS i vilka Skandia och

NOT 12 - Forslag till vinstdisposition

Fria medel i bolaget som star till arsstammans forfogande uppgar
enligt balansrakningen till:

SEK
Arets vinst 17 454 685 156
Balanserad vinst 36 812 627 017

54267 312172

Trygg-Baltica ska hallas skadeslosa fran samtliga krav hanforliga till
garantier utstallda av Skandia och Vesta Forsikring AS for Skandia
Marine Insurance Company (UK) (namnéndrat till Marlon Insurance
Company Ltd, bolaget likviderades i juli 2017) till férman for Institute
of London Underwriters. Marlon saldes under 2007, varvid kdparen
stallde ut en garanti till forman for namnda bolag i If-koncernen for
det fulla belopp de kan komma att utge pa grund av dessa garantier.

Med avseende pa vissa IT-system som If anvander gemensamt
med Sampo-koncernen, har If Skadeférsdkring Holding atagit sig
att ersatta Sampo Abp for eventuella kostnader orsakade av If som
Sampo Abp kan adra sig mot dgarna av IT-systemen.

Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt féljande:

SEK

Till aktiedgaren utdelas 5400 000 000

Balanseras i ny rakning 48 867 312172
54267312172
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Underskrifter

Vi forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet

med av EU antagna internationella redovisningsstandarder och

ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 9 mars 2026

Morten Thorsrud
Styrelseordférande

Lars Kufall Beck
Styrelseledamot

Ville Talasmaki
Styrelseledamot

Ricard Wennerklint
Styrelseledamot

Mans Edsman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse 6ver
hallbarhetsrapporten har lamnats den 9 mars 2026

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i If Skadeforsdkring Holding AB (publ), organisationsnummer 556241-7559

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for If Skadeforsdkring Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 8 respektive 11-81. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 4-156 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsféretag och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s4 som de antagits av EU och lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna 8
respektive 11-81.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfoérordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Skuld for intrédffade skador
Koncernens skuld for intréffade skador, fore avgiven aterférsakring,
uppgar till 84 972 MSEK per 31 december 2025.

Koncernens skuld for intraffade skador ar en vasentlig post i ba-
lansrakningen och baseras pa komplexa aktuariella berdkningar och
antaganden om framtida utfall, frimst avseende tidpunkt och storlek
for intraffade skador. Resultatet av foretagsledningens bedémningar
avseende avsattningsbehovet for intraffade skador ar beroende av
indata, val av aktuariella metoder och foretagsledningens precision

vid faststallande av aktuariella antaganden. De mest centrala
antagandena med storst paverkan pa skuldens storlek ar de om
skadefrekvens, tidpunkt for nar skadorna intraffat samt inflation och
diskonteringsranta.

I not 1 och not 2 framgar redovisningsprinciper samt de vasentliga
uppskattningar och bedomningar som skulden for intraffade skador
bygger pa och not 5 behandlar bolagets exponering for och hantering
av forsakringsriskerna kopplade till skulden for intréffade skador.

I not 24 beskrivs vidare de metoder som koncernen tillampar vid

varderingen av balansposten och utvecklingen av skulden for intraf-

fade skador.

Da uppskattningen av vardet av skulden for intraffade skador i
betydande utstrackning paverkas av antaganden och bedémningar
beddms omradet vara av sarskild betydelse i var revision.

Vi har involverat aktuariespecialister och IT-specialister i vara
revisionsatgarder och vara revisionsatgarder har omfattat men inte
uteslutande bestatt av att vi:

— Utvarderat om aktuariella varderingsmetoder och modeller for be-
rakning av skuld for intréffade skador foljer etablerad normgivning
och praxis.

- Utvarderat de nyckelkontroller som vi bedémt vara mest relevanta
kopplat till bedémning av val av aktuariella metoder, bedémning
av antaganden samt utvardering och analys av historisk skadeut-
veckling. Vi har aven utvarderat och granskat ett urval av generella
IT-kontroller kopplade till system och applikationer som vi bedémt
som kritiska for den data som ligger till grund for varderingen av
skuld for intraffade skador.

- P& urvalsbasis granskat indata som anvands vid berdkningarna av
skulden for intraffade skador.

- Utfoért oberoende kontrollberdkningar utifran aktuariella metoder
for en vasentlig del av skulden for intraffade skador.

- Utvarderat féretagsledningens vasentliga antaganden och
beddmningar.

- Utvarderat om vasentliga notupplysningar, exempelvis om tillam-
pade metoder och antaganden, forsakringsrisker och skadeutveck-
ling, kopplat till skulden for intraffade skador ar rattvisande och
fullstandiga utifran gallande redovisningsregler.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-3 och
11-81 och 162-166. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vara uttalanden avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
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Revisionsberattelse

koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar

nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att IJamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men

ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram

till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héandelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utoéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for If Skadeforséakring Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 8 och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag.

Deloitte AB, utsags till If Skadeférsakring Holding AB (publ)s
revisor av bolagsstamman 2025-04-10 och har varit bolagets revisor
sedan 2021-04-06.

Stockholm den 9 mars 2026

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av If Skadeforsakring Holding AB (publ)s

lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i If Skadeforsékring Holding AB (publ), organisationsnummer 556241-7559

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten

for If Skadeforsakring Holding AB (publ) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 11-81 i detta dokument.
Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper

- om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),

—-om den process som foretaget har genomfort fér att identifiera rap-
porterad hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i
hallbarhetsrapporten, och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférord-
ning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-10 och 82-156. Det ar styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddémer nédvandig for
att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredo-
visningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekom-
mendation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder
for att uppna begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att
det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till If Skadeférsakring Holding AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktoren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till foljande:

- Erhélla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen, och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process

- Utvéardera om den information som erhallits fran vara atgar-
der om den process som implementerats av foretaget 6verens-
stimmer med beskrivningen av processen pa sidorna 18 - 20 i
hallbarhetsrapporten
Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

- Genom forfragningar erhalla en allmén forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som foretaget genomfort for att identifiera innehallet i
hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhetsrapporten

- Utvérdera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrappor-
ten ar forenlig med kraven i ESRS

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgéarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa ut-
valda upplysningar i hallbarhetsrapporten

- Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvénts for att gora
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent
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Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade
men var inte begransade till féljande:

- Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med EU-taxonomin
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten

- Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stammer 6verens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

- Utvardera processer, dokumentation och bedomningar av omfatt-
ning och forenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

- Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i
EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstallande direktéren for If Skadeforsakring
Holding AB (publ) forbereda framatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 9 mars 2026

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor

Ifs arsredovisning 2025

Granskningsberattelse Hallbarhetsrapport

161



Koncernledning

Johan Borjesson
Fodd 1967
Personaldirektor, Chef for Kontorsservice
Anstalld 2005
Bosatt i Lidingd

Méans Edsman
Fodd 1974
Finansdirektor
Anstalld 2002
Bosatt i Stockholm

Ingrid Janbu Holthe
Fodelsear 1982
Chef for affarsomrade Privat
Anstalld 2014
Bosatt i Oslo

Sumit Malhotra
Fodd 1976
Chef for Koncernkommunikation
Anstalld 2020
Bosatt i Stockholm

Andris Morozovs
Fodd 1977
Chef for affarsomrade Baltikum
Anstalld 1999
Bosatt i Ozolnieki

Y Tilltradde 1 januari 2026.
2 Tilltradde 1 oktober 2025.
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Morten Thorsrud
Fodd 1971
Sampos koncernchef
Anstélld 2002
Bosatt i Nesbru

Ricard Wennerklint ?
Fodd 1969
Sampos vice koncernchef
Anstalld 1997
Bosatt i Stockholm
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Anders Nilsson "
Fodd 1981
Chef for IT

Anstalld 2011
Bosatt i Taby

Dag Rehme
Fodd 1970
Chefjurist

Anstélld 2006
Bosatt i Stockholm

Poul Steffensen
Fodd 1964

Chef for affarsomrade Industri

Anstalld 1999
Bosatt i Frederiksberg

Klas Svensson
Fodd 1985

Chef for affarsomrade Foretag

Anstélld 2012
Bosatt i Danderyd

Tiina Voipio ”
Fodd 1982
Chef for Skador
Anstalld 2012
Bosatt i Borga



Avkastning pa eget kapital ”
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avvecklingsresultat
Vinst eller forlust som uppkommer nar skador, som intraffat tidigare
ar, antingen slutreglerats eller omvarderats.

Bruttopremieinkomst "

Med bruttopremieinkomst avses den ersattning som If erhaller av
forsakringstagaren for att acceptera éverforing av forsakringsrisk.
Bruttopremieinkomsten dr den avtalsbestamda premien (for hela
forsakringsperioden) for de forsakringsavtal dar riskoverféringen
paborjats under perioden och dérefter justerats for forvantade
forluster och bortskrivningar.

Bruttopremietillvaxt ”

Forandring i bruttopremieinkomst justerat for valutaeffekter

och exklusive eventuella justeringar for forvantade forluster och
bortskrivningar, uttryckt i procent.

Captive

Ett forsakringsbolag vars moderbolag inte ar ett forsakringsbolag och
som inom en koncern har det huvudsakliga uppdraget att forsakra
eller aterforsakra delar av moderbolagets risk eller risker i dvriga
koncernbolag.

Direktavkastning
Summan av ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar samt
driftsdverskott fran byggnader och mark.

Direktférsakring

Forsakringsverksamhet hanforlig till forsakringsavtal mellan
forsakringsgivare och forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar direkt
ansvarigt gentemot sina férsakringstagare.

Driftskostnadsprocent

Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader i forhallande till
summan av férsakringsintakter och kostnader for aterforsakrings-
premier, uttryckt i procent.

Duration

Inom bade kapitalférvaltning och forsdkringsverksamhet tillampas
modifierad duration. Modifierad duration ar ett kdnslighetsmatt

for hur mycket nuvérdet pa placeringstiligangar eller forsakrings-
skulder fordandras av en liten andring i den underliggande rantan. |
notupplysningarna har dock modifierad duration uttryckts i antal ar
istallet for som en procentuell forédndring av nuvardet.

Ekonomiskt kapital

If anvander Ekonomiskt kapital i den interna styrningen. Det ar ett
internt matt som beskriver hur mycket kapital som kravs for att bara
olika typer av risker. Ekonomiskt kapital definieras som mangden
kapital som kravs for att bevara den ekonomiska solvensen under en
ettarsperiod med 99,5 procents konfidensniva.

Finansiella intakter eller kostnader fran férsakring
Forandringar i skuld/tillgang for intraffade skador hanforliga till
forandringar i diskonteringseffekt till foljd av andrade diskonterings-
rantor samt rantekostnader/-intakter.

Finansiellt resultat

Summan av kapitalforvaltningens resultat och finansiella intakter
eller kostnader fran forsakring.

Forsakringsintakter

Den ersattning som erhallits fran forsakringstagare, for att acceptera
overforing av forsakringsrisk och tillhandahalla forsakringstjanster,
som intjanats under rakenskapsaret.

Y Avser alternativt nyckeltal.

Ordlista och definitioner

Férsakringsmarginal "

Resultat fran forsakringstjanster i forhallande till summan av
forsakringsintakter och kostnader for aterforsakringspremier,
uttryckt i procent.

Forsakringsskulder
Summan av skuld for aterstaende forsakringsskydd och tillgang for
anskaffning, samt skuld for intraffade skador.

IBNR (Incurred But Not Reported)

Ingdr i skuld for intraffade skador och avser det berdknade vardet av
skulder for intraffade skador som vid bokslutstillfallet ar okanda eller
dar omfattningen av skadan inte ar tillrackligt kand.

Kapitalavkastning

Nettot av féljande intékter och kostnader: ranteintakter/-kostnader,
utdelning pa aktier och andelar, éver-/underskott pa egna fastigheter,
forvaltningskostnader, alla realiserade och orealiserade forandringar
i verkligt varde pa fastigheter, aktier och andelar och rantebarande
vardepapper samt valutakursvinster/-forluster. Avkastning avseende
intresseforetag omfattas inte.

Kapitalbas (Solvens II)

Solvenskapitalkraven i Solvens Il ska tackas med en s.k. kapitalbas,
d.v.s. med kapital och finansiella resurser som ar av viss kvalitet vad
avser framforallt formagan att tacka foretagets forluster. Ett foretags
tillgangliga kapitalbas far utgéras av primarkapital och tillaggskapital.
Den del av kapitalbasen som far anvandas for att tacka solvens
respektive minimikapitalkravet kallas medrakningsbar kapitalbas.

Ett forsakringsforetag ska ha en kapitalbas som minst uppgar till
solvenskapitalkravet (SCR).

Kapitalférvaltningens resultat

Resultatet fran kapitalférvaltning som redovisas i resultatréakningen,
vilket inkluderar direktavkastning, vardeférandringar och
forvaltningskostnader.

Konsolideringsgrad

Nyckeltal som visar den relativa storleken av konsolideringskapitalet.
Konsolideringsgraden beraknas som konsolideringskapitalet i
forhallande till premieinkomst, f e r exklusive portféljpremier.
Konsolideringskapital

Eget kapital minus uppskjuten skattefordran, plus obeskattade
reserver, efterstallda skulder och uppskjuten skatteskuld.

Kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader
Driftskostnader avseende anskaffning eller fornyelse av forsakrings-
avtal samt administrationskostnader.

Kostnader for forsakringstjanster,
forsakringsersattningar

Summan av utbetalda forsakringsersattningar under perioden

och foérandringar i skulden for intréffade skador, inklusive
skaderegleringskostnader.

Kostnader for aterforsakringspremier

Premier, netto efter provisioner, till aterforsakrare som ar hanforliga
till rakenskapsaret for erhallna aterférsakringstjanster.
Omkostnader

Summan av kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader och
skaderegleringskostnader.

Omkostnadsprocent ”

Summan av kostnader for forsakringstjanster, driftskostnader och
skaderegleringskostnader i forhallande till summan av forsakrings-
intakter och kostnader for aterforsékringspremier, uttryckt i procent.
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Ordlista och definitioner

Placeringstillgangar

Tillgangar som har karaktar av kapitalplacering. Detta inkluderar
fastigheter och vardepapper sasom aktier och andelar, obligationer
och andra rantebarande vardepapper, lan och derivat liksom samtliga
placeringar i koncern- och intresseforetag.

Premieinkomst,fer
Bruttopremieinkomst med avdrag for premier for avgiven
aterforsakring.

Premier for avgiven aterférsakring
Summan av premier, netto efter provisioner, for ingangna aterforsak-
ringsavtal under rakenskapsaret.

Resultat fran forsakringstjanster

Summan av forsakringsintakter, kostnader for aterforsakrings-
premier, kostnader for forsakringstjanster (forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader) samt aterforsakrares andel av
forsakringsersattningar.

Riskprocent "

Summan av kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersatt-
ningar exklusive skaderegleringskostnader och aterférsakrares andel
av forsakringsersattningar i forhallande till summan av forsakrings-
intakter och kostnader for aterforsakringspremier, uttryckt i procent.

Run off-verksamhet
Verksamhet under avveckling som 6verfors till sarskild forvaltning.

Sjalvbehall

Det hogsta forsakrings- eller skadebelopp pa en och samma risk
som en forsakringsgivare haller for egen rékning, det vill siga utan
aterforsakring.

Skadefrekvens

Det for en viss period observerade forhallandet mellan antalet skador
och forsakringsexponeringen inom en viss grupp av forsikringar (ett
visst forsakringsbestand). Antalet skador dr exklusive storskador.

Skadeforsakring

Sammanfattande bendmning pa sakforsakring, ansvarsforsakring och
aterforsakring. Till sakforsakring hanfors sadana forsakringar dar

det som skyddas ar det ekonomiska vardet av ett eller flera objekt
(exempelvis 16soret i ett hem, en bil, en bat, en hast, en fabriks-
byggnad eller ett varulager). Ovrig skadeférsakring omfattar framst
intresseforsakringar (exempelvis avbrotts- och ansvarsforsakring),
dar det som skyddas inte ar det ekonomiska vardet av ett eller flera
objekt utan endast ett renodlat ekonomiskt intresse.

Skadeprocent

Summan av kostnader for forsakringstjanster, forsakringsersatt-
ningar inklusive skaderegleringskostnader och aterforsakrares andel
av forsakringsersattningar i férhallande till summan av forsakrings-
intakter och kostnader for aterforsakringspremier, uttryckt i procent.

Skaderegleringskostnader

Kostnader hanforliga till hantering och administration av
forsakringsersattningar.

Skuld for intraffade skador

Skuldpost i balansrdakningen som utgérs av nuvardet av forvantade
framtida utbetalningar for redan intraffade skador och férvantade
skaderegleringskostnader samt en riskjustering som aterspeglar
osakerheten i belopp och tidpunkt for utbetalningarna.

Y Avser alternativt nyckeltal.

Skuld for aterstaende forsakringsskydd och tiligang for
anskaffning

Skuldpost i balansrakningen som motsvarar nettot av inbetalda
premier och utbetalda anskaffningsutgifter som i bokslutet hanfors
till kommande perioder. Skulden omfattar aven en forlustkomponent
for olonsamma grupper av forsakringsavtal.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet motsvarar en niva pa den medrakningsbara
kapitalbasen som gor det mojligt for ett forsakringsforetag att tacka
betydande forluster och som ger forsakrings- och férmanstagare
rimlig sakerhet for att fa sina ersattningar nar de forfaller till
betalning. Solvenskapitalkravet berdknas med utgangspunkt i alla

de kvantifierbara risker som forsakringsforetaget ar utsatt for.
Solvenskapitalkravet ska minst tacka; forsakringsrisker, marknadsris-
ker, motpartsrisker och operativa risker.

Totalavkastningsprocent

Kapitalavkastning i forhallande till andra finansiella placeringstill-
gangar, byggnader och mark, kassa och bank, finansiella upplupna
intakter, fondlikvidfordringar/-skulder samt derivatskulder, uttryckt
i procent. Avkastningen har berdknats med daglig tidsviktad
berdkningsmetod.

Totalkostnadsprocent

Summan av kostnader for forsakringstjanster (forsakringsersatt-
ningar och driftskostnader) och aterférsikrares andel av forsik-
ringsersattningar i forhallande till summan av forsakringsintakter och
kostnader for aterforsakringspremier, uttryckt i procent.

Aterforsakring

Riskférdelningsmetod som innebar att ett forsakringsbolag kdper
tackning for nagon del av sitt ansvar i ingangna forsakrings- eller
aterforsakringsavtal, sa kallad avgiven aterférsakring. Mottagen
aterforsakring avser den affar som ett forsakringsbolag mottar fran
andra forsakringsbolag i form av aterférsakring.
Aterforsakringstillgangar

Summan av aterforsakringstillgang for aterstaende forsakrings-
skydd och tillgang for intraffade skador. Tillgang for aterstaende
forsakringsskydd motsvarar betalda premier, netto efter provisioner,
till aterforsakrare som i bokslutet hanfors till kommande perioder.
Tillgang for intraffade skador bestar av aterférsikrares andel av
intraffade skador som annu inte erhallits.

164 Ifs arsredovisning 2025



Ordlista och definitioner

Ifs arsredovisning 2025 165



Kontakt:

Sverige. 446 771430000 ifse
oDBFge s 44721492400 i
e SePanmark 44 '
s Finland




